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Déanann an Ghniomhaireacht,
a bunaiodh faoin Acht fan
nGniomhaireacht um Fhorbairt
Talun, 2021, tithiocht a sholathar

Ar leibhéal an rialtais, leag an

Roinn Tithiochta, Rialtais Aititiil

agus Oidhreachta a spriocanna
straitéiseacha don tréimhse idir an
tri thalamh oiriinach poibli agus bhliain 2025 agus an bhliain 2030
priobhdideach a shainaithint, a fhail amach trid an bplean nua tithiochta
agus a fhorbairt. Solathraitear punann  dar teideal Tithe d dTogdil, Pobail d
mhéadaitheach tithe nua-aimseartha  gCothd. Is € aidhm an phlean sin an
agus inbhuanaithe tri scéimeanna soldthar tithiochta a ghniomhachtu,
ceannaigh inacmhainne agus tri tithiocht inacmhainne d’dinéiri tf agus
scéimeanna ciosa de réir costais, in do thiondntai a chur chun cinn, dirid
diteanna ar féidir leo teacht in aibiocht ar dheireadh a chur leis an easpa
chun bheith ina gcomharsanachtaf didine, agus pobail inbhuanaithe
ldidre ina bhfuil pobail bhisidla. Td an  chuimsitheacha a chothd. Déanann an
Ghniomhaireacht tiomanta do rath Ghniomhaireacht dianiarracht tacu le
fadtéarmach na tithiochta sdisialta comhlionadh na gcuspairi sin.

agus inacmhainne in Eirinn.

Is comhlacht trachtala leathstait i
an Ghniomhaireacht um Fhorbairt
Talun (an Ghniomhaireacht), ata
freagrach as tithiocht inacmhainne
agus shoisialta ar mhorscala

a sholathar.

Réamhra

] © joi i %, o

Inbhuanaitheacht

Cuimsitheach

Tithe Ait agus an Nasctha

Oidhreacht

Pobail Bheoga

Tithe ardchaighdeadin,
fuinneamhéifeachtuil agus
inacmhainne a sholdthar.

Comharsanachtaf a
chruthu atd tuisceanach
don it agus don

oidhreacht.

Forbairt a ghabhail de
ldimh i sufomhanna

atd dea-nasctha le
priomhsheirbhisi agus
le priomhshaoraidi. Is
suiomhanna iad sin a
bhfreastalaionn modhanna
taistil inbhuanaithe agus
gniomhaigh orthu né
atd inrochtana tri na
modhanna sin.

Tacu le pobail atd
cuimsitheach, inrochtana
agus sabhdilte agus inar
féidir le daoine cur futhu.
Folldine a chothu, beag
beann ar aois, ar chumas
no ar chdlra.

Tégail, agus aird & tabhairt
ar athléimneacht in aghaidh
an athraithe aerdide.
Comharsanachtai a

chruthd a chomhthdthaionn
lena suiomh néduirtha,

a fheabhsaionn an
bhithéagstulacht agus a
thacaionn le maireachtail
isealcharbdin.

Pobail Ididre a éascu

in diteanna ina bhfuil
bonneagar sdisialta
agus spdsanna poibli
ina gcuid dhilis, ag tacu
le folldine agus ag cur
rannphdirtiochta agus
bréid chun cinn.
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Réamhra

{a}

Bhi nios mé nd 5,000 teach & dtégail
faoi mhi na Nollag 2025

E

Taisceadh larratais Phleandla do
bhreis agus 2,300 teach i mBaile Atha
Cliath, i gCorcaigh, i nGaillimh agus

i Luimneach

9

Ag deireadh na bliana 2025,
mholfadh 92% de chdénaitheoiri cénai i
dteach de chuid na Gniomhaireachta

{ar

Ag deireadh na bliana 2025, bhiomar
i riocht chun thart ar 17,000 ceann de
thithe inacmhainne agus sdisialta a

sholdthar faoi dheireadh na deacdide

Creat Straitéiseach

Suil Siar ar an mBliain Rialachas

A

Cuireadh tus leis an tégail ar bhreis
agus 2,100 teach solathair dhirigh sa
bhliain 2025

{a}

Soldthraiodh breis agus 800
teach sa bhliain 2025

B’fhid thart ar €1.23bn iad na

tithe ar cios de réir costais agus na
tithe ar cios de chuid NARPS a bhi &
mbainistiu

An lion ldithredn gniomhach a raibh
gniomhaiocht Solathair Dhirigh né
gniomhaiocht facin tionscnamh
‘Project Tosaigh’ ar siul orthu ag
deireadh na bliana

Réitis Airgeadais

O <>

O

Cuireadh breis agus 3.5 milliun uair

oibre isteach ar fud 18 laithrean de chuid

na Gniomhaireachta a bhi & dtégail

sa bhliain 2025. Ba mhéadu € sin 6
bheagdn os cionn dha mhilliin uair an
chloig sa bhliain 2024

Bhi breis agus 3,600 teach &
mbainistit faoi mhi na Nollag 2025

O
o

Bhi breis agus 250 fostai againn, ag a
raibh innidlacht i bhforbairt, i dtégail,
i bpleanail, in infheistiocht agus i
gcursai dlf, i measc réimsi eile

Xei

Bhi thart ar 60% de bhaill foirne den
inscne fhireann agus bhi thart ar
40% diobh den inscne bhaineann ag
deireadh na bliana 2025
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Glansécmbhainni:

€2.1bn ©

Suil Siar ar an mBliain Rialachas

Ceangaltais chaipitil:

Thart ar €4.1bn 0

Raitis Airgeadais Q < >

Caiteachas caipitil:

€1bn ©®

2024: €1.2bn

loncam ciosa

€36m®

2025: €2.1bn
2024: €2bn

2024: €540m

EBITDA an Ghrupa:

€6.5m ©

Talamh agus sécmhainni ata & dtégail:

€943m ©

3,600 teach & mbainistiu

2024: -€17.5m

2024: €315m

Airgead agus coibhéisi airgid:

€233m

Cistiti STAR:

€268m

Caipiteal ata ar fail:

€8.75bn ©®

Srianta: €75m
Neamhshrianta: €138m

Ceadaithe ar fud deich scéim

Cothromas €2.5bn sa bhliain 2025
2024: €6.25bn
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Raiteas 6n

gCathaoirleach

Cormac O’Rourke
Cathaoirleach, an Ghniomhaireacht
um Fhorbairt Taltiin

Réamhra Creat Straitéiseach

T4 dthas orm an tuarascail
bhliantuil don bhliain dar
crioch an 31 Nollaig 2025
a chur i l1athair.

Ta solathar tithiochta mar
mhadrthosaiocht ag an
Rialtas go foill. Feidhmionn
an Ghniomhaireacht mar
ghniomhaireacht shuntasach
solathair tithiochta thar
ceann an Rialtais.

O thosach feidhme an Achta fén
nGniomhaireacht um Fhorbairt

Talun i mi an Mharta 2022 i leith,

td ardan togéla leagtha sios ag an
nGniomhaireacht chun tithe sadisialta,
tithe ceannaigh inacmhainne agus
tithe ar cios de réir costais a

Suil Siar ar an mBliain Rialachas

sholdthar ar mhdrscdla. Tri sholathar
ar mhorscala, is féidir leis an
nGniomhaireacht dirid ar chostais

a laghdu agus, an trath céanna, a
chinntit go mbeidh &it ag tuilleadh
daoine inar féidir leo cur fdthu, i
bpobail bhisidla.

O bhf an bhliain 2022 ann, t&
beagnach 3,000 teach solathartha ag
an nGniomhaireacht. Is tithe ar Cios
de réir Costais iad thart ar 80% de na
tithe sin. Is ionann é sin agus tionacht
sheasmhach fhadtéarmach do na
daoine sin nach gcailionn le
haghaidh Tithiocht Shdisialta ach
nach bhfuil sé ar a n-acmhainn teach
a fhail ar cios nd a cheannach ar
phraghsanna reatha margaidh.

Ta inacmhainneacht tithiochta lena
ceannach né lena glacadh ar cios
ina dushldn leantinach go fdill in
Eirinn agus sa chuid eile den Eoraip.
Deimhnitear in anailis a rinne an
Ghniomhaireacht ar shonrai ioncaim
teaghlaigh 6n Suirbhé ar loncam
agus Ddlai Maireachtala nach bhfuil
sé ar a n-acmhainn ag thart ar 60%
de theaghlaigh in Eirinn ciosanna ata
nua don mhargadh na praghsanna
reatha ceannaigh a ioc gan chidnamh
on Rialtas. Is rud an-dearfach iad

na tacaiochtai a sholathraionn

an Rialtas do thiondntafl Tithe
Ceannaigh Inacmhainne agus Tithe
ar Cios de réir Costais de chuid na
Gniomhaireachta, agus is réiteach
praiticidil iad do na teaghlaigh sin.

Raitis Airgeadais Q < >

Cistiu 6n Rialtas

Le linn na bliana 2025, gheall an
Rialtas cistit breise €2.5 billiin a
thabhairt don Ghniomhaireacht trid
an bplean nua tithiochta — Tithe

d dTogdil, Pobail d gCothd — mar
aitheantas ar an rol rithabhachtach
atd & imirt aici maidir le spriocanna
tithiochta a bhaint amach. Fdgann

an cistiu breise sin gurb ionann

an caipiteal iomldn atd ar fail don
Ghniomhaireacht anois agus €8.75
billidin. Td an Scéim um Thiondntacht
Shldn ar Chios Inacmhainne (STAR)
ina tionscnamh Rialtais atd a
bhainistiu ag an nGniomhaireacht
Tithiochta agus ata deartha chun tithe
inacmhainne ar cios de réir costais

a sholdthar. Is gné an-tdbhachtach
cistiichain don Ghniomhaireacht

é sin, agus cinntionn sé go bhfuil
Cios de réir Costais, mar thairge,
inmharthana ar scéimeanna de chuid
na Gniomhaireachta, rud a fhdgann
gur féidir tithe a ligean ar cios ag
leibhéal atd 25% ar a laghad faoi bhun
rdtai margaidh oscailte. Bhaineamar
leas as cistiti STAR le haghaidh roinnt
scéimeanna i rith na bliana.

Beagnach

3,000

An lion tithe ar sholathair an
Ghniomhaireacht iad 6 bhi
an bhliain 2022 ann.
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Eastat Chaislean Sheangdnai, Cearndg Steach Péilin, Baile Duill,
Seanchill, Baile Atha Cliath 18 Baile Atha Cliath 13

Le linn na bliana, leathnaigh an Rialtas
sainordu na Gniomhaireachta

freisin chun go n-aireofaf leis raon
feidhme geografach nios leithne,
cumasu talun, agus tairgi eile
tithiochta, amhail diol priobhdideach,

i gcds gur cui. Ta an sainordu
leathnaithe sin & chomhthathu isteach
inar Straitéis Chorpardideach agus
inar bplean gné faoi lathair.

An lion iomlan tithe
a solathraiodh
sa bhliain 2025.

Dul Chun Cinn Dearfach

Thosaigh arddn na Gniomhaireachta
ag teacht in aibiocht sa bhliain
2025, agus breis agus 5,000 teach
ag céimeanna éagsula da dtdégail.
Soldthraiodh beagnach 600 teach
lendr gcéad tionscadal soldthair
dhirigh ag Caislean Sheanganai,
Seanchill, Baile Atha Cliath, agus
breis agus 300 ceann diobh sin &
soldthar sa bhliain 2025. T4 Eastat
Chaisledn Sheangdnai ar an scéim is
mo tithiochta poibli sa Stat le blianta
beaga anuas.

Le linn na bliana 2025, solathraiodh
thart ar 400 teach eile faoin
tionscnamh ‘Project Tosaigh’, rud a
fhagann gurb ionann an lion tithe

ar sholdthair an Ghniomhaireacht

iad sa bhliain agus beagan os cionn
800 teach. Bunaithe ar réamh-
mheastachdin reatha, soldthréfar nios

mo nd a dha oiread tithe sa bhliain
2026, agus breis agus 1,750 teach
a soldthar.

Ta sé mar sprioc ag an
nGniomhaireacht suas le
3,500 teach a sholathar
in aghaidh na bliana faoin
mbliain 2029 ar bhonn
inbhuanaithe, faoi réir
cistiu a bheith ar fail go
hinmheanach agus 6n
Rialtas.

Cuireadh roinnt nithe suntasacha
lendr mbunachar taltn le linn na
bliana 2025. Airfodh leis sin laithredn
an-mhor ag Halla an Leasdin, Sord,
Co. Bhaile Atha Cliath, a aistrit 6n

nGniomhaireacht Naisitinta um
Bainistiocht S6cmhainni (GNBS).
Tri thalamh a fhail, beidh an
Ghniomhaireacht in ann raon
roghanna a chur ar fdil don Rialtas
maidir le solathar tithiochta
amach anseo.

Lean an Ghniomhaireacht le tithe a
chur lena punann aonad ar cios i rith
na bliana. Faoi chios de réir costais,
is ar |éas fadtéarmach a ligtear

tithe le tiondntal, de réir an Achta
um Thithiocht Inacmhainne, 2021.
Faoi dheireadh na bliana 2025, bhi
breis agus 3,600 teach ar cios a
mbainistit ag an nGniomhaireacht.
Diobh sin, bhi thart ar 2,100 teach &
mbainistid faoin scéim tithiochta ar
cios de réir costais, bhi thart ar 150
teach ar Iéas sdisialta, agus thdinig
thart ar 1,300 teach faoi scéim
National Asset Residential Property

Services (NARPS). Bhi dthas orainn a
fheicedil, trindr Suirbhé ar Shdsamh
Cénaitheoiri don bhliain 2025, gur
luaigh 92% de choénaitheoiri go
molfadh siad cénai'i dteach de chuid
na Gniomhaireachta.

Chun tacu le fas agus scélu na
Gniomhaireachta, leantar leis

an bhférsa saothair a leathnd.
Chuireamar go mor lendr bhfoireann
ghairmidil le linn na bliana, agus
leanfar le déanamh amhlaidh ar
bhealach rialaithe le linn na bliana
2026. Chonaiceamar méaduithe
measartha ar fud feidhmeanna
cumasuchadin freisin, lena n-diritear ar
bhfeidhm rialachais chorparaidigh.

Comhoibriu

T4 rithdbhacht ag baint le comhoibrit
le gniomhaireachtar eile Stait

maidir le cuspairi straitéiseacha
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na Gniomhaireachta a bhaint

amach. Go hadirithe, rinneamar
jarracht caidreamh laidir a chothu

le comhairleoiri na nUdards Aitidiil
agus lena lucht bainistiocht araon.
Murach an caidreamh comhoibrioch
sin, ni bheadh sé indéanta an scdla
tithiochta agus an meascan tionachta
a shainordaionn an Rialtas a sholathar.
Fuaireamar comhoibrid freisin ondr
gcomhghleacaithe i gComhlachtai eile
Stait. D’oibrigh siad linn chun teacht
ar réiteach sna cdsanna deacra sin
ina dtagann an sainordu atd ar an
nGniomhaireacht tithiocht a sholdthar
salach ar rialachas na gcomhlachtaf
sin. Tdimid ag suil le coinbhleachtal
amach anseo a réiteach ar an
mbealach comhoibrioch measdiil
céanna.

Aithnimid an caidreamh sarmhaith
oibre a d’fhorbraiomar le blianta
beaga anuas le cuid mhér comhlachtal
gairmidla. Airitear leo sin tégalaithe
tithe, cuideachtai foirgniochta, ailtirl
agus innealtdiri. Chabhraigh siad linn
tds a chur le roinnt mhaith tionscadal
agus iad a chriochnu.

Slainte agus Sabhailteacht

Mar Bhord, tdimid tiomanta d&
chinntit go mbeidh sldinte agus
sdbhdilteacht ina luach marthanach
ag an nGniomhaireacht i gcdnai.
Athbhreithnitear an fheidhmiocht
sdbhadilteachta ar &r ldithredin ag
gach cruinniu Boird.

Beag beann ar mhéaduithe
suntasacha ar ghniomhaiocht bliain

ar bhliain, bhi athas orainn a thabhairt
faoi deara gur ag leibhéal iseal go faill

a bhi na ratai foriomldna miniciochta
timpisti agus an lion teagmhas aga
diomhaoin.

Creidimid gur féidir linn feabhas a
dhéanamh, &fach, agus oibreoimid i
gcomhar lendr slabhra soldthair chun
sldinte agus sabhailteacht oibrithe
laithredin a choinneail chun tosaigh

i ngach gniomhaiocht tégdla. Ta
deimhnid ISO 45001 & lorg againn
faoi Iathair, agus ta suil againn € sin a
bhaint amach sa ghearrthéarma.

Ar nGeallsealbhgiri

Ba mhaith liom buiochas a ghabhail
leis an Taoiseach Michedl Martin agus
le James Browne, an tAire Tithiochta,
Rialtais Aititiil agus Oidhreachta, as
an tacaiocht dhiongbhailte a thug
siad le linn na bliana. Fuaireamar
roinnt tacaiochta dearfai gan fasach
on Rialtas le linn na bliana 2025.
Creidimid gurb é an toradh a bheidh
ar an tacaiocht sin na soldthar
méadaithe tithe sna blianta até le
teacht. Leanaimid le hobair i gcomhar
leis an Roinn Tithiochta, Rialtais

Aitiil agus Oidhreachta ar an gcéad
leagan eile den Litir lonchais do
Scairshealbhdiri, lena n-airitear an
proiseas Toilithe Caipitil, rud a bhfuil
suil againn é a thabhairt chun criche
go luath.

Ta buiochas ar leith tuillte ag mo
chomhghleacaithe ar an mBord as an
méid moér ama a chuir siad isteach sa
bhliain 2025. Mar Bhord, aithnimid

an tdbhacht a bhaineann le Rialachas
Corpardideach l3idir. Leanamar le diriu
ar an réimse sin le linn na bliana,

agus sinn ag forbairt struchtur

Réamhra Creat Straitéiseach

rialachais ata cui do scala ar
ngniomhaiochtai amach anseo. Thug
mo chomhghleacaithe ar an mBord

a gcuid ama gan stad gan staonadh
chun eagraiocht nua solathair a bhunu
agus a fhorbairt go leanunach don
Rialtas. Ba i dtréimhse an-ghearr ama
a baineadh é sin amach. Ba mhaith
liom buiochas ¢ chroi a ghabhail leo
as a n-iarrachtai uile sa bhliain 2025.

Thar ceann an Bhoird, ba mhaith
liom aitheantas a thabhairt freisin do
John Coleman, &r bPriomhoifigeach
Feidhmidchain, a threoraigh an
Ghniomhaireacht aris eile tri

bhliain inar tharla fads an-suntasach.
Leanann seisean agus a fhoireann
feidhmidchdin le ceannaireacht
thdbhachtach a thabhairt chun
spriocanna ar spriocanna éilitheacha
iad a bhaint amach. Ba mhaith liom
buiochas a ghabhail lenar bhfostaithe
uile as a nduthracht agus a n-obair
chrua le linn na bliana.

lonchas agus Tosaiochtai
Aithnimid go dtiocfaidh dalai chun
cinn ar ball lena gcuirfi bac ar an
dul chun cinn. Mar gheall ar an
staid gheopholaitidil reatha, ta an
timpeallacht i bhfad nios éiginnte na
mar a bhi si le blianta beaga anuas.
Tugtar le tuiscint i réamhaisnéisi
eacnamaiocha go mbeidh fas
eacnamaioch nios isle agus boilsciu
nios airde ann mar thoradh ar an
luaineacht i bpraghsanna fuinnimh.
Is é fad na géarchéime reatha sa
Mhednoirthear an rud a chinnfidh
cé chomh mor agus a bheidh an
buille eacnamaioch. Déanann

an Ghniomhaireacht faireachan

Sdiil Siar ar an mBliain

Rialachas

leanunach ar chostais agus ar
fheidhmiocht. San am i lathair, tugtar
le tuiscint indr n-anailis nach ndéanfar
aon difear do spriocanna solathair.
Leanfaidh na praghsanna éiritheacha
ar thrachtearrai tdgdla le tionchar a
imirt ar inacmhainneacht tithe nua.
Leanfaimid le raon cinedlacha tithe

a sholdthar ar fud ar bpunainne

chun a chinntid go mbeidh tithe
inacmhainne ar fail lena gceannach
nd lena ligean ar cios. Féachfaidh

an Ghniomhaireacht le leas a

bhaint as a scdla chun brd anuas

a chur ar chostais, trif Mhodhanna
Nua-Aimseartha Tégdla a ghlacadh
agus trina bheith nudlach 6 thaobh
dearaidh de.

A bhui leis an tacaiocht a fuaireamar
go dti seo, téaimid i riocht chun a bheith
ar cheann de na tdirgeoiri tithe is mé
sa Stat, agus thart ar 17,000 ceann

de thithe inacmhainne agus sdisialta

& soldthar againn faoi dheireadh na
deacdide. Taimid dirithe ar dr bpibline
reatha a sholdthar, ar leandint le
comhoibrid le hudardis aitidla, le
comhphadirtithe agus leis
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an morthionscal, agus ar leas a
bhaint as deiseanna nua chun tithe

a bhfuil géarghd leo a sholathar.

Mar thiarna talun, tdimid an-dirithe
freisin ar a chinntid go ndéantar ar
bpunann aonad ar cios a bhainistiu
go maith agus go bhfuil &r dtiondntaf
sdsta leis na tithe atd faighte acu 6n
nGniomhaireacht.

Concluid

Mar choncluid, b’ionann an bhliain
2025 agus bliain inar leagadh an
t-arddn sios le haghaidh tithiocht a
bhfuil géarghd Iéi a sholdthar amach
anseo. Taimid muinineach go mbeidh
arddn na Gniomhaireachta in ann
leandint le tithiocht a sholdthar ar
scdla mér don Rialtas sa todhchai.

Agus an méid sin & dhéanamh againn,
beidh tionchar dearfach buan againn
ar an tsochai, agus sinn ag freastal ar
na riachtanais tithiochta a bhionn ag
daonra méadaitheach na hEireann.
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bPriomhoifigeach
Feidhmiuchain

John Coleman
Priomhoifigeach
Feidhmiuchain,

an Ghniomhaireacht
um Fhorbairt Taltiin
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Bliain a bhi lan de dhul
chun cinn laidir 6 thaobh na
Gniomhaireachta de ba ea
an bhliain 2025, ar lena linn
a leanamar leis an sainordu
a leag an Rialtas orainn

a chomhlionadh. Is iad ar
gcuspairi straitéiseacha an
uirlis trina bhfuil an sainordu
sin @ chomhlionadh, agus
ta athas orm gur leanamar
le dul chun cinn seasta a
dhéanamh ar na cuspairi sin

le linn na bliana.

Agus an méid sin & dhéanamh, ta

an Ghniomhaireacht & cur ar an
mbadthar ceart chun rannchuidid go
mor le spriocanna ndisilnta tithiochta
a chomhlionadh agus le tionchar
dearfach a imirt ar an tsochai.

Suil Siar ar an mBliain Rialachas

Agus na tithe sin a cuireadh leis sa
bhliain 2025 & gcur san direamh, ta
beagnach 3,000 teach inacmhainne
solathartha ag an nGniomhaireacht

in Eirinn go dti seo. Té an
Ghniomhaireacht ag soldthar tithe ar
cios de réir costais, tithe ceannaigh
inacmhainne agus tithe sdisialta trid
an dé bhealach soldthair atd againn —
Soldthar Direach agus an tionscnamh
‘Project Tosaigh’. Td sé mar aidhm

leis an gcur chuige sin dluds a chur

leis an soldthar tithe inacmhainne sa
ghearrthéarma, agus obair & déanamh
san fhadtéarma ar bhunachair mhéra
thaldn a chur le chéile. Cinntionn na
bunachair mhéra thaltin sin go mbeidh
an Ghniomhaireacht in ann na milte
tithe nua a sholdthar sa todhchai.

Tithe & Solathar

Soldthar Direach

Eacht suntasach sa bhliain ba ea an
méadu marthanach ar an lion tithe

ata & dtogail ar fud &r mbealaigh
Soldthair Dhirigh. Faoi dheireadh na
bliana 2025, bhi breis agus 2,100
teach a dtoégail againn ar fud ocht
ldithredn soldthair dhirigh de chuid na
Gniomhaireachta. Ina theannta sin, bhi
beagnach 5,000 teach dar gcuid, ar
fud ocht dtionscadal solathair dhirigh
déag, i gcéim na hiarphleandla agus
an deartha mhionsonraithe. T saordidi
pobail agus spairt & soldthar freisin ag
roinnt mhaith de na tionscadail sin sna
limistéir ina bhfuil an ga is md leo.
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Samplai de na ldithredin sin is ea Eastat
Chaisledn Sheangdnal, Seanchill,
Baile Atha Cliath, &it ar sholgthrafomar
na 300 teach deiridh, né mar sin, i
gcomhphdirt le Comhairle Contae
Dhun Laoghaire-Rath an Duin;
Tionscadal Dhtin Uabhair, Baile Atha
Cliath 8; Rinn Ghort na Silini, Baile
Atha Cliath 10; Goirt na Pridireachta,
na Sceiri, Co. Bhaile Atha Cliath; An
tSrill, Caisledn na Croma, Baile Atha
Cliath 5; DUn Droma, Baile Atha Cliath
14; Cluain Ghrifin L&ir, Baile Atha Cliath
13; Ospidéal Chaoimhin, Corcaigh;

Na hOibreacha Gais, Béthar an Duga,
Luimneach; agus Gort an Ddin Thiar ar
an Nas.

‘Project Tosaigh’

Sa bhliain 2025, lean an
Ghniomhaireacht le tus dite a thabhairt
don tionscnamh ‘Project Tosaigh’ agus
le hé a bhrd chun cinn, ar da bharr a
soldthraiodh thart ar 400 teach eile i
mBaile Adaim agus i gCluain Buiriosa,
Baile Atha Cliath. Faoi dheireadh na
bliana 2025, bhi thart ar 2,200 teach
san iomldn, ar fud 16 thionscadal,

Thart ar

5,000

Bhi beagnach 5,000 teach,
ar fud ocht dtionscadal
solathair dhirigh déag, i
gcéim na hiarphleandla agus
an deartha mhionsonraithe.
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Cliath 3

soldthartha ag an nGniomhaireacht
trid an gclar ‘Project Tosaigh’. T4
thart ar 80% de na tithe sin ina

dtithe ar cios de réir costais ata faoi
vinéireacht agus faoi bhainistii ag an
nGniomhaireacht.

Bunaiodh Céim a hAon den
tionscnamh ‘Project Tosaigh’ mar
thionscnamh réamhcheannachdin
trinar chomhaontaigh an
Ghniomhaireacht le tithe a cheannach
6 fhorbréiri nuair a bheadh siad
criochnaithe. Bunaiodh an dara céim
den tionscnamh ‘Project Tosaigh’

sa bhliain 2024, ar céim i ina bhfuil
cur chuige iocaiochta céimnithe a
ghlacadh. Bunaiodh creatphainéal
atd comhdhéanta de 15 cinn de

na forbrairi is mdé agus is ma taithf

in Eirinn chun dlds a chur le tithe
inacmhainne a fhorbairt mar chuid
den tionscnamh sin.
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| dteannta na dtithe sin a soldthraiodh
i mBaile Adaim agus i gCluain Buiriosa
sa bhliain, bhi thart ar 2,900 teach
eile, ar fud naoi dtionscadal, faoin
tionscnamh ‘Project Tosaigh’, 8 dtégail
faoi dheireadh na bliana. Solathroéfar
na tithe sin ar bhonn céimnithe sna
3—4 bliana amach romhainn.

Nuair a bhiothas ag druidim
le deireadh na bliana,
comhaontaiodh conarthal
le haghaidh beagnach

800 teach ar laithredn atd
suite ag Ospidéal Naomh
Uinseann i bhFionnradharc.

— Creat Straitéiseach

Acmhainn Talin a Mhéadu

Leanadh le gniomhaiochtai a bhfuil
mar aidhm leo bunachar talin na
Gniomhaireachta a mhéadu ar
mhaithe leis an soldthar tithe amach
anseo a 4irithid, agus dha l3ithrean
shuntasacha & n-aistrit 6 GNBS chuig
an nGniomhaireacht sa bhliain 2025.
Fuair an Ghniomhaireacht laithrean
mor freisin ag Cearndg Steach Pailin,
Baile Duill, dit a bhfuil déthain spais
ann chun thart ar 2,000 teach a
sholdthar. Is ldithredn maér seirbhisithe
é sin, dit a bhfuil rochtain ar iompar
poibli ardchaighdedin — an t-iarnréd
agus an bus araon.

Leanann an Ghniomhaireacht
le dul chun cinn a dhéanamh
ar roinnt limistéar straitéiseach
mor fadtéarmach ar fud na tire.
Fagann scdla na limistéar sin
go bhfuil acmhainneacht acu le

Sdiil Siar ar an mBliain

Rialachas

haghaidh athghinidint shuntasach
agus athruithe claochlaitheacha

a dhéanamh ar fud na hEireann.
Mar thoradh ar na castachtai a
bhaineann leis na limistéir sin, is ga
méid suntasach oibre bunsraithe a
dhéanambh ar dtds. Airitear leis an
obair sin staidéir indéantachta agus
bhonneagair a dhéanamh agus
pleananna uUsdide talun uirbi atd sdch
mionsonraithe a ullmhu.

Go luath sa bhliain 2025,
chuireamar an obair i gcrich ar an
dara Tuarascdil ar Thalamh Poibli
lomchui, rud a thagann sna séla ar
an gcéad tuarascail, a solathraiodh
i mi an Mharta 2023. Tugadh idir
nuashonruithe ar an tuarascail
tosaigh agus mheasunuithe nua
sa dara tuarascail uainn. Tabharfar
tuilleadh faisnéise sa tuarascail sin
ar cén talamh poibli atd ar fail lena
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sholdthar sa ghearrthéarma agus ar
cé na gabhaltais ata thios le srianta
a mbeidh cur chuige uile-Rialtais ag
teastdil ina leith chun leas a bhaint
astu, ma bhionn siad le husaid le
haghaidh tithiochta.

Oibriochtai Ciosa

Lean an phunann aonad ar cios

de chuid na Gniomhaireachta le
fas le linn na bliana 2025. Thdinig
méadu freisin ar an lion tiondntai

a chénaionn i dteach de chuid na
Gniomhaireachta. Ag deireadh

na bliana, bhi thart ar 3,600
réadmhaoin ar cios faoi bhainistiu
ag an nGniomhaireacht. Bainistionn
an Ghniomhaireacht spdsanna
neamhchdnaithe freisin mar chuid
d’ionaid forbartha cénaithe. | mi
IGil, chuir an Ghniomhaireacht fail
phunann National Asset Residential
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An chéad fhéd & bhaint do Thionscadal

Dhun Uabhair

Thart ar

250

Faoi dheireadh na
bliana 2025, bhi
thart ar 250 duine
inar bhfdrsa saothair,
cothrom le méadu
de thart ar 80 duine
sa bhliain.

Réamhra Creat Straitéiseach

Property Services (NARPS) 6n
nGniomhaireacht Naisiuinta um
Bainistiocht S6cmhainni (GNBS) i
gcrich. Cuimsionn an phunann sin
thart ar 1,300 teach atd scaipthe

ar fud na tire, a bhfuil gach ceann
diobh faoi réir socruithe Iéasa
fhadtéarmaigh le hudarais aitidla agus
le comhlachtai tithiochta ceadaithe.
Gineann an Ghniomhaireacht ioncam
6na punann aonad ar cios, rud lena
gcabhraitear le hoibriochtai na
Gniomhaireachta a chistit agus a
d’fhéadfadh, le himeacht ama, freastal
freisin ar aon oibleagdidi fiachais a
bheadh ar an nGniomhaireacht.

Mar aon lena chinntit go mbeidh &it
ag tuilleadh daoine inar féidir leo cur
futhu, td an Ghniomhaireacht tiomanta
do thithe a sholathar a bhfuil dearadh
inbhuanaithe orthu, a bhainistitear go
gairmiuil agus ar féidir leo forbairt ina
bpobail bhisitila a dtacaitear go maith
leo. Cé gur tri ghniomhairi ceaptha
trid pairti a dhéantar gnathbhainistiu
laethdil ar thithe ar cios de réir

costais de chuid na Gniomhaireachta,
is ar an nGniomhaireacht atd an
fhreagracht deiridh astu go faill.

Ta cur chuige na Gniomhaireachta
fréamhaithe i dtiomantas comhroinnte
do shdérsheirbhis a sholdthar do
chénaitheoiri tri rialachas struchtdrtha,
tri ionchais shoiléire feidhmiochta
agus tri chaidreambh trathrialta.
QOibrionn an Ghniomhaireacht

i gcomhphairt le gniomhairi, le
soldthraithe seirbhise agus le
comhlachtai reachtula chun an méid
sin a dhéanamh.

Sdiil Siar ar an mBliain Rialachas

Inbhuanaitheacht agus

Luach Séisialta

Té an Ghniomhaireacht ag teacht go
gasta chun bheith ar cheann de na

solathraithe tithe is suntasaf in Eirinn.

| bhfianaise an scdla gniomhaiochta
sin, is mir thabhachtach ddinn i

an inbhuanaitheacht. Sa bhliain
2024, d’fhoilsiomar an Straitéis
Forbartha Inbhuanaithe uainn.
Tuigimid an tionchar ar féidir le
forbairt foirgneamh agus le hoibrit
foirgneamh a bheith acu ar chérais
éiceolaiocha agus shdisialta.

Trid an straitéis sin, breithnimid
tionchair ghearrthéarmacha agus
fhadtéarmacha ar ngniomhaiochtai,
a chinntid go maolaimid tionchair
chomhshaoil, le linn ddinn na délafi
a thacaionn le bithéagsulacht
fheabhsaithe agus le luach sdisialta
a chruthu a bharrfheabhsu.

T4 an Straitéis dirithe ar dha
phriomhchuspdir straitéiseacha,
eadhon, tionchair charbdin

(idir charbdn oibriochtuil agus
charbdn corpraithe) a mhaolu

agus bithéagsulacht a fheabhsu

ar fud phunann forbairti na
Gniomhaireachta. Leagtar amach
inti gniomhartha inldimhsithe ata
bunaithe ar chur chuige struchturtha
fianaisebhunaithe chun na cuspdiri
sin a bhaint amach.

Tuigimid go maith na hoibleagdidi
tuairiscithe a bheidh orainn

sa todhchai i ndail leis an
gCaighdedn Deonach Tuairiscithe
Inbhuanaitheachta do FBManna, ar
treoir tuairiscithe neamhairgeadais
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de chuid an Aontais Eorpaigh é a
eascraionn as cuspéiri Chomhaontu
Glas an Aontais. Is é croichuspdir na
dtionscnamh sin de chuid an Aontais
na bogadh i dtreo gniomhaiochtai
eacnamaiocha nios inbhuanaithe. Cé
gur féidir go mbeidh athruithe ann

ar amlinte tuairiscithe, leanann an
Ghniomhaireacht le hobair ar an méid
is gd chun go mbeidh si réidh leis na
ceanglais sin a chomhlionadh nuair a
thiocfaidh siad i bhfeidhm.

Caidreamh leis an bPobal

agus le Geallsealbhdiri

Aithnionn an Ghniomhaireacht a
thabhachtai atd comhairliuchdn agus
idirchaidreamh maidir le dul chun
cinn a dhéanamh ar phleananna

le haghaidh tithe a sholdthar agus
pobail inbhuanaithe chuimsitheacha
a chumasu. Is é an toradh a bhionn ar
chaidreamh filintach a bheith againn
le pobail agus le geallsealbhdiri na
go gcruthaitear torthai nios fearr
agus tuiscint nios fearr i measc na
bpairtithe uile. An ‘Straitéis maidir

le Caidreamh leis an bPobal agus le
Geallsealbhdiri” uainn, a seoladh sa
bhliain 2022, t4 si ag leanuint lena
chinntit go gcomhliontar croichuspairi
straitéiseacha agus go gcuirtear
chun cinn éiteas agus tiomantas

na Gniomhaireachta do phobail a
fhorbairt.
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Seoladh céimeanna
dearfacha comhairlitichdin
ar fud cuid mhoér de na
priomhthionscadail de chuid
na Gniomhaireachta sa
bhliain 2025.

Ar nDaoine

De réir mar a leanann ar n-eagraiocht
ag forbairt, téimid dirithe i gcdnai ar
fhorsa saothair ata cuimsitheach agus

éagsuil a chothabhail agus a fhorbairt.

Faoi dheireadh na bliana 2025,

bhi thart ar 250 duine indr bhfdrsa
saothair, cothrom le méadu de thart
ar 80 duine sa bhliain. Laistigh

den Ghniomhaireacht, creidimid

go daingean gurb iad ar ndaoine

an tsécmhainn is tdbhachtai ata
againn. Tri thimpeallacht oibre thacdiil
chuimsitheach a chothud, cumasaimid
dar mbaill foirne barr a gcumais a
bhaint amach, rud a spreagann ar
ndul chun cinn straitéiseach. Ina
n-idirghniomhaiochtai laethula lena
chéile agus lenar ngeallsealbhdiri,
|éirionn siad an t-éiteas agus na
luachanna earndla poibli até mar

bhonn agus thaca ag an eagraiocht ar
fad. Is iad dr ndaoine an bhunchloch
ar a dtogtar an cultdr. Ta sé
rithabhachtach go mbeadh an cultdr
ceart ann ar fud na heagraiochta
agus taimid ag obair le chéile chun
€ sin a bhaint amach. Ba mhaith
liom aitheantas a thabhairt do mo
chomhghleacaithe agus buiochas

a ghabhail leo as a nduthracht, a
n-obair chrua agus a dtiomantas
leanunach don Ghniomhaireacht i
rith na bliana.

Sa bhliain 2025, d’fhoilsiomar

an chéad tuarascail uainn ar an
mBearna Ph3 idir na hinscni. Léiriodh
sa tuarascdil go bhfuil &r mbearna
mhednach pha idir na hinscni cothrom
le 15.33%. Is |éiriu € sin ar an bhfioras
go bhfuil mna faoi ghannionadaiocht
ar fud ar bhfdrsa saothair, go hairithe i
rdil shinsearacha agus sna rdil is airde
pa. Cé nach lenar n-eagraiocht féin
na leis an earndil foirgniochta amhain
a bhaineann na dushlain sin, is fuinne
féin atd sé aghaidh a thabhairt orthu.
Thosaiomar ag gniomhu cheana

féin. Céimeanna tabhachtacha chun
tosaigh is ea tionscnaimh amhail

Réamhra Creat Straitéiseach

ar bPobal um Chothromaiocht
Inscne, creat Ailtireachta Post a
thabhairt isteach ina bhfuil bandai
trédhearcacha p4a, agus tridr
ardcheannairi den inscne bhaineann
a cheapadh chuig ar bhFoireann
Ceannaireachta Feidhmitichain ¢ bhi
an bhliain 2024 ann.

Taimid tiomanta

do thodhchai nios
cothroime a fhorbairt dar
gcomhghleacaithe, dar
dtionscal, agus do na pobail
a bhfreastalaimid orthu.

Ar nGeallsealbhdiri

Ta gridpa an-mhér agus éagsuil
geallsealbhdiri againn a n-oibrimid
leis ar fud a Ian tionscal chun go
mbimid in ann tithe a sholathar. Is
eol duinn gur i gcroildr &r ratha go
dti seo atd an comhoibril agus an
caidreamh le geallsealbhdiri. Beidh sé
rithdbhachtach dér n-éabhldid agus
ddr rath as seo amach caidreamh
marthanach le geallsealbhdiri a
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thdgdil agus a chothabhdil agus

is rud é sin a bhfuilimid an-dirithe

air. Ba mhaith liom aitheantas a
thabhairt dér ngripa geallsealbhdiri
as an gcur chuige comhoibrioch
leanunach a ghlacann sé i leith obair
leis an nGniomhaireacht. Tdimid ag
tnuth le leandint le tithe a sholathar
ar mhorscéla agus le nios mo fos a
bhaint amach le chéile.

lonchas

Agus muid ag féachaint ar aghaidh ar
an mbliain 2026, tdimid dirithe ar
chur ar bhonn leantach agus go
1didir leis na tionscadail ata

le solathar againn, ar fhds ar
n-oibriochtaf tithiochta inacmhainne
a mhéadu, agus ar ar n-acmhainn
eagraiochtuil agus ar n-aibiocht
eagraiochtuil a mhéadu. Chomh
maith leis sin, tdimid i mbun talamh
a chur le chéile ar bhealach dirithe
chun tacu le soldthar leantnach
tithfochta agus chun soltbthacht

a sholdthar as seo amach. Bhi tus
maith againn ina leith sin sa bhliain
2026, agus roinnt laithredn faighte
againn. Tuigimid an sainordu
leathnaithe a d’fhdgair an Rialtas
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sa bhliain 2025, agus té ar Straitéis
Chorpardideach agus ar bPlean Gné
4 n-athbhreithnid againn faoi lathair
chun é sin a Iéirid. Ta a fhios againn
go bhféadfadh délai teacht chun
cinn ar ball lena gcuirfi bac ar an

dul chun cinn, agus té athbhreithniu
leanunach & dhéanamh againn ar
an staid gheopholaitidil reatha.

Ba mhaith liom aitheantas a

thabhairt do Cormac O’Rourke, ar
gCathaoirleach, agus do na comhaltal
eile den Bhord agus buiochas a
ghabhadil leo as a gcuid ama, treorach
agus tacaiochta le linn na bliana
2025. Chuir siad obair iontach

isteach le linn na bliana, ar bhliain
righndthach eile don Ghniomhaireacht
i. Ba mhaith liom an deis seo a thapu
freisin buiochas a ghabhdil le James
Browne, an tAire Tithiochta, Rialtais
Aititiil agus Oidhreachta, as an
tacaiocht leanunach a thug sé dom go
pearsanta agus don Ghniomhaireacht
le linn na bliana 2025. Is an-mhor
agam freisin an caidreamh dearfach
oibre atd ar bun le fostaithe na Roinne
agus an cinamh a fuair mé uathu ar
bhonn laethdil.
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Fis agus Cuspoir

Réamhra

Creat Straitéiseach
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FIS

Is € an fhis ata ag an nGniomhaireacht

um Fhorbairt Talun tithiocht inacmhainne
agus shoisialta a sholathar chun freastal ar
na riachtanais atd ag an ndisiun agus, an
trath céanna, toradh sodisialta a sholathar tri
phobail a fhorbairt agus a athnuachan agus
tri acmhainn chobhsal naisiunta a bheith
againn chun tacd le pobail atd inbhuanaithe,
cuimsitheach agus briomhar.

CUSPOIR

Is € cuspdir na Gniomhaireachta

um Fhorbairt Talun an solathar tithe
inacmhainne agus saisialta ar thalamh
poibli agus ar thalamh eile a uasmhéadu
ar bhealach ata inbhuanaithe 6 thaobh
airgeadais de, le linn tacu le pobail bhisiula
a chruthu agus tionchar soisialta dearfach
leanunach a sholathar.
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Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2025

Is iad na croiluachanna a threoraionn
sinn nd ionracas, torthai, comhoibrid,
nualaiocht, agus inbhuanaitheacht.

LLuachanna

lonracas

Is & &r meon seirbhise poiblf
a threoraionn sinn chun
toradh sdisialta inbhuanaithe
a sholdthar do mhuintir na
hEireann. Freastalaimid ar

an bpobal agus coinnimid
sinn féin cuntasach, agus sinn
ag clof leis na caighdedin
ghairmidla is airde.

Torthai

Cuirimid &r gcuid fuinnimh,
saineolais agus acmhainni i
dtreo torthai a bhaint amach
lena gcothaitear an soldthar
tithiochta inacmhainne agus
séisialta ardchaighdedin, ar
tithfocht  a sholathraitear i
gcomhréir le caighdedin ldidre
sldinte agus sdbhdilteachta ar
thalamh poibli faoi lathair agus
a sholathréfar i gcomhréir leo
san fhadtéarma.

Combhoibriu

Cothaimid iontaoibh tri
thiomantas agus solubthacht a
thaispedint mar a chéile.
Déanaimid caidreamh agus
comhoibrid cuiditheach

lendr ngeallsealbhdiri uile ar
mhaithe le réitigh nios fearr a
bhaint amach.

Nualaiocht

T4 sé de mhisneach againn
smaoineamh ar bhealach
eile, foghlaim agus bheith
cruthaitheach agus seiftidil sa
ddigh a soldthraimid torthai.
Glacaimid le bealai nua chun
ar spriocanna a bhaint amach,
agus sinn ag oiriinud

agus ag athru de réir mar a
théimid ar aghaidh. Is mér
againn éagsulacht de gach
cinedl.

Inbhuanaitheacht

Is ionann inbhuanaitheacht
comhshaoil, agus gach cineal
eile inbhuanaitheachta, agus
na bunchlocha lena gcuirtear
bonn eolais faoi na tosaiochtafi
a leagaimid sios, faoi na bealai
ina n-oibrimid agus faoi na
torthai a sholathraimid.



An Ghniomhaireacht um Fhorbairt Taltin
Tuarascail Bhliantuil agus Rditis Airgeadais 2025

Suil Siar ar an mBliain Rialachas Réitis Airgeadais

O <>

Réamhra Creat Straitéiseach

Leagtar amach sa straitéis don

tréimhse 2024—-2028 conas a dhéanfaidh
an Ghniomhaireacht a cion féin chun dul

i ngleic le dushldn tithiochta na hEireann.

Straiteis

Chuir an Ghniomhaireacht dlus lena

Fostaithe de chuid na

Leis an Straitéis

Tri thacar soiléir tosaiochtai,
td an Ghniomhaireacht
dirithe ar thalamh a athru
ina thithe buana agus ar
phobail bheoga a thogail

a fhreastalaionn ar na
riachtanais atd ann inniu
agus orthu sin a bheidh
ann amach anseo.

punann tithiochta agus forbartha
Usdide measctha sa bhliain 2025.
An trath céanna, lean si'le treisiu
leis an innidlacht agus na corais is
gd chun tacu le soldthar marthanach
anois agus amach anseo. Leanann
an Ghniomhaireacht lena cur
chuige fadtéarmach i leith talamh

a shainaithint, a fhorbairt agus a
bhainistiu, agus dirit leantach &
leagan ar bhunachar taltin cobhsaf
a dirithid agus a bhainistiu ionas gur
féidir tithe inacmhainne agus sadisialta
a sholdthar ar bhonn luathaithe.

Bhi caidreamh le ranna Rialtais, le
hudarais 4itiula, le pobail agus le
comhphairtithe solathair ina ghné
larnach d’obair na Gniomhaireachta
sa bhliain 2025, agus é ag tacu le
forbairti tithiochta a chur ar aghaidh
agus le pobail ata inbhuanaithe,
cuimsitheach agus bisidil a sholathar.

Gniomhaireachta ar an
ldithredn i Seanganach

Inbhuanaitheachta, déantar
dearadh isealcharbdin,
comhfhorbairt dite
inbhuanaithe agus

ailiniu leis an mbeartas
athraitheach aeraide agus
inbhuanaitheachta ar leibhéal
an Aontais Eorpaigh agus

ar an leibhéal naisiunta a
leabu ar fud a gniomhaiochta
forbartha agus a hoibriochtai
eagraiochtula.

Leanadh le cur chuige pleanadilte
comhréireach a ghlacadh i leith
forbairt eagraiochta le linn na bliana
2025, agus acmhainn agus rialachas
inmhednach & neartu da bharr.
Threisigh an Ghniomhaireacht a
creat bainistiochta riosca aris eile
freisin chun tacu le formhaoirseacht
éifeachtach a dhéanamh ar rioscaf
straitéiseacha, oibritichdin

agus solathair.
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Téamai

Straiteiseach

Cé Ui Argdin

TEAMA 1

Solathar Tithiochta
a Bhrostu

Sprioc: Luas, scdla agus
infhaighteacht na tithiochta
inacmhainne agus saisialta in
Eirinn a bhrostu.

TEAMA 2

Acmhainn Talun
a Mhéadu

Sprioc: Cur chuige dirithe

a stidradh i leith céimeail

tallin straitéisi chun pibline
chomhsheasmhach ldithredn a
chinntit sna limistéir ina bhfuil
an t-éileamh is mé.

Combhoibriu
a Chothu

Sprioc: Dushldin a dhighlasail
agus torthai a bhrd chun

cinn trf chomhoibrid le
comhphdirtithe solathair,

le soldthraithe agus le
geallsealbhdiri eile a bhfuil
baint acu le tithe inacmhainne
agus soisialta a fhorbairt agus

a bhainistid ar fud na hEireann.

TEAMA 4

Bealai a Aimsiu

Sprioc: Nudlaiocht a chothu
agus innitlacht a fheabhsu
sa chéras tithiochta chun
soldthar leanunach forbartha
inacmhainne, isealcharbdin
agus aerdid-dionai a éascu
atd deartha chun freastal

ar riachtanais an phobail

ar bhealach éifeachtdiil
inbhuanaithe.

TEAMA 5

ol

An Creat Eagraiochta
a Neartu

Sprioc: Cumas, struchtur

agus méid eagraiochta na
Gniomhaireachta a scélu chun
a chinntiu go mbeidh si brea-
dbalta a sainordud iomléan a
chomhlionadh, agus i ag oibriu
go freagrach agus ag

freastal ar a geallsealbhdiri

ar bhealach trédhearcach
éifeachtach.
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Straitéis Forbartha
Inbhuanaithe

Forbairt Inbhuanaithe a Chur Chun Cinn

Sa bhliain 2024, d’fhoilsigh an Ghniomhaireacht an
chéad Straitéis Forbartha Inbhuanaithe uaithi. T4
an straitéis bunaithe ar thri threoirphrionsabal ata
mar bhonn eolais faoin ddigh a bhfuil sé beartaithe
ag an nGniomhaireacht aghaidh a thabhairt ar an

Michael Goan, Treorai Inbhuanaitheachta

sa Ghniomhaireacht um Fhorbairt Talun

inbhuanaitheacht:

Sa Straitéis Forbartha Inbhuanaithe
uainn, breithnitear tionchair
ghearrthéarmacha agus
fhadtéarmacha ar ngniomhaiochtai, &
chinntid go maolaimid drochthionchair
chomhshaoil, le linn ddinn na délafi

a thacaionn le bithéagsulacht
fheabhsaithe agus le luach sdisialta

a chruthu a bharrfheabhsu. Leis an
straitéis, cuirtear inbhuanaitheacht

i gcroilar &r ngniomhaiochtai, agus
bonn eolais & chur faoi na tosaiochtai
a leagaimid sios, faoi na bealai ina
n-oibrimid agus faoi na torthai a
sholdthraimid.

ATHGHINIUINT

NUALAIOCHT

Tacaitear leis na treoirphrionsabail sin
tuilleadh le sé chuspdir straitéiseacha
inbhuanaitheachta ar cuid dhilis den
straitéis iad agus lena gcuirtear ar ar
gcumas ar dtreoirphrionsabail agus
ar bhfis a bhaint amach.

Ar fud na straitéise, shainaithniomar
conas atd na treoirphrionsabail

agus na cuspairi sin @ mbaint

amach ar thionscadail de chuid na
Gniomhaireachta, agus iad ina léirit ar
chur i bhfeidhm praiticitil na gcuspairi
straitéiseacha inar ngnathoibriochtai
laethula ar fud na bhfeidhmeanna
forbartha, tdgdla agus bainistiochta
sécmhainni.

Carbodn a Laghdu (Carbén Corpraithe
agus Oibriochttiil)

Maoirseacht Uisce a Chur Chun Cinn

Usaid Taltin Inbhuanaithe agus
So

ghluaisteacht Inbhuanaithe a Bharrfheabhsu

Bithéagsulacht agus Athléimneacht

in aghaidh an Athraithe Aerdide a Fheabhsu

Ciorclaiocht a Chur Chun Cinn

©@®E®®E

Tacu le Luach Sdéisialta a Chruthu
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nGniomhaireacht ag imeacht inbhuanaitheachta de

chuid SISK

Treochldr um Ghniomhdu ar son

na hAerdide

Chuir an Ghniomhaireacht tus leis

an treochldr um ghniomhu ar son na
haerdide uaithi a fhorbairt sa bhliain
2025 ar aon dul leis na hoibleagaidf
reachtula ata uirthi faoi Acht na
hEireann um Ghniomhu Aerdide agus
um Fhorbairt Isealcharbdin.

Buntaca leis an treochldr a bheidh san
anailis a dhéanfar de réir caighdedin
tionscail, lena n-direofar an Monatdir
Riosca Carbdin i leith Eastat Réadach
(CRREM), arb é an caighdedn
timpeallachta tégtha de chuid an
tionscail le haghaidh measunuithe
fuinnimh agus carbdin a dhéanamh é.

Déanfar an anailis riosca
aerdide ar aon dul leis

an gCreat on Tascfhorsa
um Nochtai Airgeadais a

bhaineann leis an Aeraid.

Réamhra — Sdil Siar ar an mBliain

Comhthathdfar an treochldr isteach
sa straitéis 6n nGniomhaireacht,
agus sainaithneofar ann réimsi

den phunann atd i mbaol agus
deiseanna féideartha. Cabhroidh sé
sin le gniomhartha ardleibhéil agus
amlinte a chur in ord tosaiochta a
bheidh ailinithe lena hoibleagaidi
reachtula, lena cuspdiri straitéiseacha
agus le hionchais mhargaidh. Tri
anailis straitéiseach a dhéanamh ar
phriomhghniomhartha agus tri iad

a chur in ord tosaiochta, tacéfar le
gniomhartha sonracha agus cinnti
oibridchain a fhorbairt ar fud na
Gniomhaireachta.

Rialachas

Raitis Airgeadais

O <>
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Tuairisciu ar Chursai Comhshaoil,
Sdisialta agus Rialachais

Measann an Ghniomhaireacht go
bhfuil cdrsai comhshaoil, sdisialta
agus rialachais ina gcuid ldrnach de
thithe inbhuanaithe fadtéarmacha
agus pobail inbhuanaithe
fhadtéarmacha a sholdthar agus de
thacd le straitéis na Gniomhaireachta
maidir le maoinid inbhuanaithe a
rochtain. | mi na Bealtaine 2025,
cheadaigh Bord na Gniomhaireachta
glacadh an Chaighdedin Dheonaigh
Tuairiscithe Inbhuanaitheachta

do FBManna neamhliostaithe mar
phriomhchreat tuairiscithe aige, faoi
mar a cheanglaitear faoi cheangaltas
5 den Chreat don Earnadil Trachtala
Leath-Stait. Moladh méadrachtai
tuairiscithe breise, lenar diriodh
tdscairi agus méadrachtai a ghlacadh

Suil Siar ar an mBliain Rialachas

a sainaithniodh trid an Measunu
Abharthachta Dubailte a rinne an
Ghniomhaireacht sa bhliain 2024.

Leis an gcur chuige feabhsaithe
sin i leith tuairisciu faoin
gCaighdedn Deonach Tuairiscithe
Inbhuanaitheachta do FBManna,
tacaitear le hailiniu le creat na
Treorach maidir le Tuairisciu
Inbhuanaitheachta Corpardideach
agus le Straitéis Forbartha
Inbhuanaithe na Gniomhaireachta.
Tuairisceoidh an Ghniomhaireacht
freisin ar inchdilitheacht agus ar
ailinid araon faoi Thacsanomaiocht
an Aontais Eorpaigh chun ailinit le
hionchais mhargaidh.

Faoin gCaighdedn Deonach
Tuairiscithe Inbhuanaitheachta do

Raitis Airgeadais

O <>

FBManna, is bunaithe ar an mBliain
Airgeadais 2027 a thuairisceoidh

an Ghniomhaireacht sa bhliain

2028. Ta caidreamh ar bun le
Comhlachtaf eile Trachtala Stait

agus le comhphairtithe tionscail faoi
|athair, agus td an Ghniomhaireacht
muinineach go fdill gur straitéis chuf
é sin. Tar éis i a chur ar an eolas faoi
rin na Gniomhaireachta, dheimhnigh
an fheidhm NewEra de chuid
Ghniomhaireacht Bainistiochta an
Chistedin Ndisitinta go bhfuil an cur
chuige sin i gcomhréir le hoibleagdidfl
na Gniomhaireachta faoin gCreat don
Earndil Trachtdla Leath-Stdit, agus
d’fhailtigh si roimh mhéadrachtai
tuairiscithe breise a chur ar

direamh de bhun an mheasunaithe
dbharthachta dubailte a rinne an
Ghniomhaireacht.
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Samhail Ghno

Solathraionn an Ghniomhaireacht tithe inacmhainne tri dha chainéal
solathair le chéile: (1) Solathar Direach; agus (2) an tionscnamh
‘Project Tosaigh’. A luaithe ata tithe criochnaithe, tacaionn an
Ghniomhaireacht lena ndiol agus lena ligean tri scéimeanna
ceannaigh inacmhainne, tri scéimeanna ar cios de réir costais agus
tri scéimeanna tithiochta sodisialta, agus an phunann tithe ar léas

de chuid National Asset Residential Property Services (NARPS)

a bainistiu aici an trath céanna.

Solathar Bealach chuig
Tithiochta Cénaitheoiri

Ceannach
Inacmhainne
Ar Cios de
réir Costais

Sdisialta
(tri Udarais Aititila agus Comhlachtai
Tithiochta Ceadaithe)

NARPS

Rialachas Raitis Airgeadais Q < >

Q SPOTSOLAS AR CHONAITHEOIRI

A bhui le cios nios

isle, is féidir linn ar
n-airgeadas a phleanail
ar bhealach nios fearr
agus tuilleadh airgid

a choigilt gach mi.
Tugann daingneacht
fhadtéarmach tionachta
morshuaimhneas
intinne ddinn.

Ta beirt ghairmithe sa teaghlach. Oibrimid 6n
mbaile roinnt laethanta agus is mdr againn

dit chdnaithe shuaimhneach a bheith againn.
Bhiomar rithégtha leis an teach an chéad uair a
chonaiceamar é. Spasanna geala, leagan amach
iontach, agus atmaisféar socair, d’fhag siad go
|éir go rabhamar ar ar gcompord lom l3ithreach.
Laghdaigh sé an strus airgeadais. A bhui le cios
nios isle, is féidir linn ar n-airgeadas a phleanail
ar bhealach nios fearr agus airgead a choigilt
gach mi. Tugann daingneacht fhadtéarmach
tionachta mdérshuaimhneas intinne dudinn. Agus
a fhios againn go bhfuil cobhsaiocht againn,

ta sé nios éasca diriu ar an obair, ar an saol
agus ar phleananna don todhchai. Cabhraionn
an éifeachtulacht fuinnimh leis an teach a
choinnedil teolai agus laghdaionn si costais
téimh, go hairithe le linn na mionna is fuaire.”
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Solathar Direach

Déantar tithe Solathair Dhirigh na Gniomhaireachta a
phleanail, a dhearadh agus a thogail ar thalamh Stait no
ar thalamh priobhaideach faighte. Faoi Sholathar Direach,
ta an Ghniomhaireacht neamhchosanta ar raon iomlan

na rioscai forbartha, lena n-airitear iad sin a bhaineann le
cistid, le solathar talun, le ceadanna pleanala, le costais,
agus le bainistiocht/solathar clair.

Measunu Laithreain

Déanann an Ghniomhaireacht
an talamh priobhdideach agus
an talamh poibli atd ar fail a
shainaithint agus a mheastnu
chun a chinntit go bhfuil siad
oiriunach d’fhorbairt tithiochta.
Sainaithnitear rioscai né srianta
a bhaineann le laithrean,
cuirtear staidéir indéantachta i
gcrich chun an acmhainneacht
deartha a thuiscint, agus
déantar anailis iomlan

costais. Cuireann an obair sin
bonn eolais faoin bproéiseas
cinnteoireachta le haghaidh
talamh priobhdideach a fhail.

Pleanail & Cur ar Aghaidh

Déantar caidreamh le
sainfhoirne deartha chun
coincheapa tosaigh a fhorbairt
don laithredn. Ag an gcéim seo,
cinntionn caidreamh idir ddarais
phleandla &itidla, geallsealbhdiri
pobail agus soldthraithe fontas
go gcuirtear dearadh ldidir cuf
isteach ag céim an iarratais
pleandla.

Creat Straitéiseach Suil Si

Cuimsionn na clair Sholathair
Dhirigh a oibrionn an
Ghniomhaireacht an tsaolré
forbartha ar fad, 6 chéim na
coéimeala laithredin agus ar
aghaidh tri chéim na pleanala,
tri chéim an deartha agus tri
chéim na tégala.

Dearadh Mionsonraithe
larphleanala

Is ga dearai agus sonraiochtaf
mionsonraithe a ullmhu

chun criocha tairisceana.
Redachtdiltear proisis ldidre
solathair chun a chinntiu gur
féidir luach ar airgead a bhaint
amach le linn chéim tégala

an tionscadail.

ar ar an mBliain Rialachas

O this na tégéla, tégann
solathar céimnithe tithe thart
ar 24 mhi ar a laghad chun
an chéad chéim a thabhairt
ar laimh. Braitheann sé sin ar

chastacht an ldithredin, afach.

| gcas go bhfuil baint ag an
nGniomhaireacht

NAVAVAVAN 4

(+)

A Tégail

Déantar an tdgdil a bhainistiti
tri shlabhra soldthair na
Gniomhaireachta, agus tithe
& dtabhairt do chdénaitheoiri
ionchasacha tri Sholdthar
Direach. Tri fhaireachan
gniomhach a dhéanamh ar
shldinte agus sabhailteacht ar
|aithredin, cinntitear go bhfuil
dea-chleachtas i bhfeidhm
agus gur féidir aon rioscai nd
aon fhadhbanna a bhainistiu
agus a ghéaru i gcomhar le
comhphairtithe solathair.

Raitis Airgeadais
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leis an tsaolré forbartha ar fad,
6 shainaithint an ldithredin agus
ar aghaidh trid an bprdiseas
pleandla agus tri sholdthar
comhphdirtithe tégala, is féidir
go dtdgfaidh an prdiseas
roinnt blianta sula gcuirfear tus
leis an obair ar an laithrean.

()

Ligean/Diolachan

A luaithe atad tithe criochnaithe,
bainistionn an Ghniomhaireacht
diolachdn tithe inacmhainne
agus ligean tithe ar cios de

réir costais de réir an Achta

um Thithiocht Inacmhainne,
2021, agus de réir na

rialachdn is infheidhme maidir
le tithiocht ar cios de réir
costais. Gniomhaionn an
Ghniomhaireacht mar thiarna
talun fadtéarmach do thiondntaf
tithe ar cios de réir costais.
Bogann tiondntai rathula isteach
faoi bhainistiu agus faoi threoir
ag Bainisteoir Réadmhaoine
seachtrach. Eascaionn an
Bainisteoir Réadmhaoine
cothabhdil na réadmhaoine
agus gniomhaionn sé mar
phointe teagmhdla priomha

do thionontai. O
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‘Project Tosaigh’

Réamhra Creat Straitéiseach

Dearadh an tionscnamh ‘Project Tosaigh’ chun dlus a chur
leis an lion tithe a bhionn & solathar ag an nGniomhaireacht
go direach tri chomhphairtiochtai le forbradiri, go hairithe i
gcds go mbeidh stad curtha leis na forbairti né go mbeidh na
forbairti tagtha chun bheith neamh-inmharthana ar shli eile.

, bunaiodh é mar
thionscnamh réamhcheannachain
trinar chomhaontaigh an
Ghniomhaireacht le tithe a cheannach
6 fhorbréiri nuair a bheadh siad
criochnaithe, agus ldithredin
cheadaithe & ndighlasail da
bharr sin.

2

Faoin tionschamh
, déanann

an Ghniomhaireacht comhaontuithe

forbartha agus cistitichdin i gcds go
bhfaigheann an Ghniomhaireacht an
ldithredn cénaithe roimh ré, agus is tri
chomhphairtithe solathair a chistionn

si na costais soldthair. Ar an tsli sin,

solathraitear maoiniu breise
don chéras.

Sdiil Siar ar an mBliain

Rialachas

Raitis Airgeadais
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Réamhra Rialachas Raitis Airgeadais
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Bealai chuig Conaitheoiri

Ar Cios de réir Costais

Maidir le tithe ar cios de réir costais
a soldthraionn an Ghniomhaireacht
iad, biodh sé trina cldir Sholdthair
Dhirigh né trid an tionscnamh
‘Project Tosaigh’, déanann an
Ghniomhaireacht iad a shealbhd,

a chothabhail agus a bhainistiu

agus léasaitear iad le hiarratasoiri
inchailithe. Is € is tithiocht ar Cios de
réir Costais ann na cinedl measartha
nua tithiochta inacmhainne, lena
ngabhann rogha ciosa shlan
fhadtéarmach. Ta si spriocdhirithe

ar an lucht mednioncaim ag a bhfuil
ioncam atd os cionn teorainneacha
tithiochta sdisialta agus a bhfuil
dushlain rompu an margadh
priobhdideach a rochtain gan
tacaiocht a fhail. Faoin tsamhail
reatha um thithiocht ar cios de réir
costais, ni shocraitear na ciosanna a
ghearrtar i leith tithe ach amhdin chun
an costas a bhaineann leis na tithe a
mhaoiniud, a thdgail, a bhainistiu agus
a chothabhail a chumhdach. Is gnach
go mbionn na ciosanna sin 25% nios
isle né cios reatha an mhargaidh. Is

i an Ghniomhaireacht dinéir agus
oibreoir is mé na tionachta sin

in Eirinn. Is féidir tithiocht ar cios

de réir costais a chur ar fail mar gheall
ar an Scéim um Thiondntacht Shlan
ar Chios Inacmhainne (STAR) ata

4 bainistid ag an nGniomhaireacht
Tithiochta thar ceann na Roinne
Tithiochta, Rialtais Aititil agus
Oidhreachta.

Ceannach Inacmhainne

Ta tithe Ceannaigh Inacmhainne
ceaptha lena ndiol ag an
nGniomhaireacht le hiarratasairi
inchailithe atd ar ioncam measartha.
Qibrionn an Ghniomhaireacht i
gcomhphdirt le hUdardis Aitidla,

a éascaionn an prdiseas sin agus a
chinneann iarratasairi inchdilithe le
haghaidh na tionachta tithiochta sin.
Le Scéim Ceannaigh Inacmhainne na
nUdaras Aitidiil, cuirtear ar chumas
ceannaitheoiri inchdilithe an bhearna
idir praghas an ti agus méid na gcisti
pearsanta agus an mhorgaiste atad

ar fil doibh a lionadh. Ta socru
cothromais chomhroinnte i gceist

leis an scéim, rud lena n-islitear an
costas roimh ré agus lena gcuirtear ar
chumas an udaradis &itidil iomchuf leas
cothromais a shealbhu sa réadmhaoin
go dti go n-aisiocfar i né dti go
ndiolfar an teach.

Tithe Saisialta

Diolann an Ghniomhaireacht tithe
séisialta le hUdardis Aititila iomchuf
lena soldthar ar aghaidh d’iarratasairi
ar thithiocht shaisialta.

Céimeanna Léasaithe a bhaineann
le Tithiocht ar Cios de réir Costais

1. STAR

Déanann an Ghniomhaireacht
jarratas ar chistiu trid an
Scéim um Thiondntacht
Shlan ar Chios Inacmhainne
(STAR). Tacaionn an

cistiu is infheidhme le
hinacmhainneacht trina
chumasu gur féidir ciosanna
a shocru ag leibhéal atd 25%
ar a laghad faoi bhun rataf
margaidh.

2. Fail

Faigheann an
Ghniomhaireacht tithe ar cios
de réir costais go foirmitil no
tagann tithe chun bheith ar
fail tar éis prdiseas soldthair
dhirigh na Gniomhaireachta
a chur i gcrich.

3. Ainmniu

Déanann an Ghniomhaireacht
iarratas chuig an Roinn
Tithiochta, Rialtais Aitidiil
agus Oidhreachta ar thithe a
ainmniu mar thithe atd ar cios
de réir costais. Ni fhéadfar
aon léasanna a shinid go dtf
go bhfuil tithe ainmnithe mar
thithe ata ar cios de

réir costais.

4. Fograiocht

Fégraionn an
Ghniomhaireacht na tithe ar
cios de réir costais ata ar fail
(ar feadh seacht Ia ar a laghad)
agus osclaitear iarratais.

5. Crannchur
Usaidtear crannchur

a reachtdiltear go
neamhspledch chun
iarratasoiri a roghnud go
randamach le haghaidh
meastnachta.

6. An Chéad Bhogadh
Isteach

Ar inchailitheacht a dheimhnid,
breathnaionn an tiondnta ar
an réadmhaoin agus glacann
sé nod si léi, agus — i gcas

gurb infheidhme — tugann an
tiondnta fogra scoir i ndail le
tiondntacht atd ann cheana.
Tosaitear an léas agus bogann
an tiondnta isteach i dteach
nua ar cios de réir costais.

7. An Bogadh Isteach Deiridh
Bogann an tiondnta deiridh
san fhorbairt isteach. Ta an
proiseas léasaithe le haghaidh
an chéad ligin ar Iéas curtha i
gcrich.
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Réamhra Creat Straitéiseach

Slainte agus Sabhailteacht

Ta an Ghniomhaireacht tiomanta do Shabhailteacht,

Slainte agus Leas fostaithe, conraitheoiri agus cuairteoiri

a chinntid. Ta an gealltanas fréamhaithe i gcloi go docht

leis an Acht um Shabhailteacht, Sldinte agus Leas ag an
Obair, 20085, leis na Rialachain um Shabhailteacht, Sldinte
agus Leas ag an Obair (Feidhm Ghinearalta), 2007 go

2023, leis na Rialachdin um Shabhailteacht, Sldinte agus
Leas ag an Obair (Togail), 2013 go 2021, le caighdedan
idirnaisiunta ISO 45001:2018, agus le reachtaiocht ghaolmhar
eile agus le treoirlinte dea-chleachtais tionscail.

Chun timpeallacht shdbhailte shldintidil a choinneail ar bun do gach duine
ag an obair, geallann an Ghniomhaireacht an méid seo a leanas a dhéanamh:

Tus Aite a Thabhairt don Chosc: Délai Riosca a Bhainistitu go

oibre sabhailte sldintidla a sholathar chun Réamhghniomhach: Tri iniiichadh
diobhail agus drochshldinte a bhaineann trathrialta, tri chigireachtai san ait oibre
leis an obair a chosc. agus tri chdras tuairiscithe le haghaidh

timpisti agus neastimpisti, sainaithnitear

Daoine a Chumhachtu: Faisnéis, treoir, ; p )
guaiseacha agus maolaitear iad.

oilidint agus comhairliichan a sholathar.
Feabhsu: Déantar athbhreithniu trathrialta
ar chdrais bainistiochta sabhailteachta ar
mhaithe le hardchaighdeain sldinte agus
sabhailteachta a bhaint amach.

Comhlionadh a Bhainistit: Coinneail
ar thds cadhnaiochta nuashonruithe
reachtacha, agus pearsanra tiomnaithe
4 cheapadh chun na dualgais reachtula
agus na caighdeain tionscail uile a
chombhlionadh.

Suil Siar ar an mBliain

Rialachas

Raitis Airgeadais

O <>
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CORAS BAINISTIOCHTA SLAINTE
AGUS SABHAILTEACHTA

Sa bhliain 2025, lean an
Ghniomhaireacht lena coras
bainistiochta sldinte agus
sdbhdilteachta a fhorbairt tri

oilidint leandnach slainte agus
sdbhdilteachta a chur ar fhostaithe
agus tri fhoireann mhéadaithe
Sldinte agus Sébhdilteachta a churi
bhfeidhm. Sheol an Ghniomhaireacht
réimse tiomnaithe acmhainni sldinte
agus sabhdilteachta ar an gcoras
inmhednach bainistiochta doiciméad
chun faisnéis a sholdthar do gach
fostai agus chun a chinntid go bhfuil
sdsra ldidir ann le haghaidh aiseolas
6 fhostaithe.

Seoladh clar inidchtal
sabhadilteachta, sldinte agus
comhshaoil trid pairti, dit a
ndéantar iniichadh ar gach
tionscadal ar bhonn miostiil

ISO 45001

Ar aon dul leis an gcuspair
straitéiseach atd ann corais
bainistiochta sldinte agus
sdbhdilteachta a neartd, rinne an
Ghniomhaireacht dul chun cinn
suntasach i dtreo deimhniu ISO
45001:2018 a bhaint amach. Tar éis
prdiseas foirmidil soldthair, ceapadh
an tUdards um Chaighdedin Ndisitinta
na hEireann mar chomhlacht
deimhnidchadin. | rith na bliana,
d’oibrigh an Ghniomhaireacht go
dluth le sainchomhairleoiri sldinte
agus sdbhailteachta chun creat ldidir
ndsanna imeachta caighdednaithe a
dhearadh agus a chur chun feidhme,
le tacaiocht ¢ initichadh cuimsitheach
inmhednach a raibh mar aidhm leis a
chinntit go bhfuil an Ghniomhaireacht
ag teacht leis an dea-chleachtas
idirndisiunta.

Mar thoradh ar an obair sin ar fad,
rinne an tUdards um Chaighdedin
Naisitinta na hEireann Initichadh

Teagmbhais Sldinte agus Sabhdilteachta sa bhliain 2025

Garchabhair/Mionteagmhais 21
Timpisti Aga Dhiomhaoin < 3 18 6
Timpisti Intuairiscithe > 3 18 12
Neasteagmhas 30
Teagmhas Comhshaoil (o)
Cuairteanna 6n Udarés Sldinte agus Sabhéilteachta 10

Forfheidhmiu

Réamhra Creat Straitéiseach

mionsonraithe ar Mheasunu ar
Bhearnai ag deireadh na bliana
2025. | bhfianaise an chomhoibrithe
|aidir atd ar bun ar fud foirne
inmhednacha, agus i bhfianaise
aibiocht na gcdras atd i bhfeidhm,
dheimhnigh an Priomh-Inidchdir go
bhfuil an Ghniomhaireacht réidh le dul
ar aghaidh sa phrdiseas, agus é ag
moladh go rachadh si ar aghaidh go
direach chuig Measunu Chéim 1

le haghaidh ISO 45001:2018

Glacaimid cur chuige
réamhghniomhach i

leith ar rdéil mar Chliant,
agus seolaimid inidchtaf
neamhspledacha slainte
agus sabhadilteachta gach
mi ar gach tionscadal beo.

Suil Siar ar an mBliain Rialachas

Sa bhliain 2025:
Rinneadh 146 Inidchadh
Sabhdilteachta agus Comhshaoil
Laithredin ar fud 18 ldithredn.

Cuireadh breis agus 3.5 millidn uair
oibre isteach ar ldithredin de chuid
na Gniomhaireachta sa bhliain 2025.
Ba mhéadu é sin 6 bheagdn os
cionn dha mhillidin uair an chloig sa
bhliain 2024.

Cé go bhfuil méadu tagtha ar

an lion teagmhas sldinte agus
sdbhdilteachta i gcomparaid leis an
bhfigilr don bhliain 2024, ta an lion
teagmhas measartha iseal go fdill.
Ta sé sin amhlaidh mar gheall ar an
méadu suntasach ar an lion laithrean
tdgdla atd beo (2024: 4 laithrean,
2025: 18 laithrean).

Raitis Airgeadais
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Cuireadh breis
agus 3.5 millidn
uair oibre isteach ar
ldithredin de chuid
na Gniomhaireachta
sa bhliain 2025

146

An lion Inidchtaf
Sdbhailteachta
agus Comhshaoil
Laithredin a
rinneadh ar fud
18 laithredn sa
bhliain 2025
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Riosca a
Bhainistiu

Sainordu na
Feidhme Riosca

Le tacaiocht 6n
bPriomhoifigeach Riosca,
is ar an bPriomhoifigeach
Feidhmidchain, mar
Oifigeach Cuntasaiochta,
atd an fhreagracht as
bainistiocht riosca sa
Ghniomhaireacht. Ag
gniomhu dé trid an
gCoiste Inidchdireachta
agus Riosca, déanann an
Bord formhaoirseacht ar
a éifeachtafl ata na praisis

agus na nésanna imeachta

le haghaidh riosca a
bhainistiu.

Réamhra

Creat Straitéiseach

Creat Bainistiochta Riosca
Is é is riosca ann an €iginnteacht

ata roimh an nGniomhaireacht
maidir leis an sainordd, an straitéis

agus na cuspairi ata aici a chur
chun feidhme go rathdiil. Airitear
leis sin gach teagmhas, gniomh
ndé neamhghniomh a d’fhéadfadh
rath na Gniomhaireachta a chur

i mbaol.

Rialachas Riosca

Sanntar rail, freagrachtaf
agus cuntasachtai a
bhaineann le bainistiocht
riosca ar gach leibhéal.
Agus i ag tact le
rialachas riosca, chuir an
Ghniomhaireacht samhail
na dtri line cosanta chun
feidhme.

Struchtuir
Bainistiochta
Riosca

Ta linte soiléire freagrachta
ag struchtuir bhainistiochta
na Gniomhaireachta.
Tacaitear leis na struchtdir
sin le samhail na dtri

line cosanta agus leis

an obair éifeachtach a
dhéanann grupa oibre
uile-Ghniomhaireachta ata
tiomnaithe do bhainistiocht
riosca agus do nithe
gaolmhara.

Suil Siar ar an mBliain

Laistigh den Ghniomhaireacht, sainmhinitear
riosca mar theacht chun cinn eachtra né céis
a bhfuil tionchar neamhbheartaithe diultach
aige ar an gcumas atd ag an eagraiocht a
cuspoiri a bhaint amach. D’fhéadfadh riosca

Rialachas

Caitheann an Ghniomhaireacht le bainistiocht
riosca mar phroéiseas cérasach leantnach ata
leabaithe isteach i bprdisis na heagraiochta. Ni
cleachtadh ar leith i bainistiocht riosca. Ina ionad
sin, is cuid dhilis i de gach rud a dhéanann an
Ghniomhaireacht agus i ag saothru a straitéise
agus a cuspairi.

difear a dhéanamh don chumas atd ag an

agus gno a bhaint amach.

Proisis
Bainistiochta
Riosca

Agus é ina phréiseas
cérasach leanunach, ta
ceithre chéim i gceist le
préiseas bainistiochta

riosca na Gniomhaireachta:

Rioscai a shainaithint
agus a dhoiciméadu;
Tionchar an riosca

a mheasunu agus a
thomhas;
Gniomhartha/rialuithe
maolaitheacha riosca

a shainaithint agus a
ghabhail de laimh; agus

Tuairisciu riosca.

Faireachdn agus
Tuairisciu ar
Riosca

Déantar faireachan ar
rioscai agus ar rialuithe
maolaitheacha agus
tuairiscitear go trathrialta
iad don Fhoireann
Ceannaireachta
Feidhmilchdin, don
Choiste Inidchdireachta
agus Riosca agus don
Bhord. Déanann an Bord
measunu bliantuil ar na
priomhrioscai ata roimh
an nGniomhaireacht agus
ar na nésanna imeachta
bainistiochta riosca atd i
bhfeidhm aici.

nGniomhaireacht a spriocanna straitéiseacha

Raitis Airgeadais
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An Préiseas Bainistiochta Riosca

Ta seacht gcolun i gceist le creat
bainistiochta riosca na Gniomhaireachta:

Creat bainistiochta riosca

Cultar
Riosca

Ta Bainistiocht Riosca ina
cuid dhilis de chultdr na
Gniomhaireachta. Déanann
an Ghniomhaireacht
measunu ar a cultdr riosca
trid an suirbhé bliantdil ar
an gcultdr riosca agus trid
an bplean gniomhaiochta a
thagann as sin.

Foinn
Riosca

Agus € ag obair i gcomhar
leis an bhFoireann
Ceannaireachta
Feidhmidichain, cheadaigh
an Bord foinn riosca

a thugann aghaidh ar
phriomhghniomhaiochtaf
na Gniomhaireachta.
Usdideann an lucht
bainistiochta agus an
Bord foinn riosca agus

iad ag déanamh measunu
ar fheidhmiocht agus ag
déanamh cinnti.

Is proiseas leantinach cérasach é an prdiseas bainistiochta riosca, rud lena n-diritear rioscai éiritheacha a d’fhéadfadh tionchar a imirt ar an nGniomhaireacht a shainaithint agus faireachan a dhéanamh orthu
agus a chinntid go ndéantar measunu orthu agus go dtaifeadtar i gcldir rioscai iad ag an am cui.
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Réamhra Creat Straitéiseach

Roil agus Freagrachtai Teastaionn 6 bhainistiocht riosca comhoibriu
agus comhthathu ar fud na Gniomhaireachta.

Is timthriall leandnach é arb é atd i
gceist leis ar dtus ceadu an bheartais
bainistiochta riosca ag an mBord agus
arb é atd i gceist leis ina dhiaidh sin
rioscal a shainaithint agus a thomhas
agus breac-chuntas a thabhairt ar na
beartais, na nédsanna imeachta agus na
rialuithe lena maolaitear na rioscal agus
lena gcinntitear go ndéantar faireachan

agus tuairisciu leanunach ar a éifeachtafl

atd bainistiocht riosca. Ta na rdil agus
na freagrachtai achoimrithe thios.

An Bord

Is é rél an Bhoird ceannaireacht agus
treo a sholdthar laistigh de chreat
rialuithe stuama éifeachtacha trinar
féidir riosca a mheasunu agus a
bhainistiu. Téd an Bord freagrach as
cinneadh a dhéanambh ar chineal
agus méid na bpriomhrioscai a

bhfuil sé sdsta iad a ghlacadh chun
na cuspairi agus na tosaiochtai
straitéiseacha atd aige a bhaint amach.

An Coiste Initichéireachta agus Riosca
Tugann an Coiste Inilichdireachta agus
Riosca comhairle don Bhord maidir

leis an gcreat bainistiochta riosca agus
maidir lena éifeachtal atd an creat sin.
Chun tacu leis an mBord, déanann an
Coiste Inilichdireachta agus Riosca
formhaoirseacht freisin ar an measunu

a dhéantar ar phriomhrioscai agus
ar an ddigh a dtuairiscitear iad.

An Priomhoifigeach Feidhmitichdin
Mar Oifigeach Cuntasaiochta na
Gniomhaireachta, ta freagracht
fhoriomldn ar an bPriomhoifigeach
Feidhmidchain as a chinntit go bhfuil
nésanna imeachta agus praisis i
bhfeidhm chun gur féidir clof leis

an mbeartas bainistiochta riosca.
Spreagann an Priomhoifigeach
Feidhmidchain cultdr bainistiochta
riosca ar fud na Gniomhaireachta
ionas go leabaitear feasacht ar
riosca isteach i gcinnteoireacht
agus oibriochtai na heagraiochta.

An Fhoireann Ceannaireachta
Feidhmitchain

Glacann an Fhoireann Ceannaireachta
Feidhmidchain dinéireacht phriomhdiil
de facto ar na rioscai ata roimh

an nGniomhaireacht agus ar rialu
maolaitheach riosca a chur i bhfeidhm
agus na gniomhartha gaolmhara

a dhunadh go héifeachtach.

An Priomhoifigeach Riosca

Tacaionn an Priomhoifigeach Riosca
leis na gnéithe uile den fheidhm riosca
a chur chun feidhme, lena n-diritear
praisis, uirlisi agus corais a chur chun
feidhme chun sainaithint, measundu,

tomhas, bainistiu, faireachdn agus
tuairiscit a dhéanambh ar rioscai.

Bainisteoiri agus Fostaithe

Imrionn bainisteoiri agus fostaithe
rél larnach trina bheith ar an eolas
faoi chinedl na rioscai a bhionn ann
ina ngnathobair laethdiil, trina bheith
freagruil do chineadl athraitheach

na mbagairti agus na ndeiseanna a
bhionn roimh an eagraiocht, agus tri
aird a gcomhghleacaithe a tharraingt
ar na bagairti agus na deiseanna sin.

Initichéireacht Inmhednach

Agus i ag tuairisciu don Choiste
Inidchdireachta agus Riosca, déanann
an fheidhm Inidchdireachta Inmheanai
measunu ar bheartais, ar nésanna
imeachta agus ar rialuithe inmhednacha
agus tuairiscionn si aon bhearnaf

nd aon laigi a shainaithnitear.

Uinéiri Riosca

Is don bhainisteoir né do na
bainisteoiri atd sa riocht is fearr chun
iad a bhainistiu agus a mhaold agus
tuairisc a thabhairt orthu a shanntar
an Uinéireacht ar rioscai aonair. Ta
Uinéiri riosca freagrach as rioscaf
éiritheacha a shainaithint agus as

a chinntid go mbionn na rialuithe
maolaitheacha éifeachtach i gconal.

Suil Siar ar an mBliain

Rialachas

Garry Mannering,
Priomhoifigeach Riosca

Réitis Airgeadais
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Struchtuir Bainistiochta Riosca T4 struchtuir bhainistiochta i
bhfeidhm ag an nGniomhaireacht chun riosca a bhainistiu, agus
linte soiléire freagrachta ann. Chomh maith leis sin, bhunaigh an
Ghniomhaireacht Grupa Oibre um Bainistiocht Riosca ata tiomnaithe
do bhainistiocht riosca a chur chun cinn agus d’fheasacht a
mhuscailt uirthi ar fud na Gniomhaireachta. Is ag teacht le samhail
na dtri line cosanta (thios) atd rdil agus freagrachtai na struchtur

a bhfuil tuairisc tugtha orthu cheana féin.

Bainistiocht Oibriochtuil Tusline

- T4 an line seo ina cuid ldrnach de chuspdiri ha heagraiochta a bhaint amach

- Cuimsionn an line seo Uinéiri na bpriomhrioscai agus na priomhbhainisteoiri
riosca freisin

- Ta an line seo freagrach as gndathrialuithe laethula a oibrit

Faireachan ar Riosca, ar Chomhlionadh agus ar Riali Inmhednach

- Tacaionn an line seo leis an 1u Line riosca a bhainistid agus timpeallacht
éifeachtach rialaithe inmhednaigh a choinnedil ar bun

- Té an line seo scartha 6n 14 Line ach t8 si fés faoi riald foriomlan na Foirne
Ceannaireachta Feidhmitichdin

- Déanann an line seo formhaoirseacht ar riosca agus ta si freagrach as
faireachdn agus as comhlionadh

Dearbhu Neamhspledch a Sholathar

- Ta an Inidchdireacht Inmhednach ar an 34 line cosanta

- T4 an line seo neamhspledch ar an lucht bainistiochta agus
tuairiscionn si go direach don Bhord trid an gCoiste Initichdireachta agus Riosca

- Ta an line seo freagrach as riosca agus rialuithe a athbhreithnid agus as comhairle
a thabhairt ina leith

Raitis Airgeadais Q < >

An chéad fhdd a bheith & bhaint ag
Tionscadal Dhin Uabhair
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Catagoiri Riosca

Tri thacar coiteann Catagoiri Riosca

a usdid ar fud na Gniomhaireachta, is
féidir rioscai a ghrupail agus anailis a
dhéanamh ar neamhchosainti ar riosca
laistigh de na grupadlacha sin, rud a
thugann léargas ar neamhchosaint ar
riosca ar fud na Gniomhaireachta ar fad.
Usaideann an Ghniomhaireacht deich
gcatagair riosca, mar ata leagtha amach
thall.

Plean Bliantuil
Faireachain Riosca

Gach bliain, tiomsaionn an
Priomhoifigeach Riosca plean
faireachdin riosca ina leagtar amach

na gniomhaiochtai bainistiochta

riosca atd le cur i gcrich le linn

gach bliana airgeadais. Is iad an

Grupa Oibre um Bainistiocht Riosca
agus an Fhoireann Ceannaireachta
Feidhmitichdin a athbhreithnionn an
plean faireachdin riosca, agus is € an
Coiste Inidchdireachta agus Riosca a
cheadaionn é. Gach rdithe, tugann an
Priomhoifigeach Riosca tuairisc ar an
dul chun cinn a rinneadh in aghaidh an
phlean. Leis an bplean, cumasaitear don
lucht bainistiochta agus don Choiste
Inidchdireachta agus Riosca measunu
leantinach a dhéanamh ar stddas na
bprdiseas bainistiochta riosca agus ar a
éifeachtal atd bainistiocht riosca laistigh
den Ghniomhaireacht.
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Catagéiri riosca

Rioscai a bhaineann le
comhlionadh rialachdn
sabhailteachta, slainte
agus comhshaoil ag an
nGniomhaireacht agus/

nd ag trit pairtithe na
Gniomhaireachta a mbionn
tionchar acu ar aon duine
de gheallsealbhdiri na
Gniomhaireachta, lena
n-diritear fostaithe, tiondntaf
agus daoine den phobal.

Rioscai a bhaineann le tégail
agus solathar tithe ag an
nGniomhaireacht i ndail leis
na nithe seo a leanas:

- Am — tithe a chriochnu
agus a thabhairt ar Idimh
in am de réir an sceidil
clair;

- Costas — an costas a
bhaineann leis an gclar
a sholathar i ndail leis an
mbuiséad nd na buiséid
atd ceadaithe ag an
mBord; agus

- Caéiliocht — tithe ar dhea-
chailiocht a thogail de
réir na sonraiochta ata
leagtha sios.

Réamhra

Rioscai a bhaineann le
tosca inmhednacha agus
seachtracha a mbionn
tionchar didltach acu ar
fheidhmiocht airgeadais na
Gniomhaireachta.

7

A aithint agus a admhail go
bhfuil sé rithdbhachtach

an cumas, an innidlacht
agus an saineolas gairmidil
is gd a bheith ar fail

ionas gur féidir sainordu
na Gniomhaireachta a
chomhlionadh.

Rioscai a bhaineann

le comhlionadh na
timpeallachta dlithidla agus
rialdla ina n-oibrionn an
Ghniomhaireacht.

An riosca go mbeadh
poibliocht dhidltach

ann maidir leis an
nGniomhaireacht, go
mbeadh drochdhearcadh
ag an bpobal ar an
nGniomhaireacht né go
gcuirfi as do dhea-chld né
dea-sheasamh sochaioch
na Gniomhaireachta mar
gheall ar abhair imni faoi
na cuspairi straitéiseacha
sonraithe atd againn a
chomhlionadh.

Rialachas

Rioscai a bhaineann

leis an gcumas até ag

an nGniomhaireacht na
hoibleagdidi atd uirthi

mar thiarna taldn a
chomhlionadh agus i ag
soldthar tithe do thionodntaf
agus ag comhlionadh aon
oibleagaidi conarthacha
agus rialdla.

Cinedl, leibhéal agus méid
an chaidrimh agus an
chomhoibrithe le ranna
rialtais, le hudarais itidla,
le comhlachtaf stait, le
gniomhaireachtar, le
pobail agus le heintitis
eile, mar aon leis an
spledchas ar a gcomhoibriu
gniomhach ionas gur féidir
sainordu agus clar oibre
na Gniomhaireachta a
chomhlionadh.

Raitis Airgeadais
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Eiginnteachtai agus
guaiseacha a bhaineann

le gniomhaiochtai na
Gniomhaireachta i ndail

le hathléimneacht gné, le
bainistit an chaidrimh le
custaiméiri/tiondntar, le
cailiocht na seirbhise, le
heachtrai/suaiti seachtracha,
agus le leanunachas
gndthghniomhaiochtaf
laethula a choimircit agus a
dhearbhu.

Rioscai a thagann chun
cinn i ndail le fis fhoriomldn
na Gniomhaireachta agus
leis na cinnti bunusacha
uileghabhalacha a dhéantar
agus an misean sonraithe
agus na priomhchuspairi
sonraithe ata aici & saothru
aici, agus iompar freagrach
gné & chinntid ar fud na
Gniomhaireachta an trath
céanna.
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Cultur Riosca

Ta cultdr riosca na Gniomhaireachta ina
chuid dhilis de chultdr eagraiochtdil na
Gniomhaireachta.

Chun tacd le feasacht ar riosca a leabu
sa Ghniomhaireacht, cuireann fostaithe
oilidint bainistiochta riosca i gcrich gach
bliain agus le linn an ionduchtdchain.
Déanann an Priomhoifigeach Riosca
suirbhé bliantdil ar an gcultur riosca

ar gach fostaf freisin. Usdidtear
torthai an tsuirbhé ansin chun

plean gniomhaiochta um an gculttr
riosca a chur le chéile. T4 seacht
bprionsabal i gceist le cultdr riosca

na Gniomhaireachta, mar até leagtha
amach thios.

Foinn Riosca

Is é is fonn riosca ann an méid

riosca a bhfuil an Ghniomhaireacht
sdsta € a ghlacadh ar mhaithe leis

na cuspairi atd aici a bhaint amach.
Agus foinn riosca & leagan sios aici,
td an Ghniomhaireacht ag admhail go
dtiocfaidh rioscai roimpi agus luach

& shaothru aici. D& réir sin, leag si
teorainneacha sios go comhfhiosach
maidir le dul i riosca. Tugtar lamhaltais
riosca ar na teorainneacha sin, agus
leagtar amach iontu an pointe ag

a measann eagraiocht gur riosca
iomarcach é aon riosca breise. Is
sannta do gach fonn riosca atd rditeas
faoi fhonn riosca agus lamhdltas
riosca araon.

Réamhra Creat Straitéiseach

Agus foinn riosca & gcinneadh,
cuireann an Ghniomhaireacht sé
thoisc san direamh.

Saintréithe Feidhmiochta

Conas a fheidhmionn méadrachtai

i nddil leis na spriocanna i rith na
tréimhse ama, e.g., athraionn siad ar
bhealach comhsheasmhach intuartha
le himeacht ama, téann siad suas né
sios, né athraionn siad go mall, agus
roiseanna d’athrd moér ann.

Tréimhsi Ama

An méid ama amach anseo a bhfuil
an fonn riosca le tabhairt aghaidh
air. Is féidir tréimhse ama ar leith a
bheith i gceist le gach fonn riosca.

Suil Siar ar an mBliain

Rialachas

Préifil Riosca Ldithreach

Leibhéil agus ddileadh na rioscal
ar fud na Gniomhaireachta de réir
aonad gné agus de réir catagoir
riosca. Is mar chuid den phrdiseas
bainistiochta riosca a thuairiscitear
proifili riosca.

Cumas Riosca

An méid riosca ar féidir leis an
nGniomhaireacht glacadh leis
agus an sainordu atd aici &
chomhlionadh aici. Breithnitear
anseo freisin a mhéid a théitear i
riosca le linn gniomhaiochtal
amhail an nudlaiocht.

Raitis Airgeadais
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Dearcadh i leith Riosca
Na dearcthai'i leith fdis, riosca,
toraidh, comhlionta, agus nithe eile.

Lamhaltais Riosca

Na teorainneacha inghlactha riosca
a bhfuil an Ghniomhaireacht sasta
glacadh leo.

Féach leathanach 80 le haghaidh
na bpriomhrioscai agus na
bpriomhéiginnteachtaf ata liostaithe.

Prionsabail an chultuir riosca

Ceannaireacht a
Thabhairt le
Dea-Shampla

Tugann an Bord agus an
Fhoireann Ceannaireachta
Feidhmidchain
ceannaireacht le dea-
shampla agus léirionn siad
a dtiomantas do luachanna
na Gniomhaireachta trina
n-iompraiocht agus trid

an ddigh a stidrann siad.
Da réir sin, socraionn siad
an caighdedn don chuid
eile den Ghniomhaireacht
trid an déigh a ndéanann
siad formhaoirseacht ar
an bprdiseas bainistiochta
riosca.

Tiomantas
dar Luachanna

Tathar ag suil leis go
ndéanfaidh fostaithe

de réir luachanna

na Gniomhaireachta

agus iad ag gabhail

do ghniomhaiochtaf
bainistiochta riosca agus go
nglacfaidh siad cur chuige
atd ceisteach, stuama agus
medite. Chun go n-éireoidh
leis an mBeartas seo,

td sé rithdbhachtach go
dtaispednfai ionracas agus
comhoibriul tri cheisteanna
deacra a chur agus trid an
norm a cheistiu. T4 guth ag
gach duine.

Cuntasacht

Ta gach fostaf ar gach
leibhéal cuntasach as

a bhfeidhmiocht féin

agus as a réil féin a
chomhlionadh ar aon dul
le luachanna, beartais
agus ndésanna imeachta na
Gniomhaireachta.

Dearadh
Bainistiochta Riosca

Is é atd sa chreat
bainistiochta riosca

na baililichan teicnici
bainistiochta riosca a

bhfuil cleachtais eile
bhainistiochta agus
chumarsdide ag gabhail leo
agus ata eagraithe le chéile
ina gcur chuige comhthaite
chun bainistiu éifeachtach
a dhéanamh ar na rioscaf
atd roimh chuspdiri na
Gniomhaireachta.

Roghnu Straitéise
agus Comhbhab-
htalacha

Ta bainistiocht riosca ina
cuid dhilis de na prdisis
chinnteoireachta. T4
rithdbhacht ag baint leis na
comhphairteanna riosca
de na cinnti sin maidir le
sainaithint a dhéanamh,
agus tuiscint a ghnéthd,
ar na comhbhabhtdlacha
a chuireann bonn eolais
faoi na praisis chun an
straitéis a chruthd agus a
athbhreithniu.

Struchtdir
Oibritchain

Déanann an
Ghniomhaireacht acmhainni
a eagru agus a imscaradh
ar bhealach a thacaionn

le comhlionadh a cuspairi.
Eagraitear acmhainni ina
struchtuir lena dtacaitear
le comhoibrid agus le

rath. Leis na struchtuir
oibridchdin sin, cabhraitear
le bainistiocht riosca tri
obair agus cumarsaid
thrasfheidhmidil agus
comhar trasfheidhmitil a
éascu.

Feabhsu Leanunach

Déantar measunu
leanunach ar an gcreat
bainistiochta riosca i
bhfianaise athruithe

i dtimpeallachtaf
inmhednacha agus
seachtracha agus i
bhfianaise an dul chun
cinn i gcleachtais agus
treoir maidir le bainistiocht
riosca fiontair.
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Réamhra
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O bunaiodh an Ghniomhaireacht um Fhorbairt Taltn

i leith, ta an dirid a@ leagan ar ardan soldbtha freagrduil
a thogail lenar féidir pibline mharthanach, inscalaithe
agus inoiridnaithe de thithiocht ar cios de réir costais,
de thithiocht ceannaigh inacmhainne agus de
thithiocht shdisialta a sholathar.

Sa bhliain 2025, thdinig méaddu ar an
lion forbairti a bhi ag gach céim den
tsaolré soldthair, rud ar I€irid € ar an
dul chun cinn seasta até 8 dhéanamh
i dtreo tithe nios inacmhainne a
sholdthar. Tri Sholdthar Direach

agus trid an tionscnamh ‘Project
Tosaigh’ araon, bhi breis agus 5,000
teach a dtégail faoi dheireadh na
bliana 2025 ar fud 17 ldithrean, agus
soldthraiodh breis agus 800

teach le linn na bliana.

Ag deireadh na bliana 2025, bhi

an acmhainneacht ag an bpibline
Solathair Dhirigh thart ar 25,000
teach a sholdthar, agus tionscadail

8 gcur ar aghaidh ar fud gach céime
den phibline forbartha. (féach an graf)

Faoin tionscnamh ‘Project Tosaigh’,
cuireadh tus leis an tégail ar bhreis
agus 1,600 teach sa bhliain 2025,
agus soldthraiodh thart ar 400 teach.

Sa ranndn seo, tugtar forbhreathnu
ardleibhéil ar dhdileadh geografach
na dtionscadal ar fud na hEireann,
agus tarraingitear aird ar scéimeanna
roghnaithe a bhi ag céimeanna
difridla den tsaolré forbartha chun
leithead na hoibre atd ar bun ag an
nGniomhaireacht a Iéiriu.

Bhi thart ar 3,600 teach san iomlan
4 mbainistit ag feidhm Bainistiochta
Sécmhainni na Gniomhaireachta faoi
dheireadh na bliana 2025.

Réamhra

Rialachas

Creat Straitéiseach —

Raitis Airgeadais
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Muileann i mBaile Atha Cliath 22,
Deireadh Fomhair 2025

An Lion Tithe Bunachair Talun (Solathair Dhirigh)

A dtégail
o

Dearadh
mionsonraithe
iarphleandla

Dul faoi mheasunu ldithreadin

Pleanail & cur ar aghaidh
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Baile Atha Cliath

Réamhra

Creat Straitéiseach —

Baile Atha Cliath

Solathar
Soldthraiodh breis
agus 2,000 teach
go dti seo, agus nios
mad nd 700 teach &

soldthar sa bhliain
2025. (Tugann clé trom
le fios gur sa bhliain
2025 a soldthraiodh an
fhorbairt)

Tairseach Bhaile an
Chdcaigh, Tamhlacht

Dun Oir, Cill Tiarndin

A dtégail Ta beagnach
4,000 teach san iomlan
4 dtégadil ar fud gach
ceann de na ceithre
Udarés Aitidla i mBaile
Atha Cliath.

An tSrill, an Chuldg

Rialachas Raitis Airgeadais

Pleanadil & cur ar
aghaidh / dearadh
mionsonraithe

| gcds breis agus
10,500 teach, ta

pleanadil & cur ar
aghaidh ina leith n6 ta
siad i gcéim an deartha
mhionsonraithe
iarphleandla.

Baile Munna

Bdthar Bhaile Ui
Bhraondin, Caban tSile

Uiscebhealai an
Chloigin Ghoirm

Pdirc Hans

Rinn Ghort na Silini

Baile an Alabhdidigh,
Baile Atha Cliath

Fearann na Pairce, larthar
na Cathrach, Céim 2

Taobh na Paéirce,
Lana Walker

An Cheathrd, larthar
na Cathrach

Cearnég an
Chuipéaraigh,
na Seacht Muileann

Seanganach

Na Trasrianta,
Baile Adaim

Cluain Ghrifin Lair

Cearndég an Chuipéaraigh,
na Seacht Muileann

Tionscadal Dhuin Uabhair

Diméin Hampton,
Baile Brigin

Rinn na Pairce Thiar

Goirt na Pridireachta,
na Sceiri

An Geata Thiar Theas,
Bdthar an Nais

Fearann an Chaisleadin,
Baile Brigin, Céim 2

Rinn Ghort na Silini
(céimeanna breise)

Rinn Ghort na Silini,
Ceannach Inacmhainne
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An Banc Ceannais,
an Mionta, Ath an
Ghainimh

Céras lompair Eireann,
an Chloch Leathan

Cluain Saileach

Résafocht Capall Eireann,
Carraig Mhaighin

Inse Chor

Mérthailte Chluain Ghrifin

Baile an Chocaigh,
Tamhlacht

Lana Bhaile an Lochain,
Coill na Silini

Halla an Leasdin, Sord

Eastat Theach an Charndin

Ospidéal Naomh Bricin

Tionscadal Dhun Uabhair

Dun Droma Lair

Na Trasrianta, Baile Adaim

Sruthan na Coille,
Seanchill

Cearndég na hEascrach,
Royal Liver

Baile an Haicéadaigh,
na Sceiri, Céim 2

Cionn Séile

Trasrian na gCrann Piorraf

Cearnog Steach Pailin,
Baile Duill

* Ta roinnt de na laithredin seo &
n-oibri ag gniomhaireachtar eile
stait faoi lathair agus d’fhéadfai
tithiocht fhadtéarmach a sholdthar
orthu, faoi réir na seirbhisi atd ann
cheana a athlonnu.
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Réamhra Creat Straitéiseach — Rialachas

, Corcaigh

[

Port Lairge

Corcaigh

Solathar
Solathraiodh beagnach
100 teach go dti seo.

Clonmore, Mala

Port Lairge

Solathar
Solathraiodh thart
ar 100 teach.

Sidlan an Troim, Cill
Bharra, Port Lairge

A dtégail Ta breis agus
700 teach & dtdgail.

Carrignalee, Corcaigh

Pleanail a cur ar
aghaidh / dearadh
mionsonraithe

Ta breis agus 600
teach i gcéim an

deartha mhionsonraithe
iarphleandla.

Ardan Anglesea

Bord na Ména

Cé Ui Argain,
Dugthailte Chorcaf

Carrignalee, Corcaigh,
Céim 2

losta na Muirine,
Corcaigh

Ospidéal Naomh Odhran
Fheidhmeannacht na
Seirbhise Slainte

Wilton

Laithrean Cheathru na
Muirine de chuid BSL,
Dugthailte Chorcaf

Cill Barra, Cathair
Chorcai

Tivoli

* Ta roinnt de na laithredin seo &
n-oibriti ag gniomhaireachtai eile
stait faoi lathair agus d'fhéadfaf
tithiocht fhadtéarmach a sholdthar
orthu, faoi réir na seirbhisi atd ann
cheana a athlonnu.
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, Gaillimh

Pleanadil & cur ar
aghaidh / dearadh
mionsonraithe

| gcds breis agus 550

A dtégail Ta breis agus
300 teach & dtégail.

teach, td pleandil & cur
ar aghaidh ina leith

nd td siad i gcéim an
deartha mhionsonraithe
iarphleandla.

Cearnég na Cordnach Amharc Atalia, Ceathrd an Ghainimh
Atalia View

Tochar na Coiribe,
Bdthar na Dige

Gaillimh
Cill Dara

Cill Dara

A dtégail
Ta breis agus 100 teach
a dtogail.

Solathar Solathraiodh
breis agus 150 teach

go dti seo, agus nios
mo né 98 dteach &
soldthar sa bhliain 2025.

(Tugann clé trom le fios
gur sa bhliain 2025 a
soldthraiodh

an fhorbairt)

Lana an Harpuraigh, Gort an Ddin Thiar, Baile Ualstair,
Léim an Bhradain Céim 1b Cill Droichid

Gort an Ddin Thiar,
Céim 1a




3 5 An Ghnlgmhgnreafht um Fl:np.rba!rt Taluq Réamhra Creat Straitéiseach — Rialachas Raitis Airgeadais Q < >
Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2025

. Luimneach

Pleanadil & cur ar
aghaidh / dearadh
mionsonraithe

| gcds breis agus 800

Solathar
Solathraiodh 81 teach
go dti seo.

teach, td pleandil & cur
ar aghaidh ina leith

nd td siad i gcéim an
deartha mhionsonraithe
iarphleandla.

Caladh an Treoigh, Bdthar Ui Chiara, Ceathru Cholbaird
Luimneach Ceathru Cholbaird

Mungairit, Luimneach

Ospidéal Naomh
Seosamh,
Ceathru Cholbaird

Na hOibreacha Gais,
Bothar an Duga

* Airitear leis seo céimeanna
solathair a d’eascair as Creat
Spéis Cheathrd Cholbaird.

Luimneach
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Forbhreathnu

ar Fheidhmiocht
Airgeadais sa
bhliain 2025

Roisin Henehan
Priomhoifigeach
Airgeadais

Réamhra Creat Straitéiseach

4 Glansécmbhainni:

€2.1bn

2024: €1.2bn

4 Ceangaltais chaipitil:

Suil Siar ar an mBliain Rialachas

4 Caiteachas caipitil:

€1bn

2024: €540m

1 loncam ciosa:

€4, 1N €36m

2025: €2.1bn
2024: €2bn

O bunaiodh i mar
chuideachta theoranta sa
bhliain 2022, td a hardan
oibriochtuil agus pibline
mhor tionscadal forbartha
tithiochta & dtogail ag an
nGniomhaireacht.

3,600 teach @ mbainistiu

Mar thoradh ar an gcaiteachas
tds-ualaithe sin, beidh an
Ghniomhaireacht ag déanamh
caillteanais go dti go bhfasfaidh
an t-ioncam ¢ ligean agus diol
tithe inacmhainne a dhéthain
chun costais a fhrithdireamh, rud
a thacdidh leis an gcuspdir atd
againn a bheith inbhuanaithe ¢
thaobh airgeadais de agus cumas
bailitichain fiachais a bheith againn.

Chuige sin, ba dhea-thoradh é
figiur dearfach EBITDA a bhaint
amach sa bhliain 2025, it ar éirigh
leis an nGrupa, 6 thaobh airgid

Raitis Airgeadais
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Caipiteal ata ar fail:

€8.75bn

Cothromas €2.5bn sa bhliain 2025
2024: €6.25bn

EBITDA an Ghrupa:

€6.5m

2024: -€17.5m

de, a fhorchostas a chumhdach
6 chorrlach oibritichdin.

Ta Rditis Airgeadais an Ghrupa
leagtha amach ar leathanaigh
108 go 152.

Fuair an Ghniomhaireacht National
Asset Residential Property Services DAC
(NARPS) 6n nGniomhaireacht Naisitinta
um Bainistiocht S6cmhainni (GNBS) an 1
Itil 2025, agus is fochuideachta até faoi

landinéireacht na Gniomhaireachta i. Maidir

le haon tagairti don Ghriipa né do Ghrupa
na Gniomhaireachta, is tagairti iad do
staid airgeadais chomhdhluite The Land
Development Agency DAC agus

a fochuideachtaf.
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loncam

EBITDA

Caillteanas don bhliain roimh
mhireanna eisceachtula

Caillteanas don bhliain tar éis
mireanna eisceachtdla

Cistiu

O bunaiodh i, t4 tacaiocht airgeadais
a fdil ag an nGniomhaireacht 6n
Rialtas tri fhaltais (da ngairtear
cothromas scairshealbhdiri anseo) a
fhail 6 scaireanna a eisiuint chuig a
scairshealbhdiri, is iad sin: an tAire
Caiteachais Phoibli, Bonneagair,
Athchdiritichdin Seirbhise Poibli agus
Digitidchdin agus an tAire Tithiochta,
Rialtais Aititil agus Oidhreachta. | mf
na Samhna 2025, gheall an Rialtas
cothromas ab fhid €2.5bn eile,

rud a fhagann gurb é €6.25bn an
cothromas iomldn scairshealbhdiri ata
geallta don Ghniomhaireacht anois.
Nuair a chuirtear iasachtal ceadaithe
agus foinsf eile san direamh, is é
€8.75bn an caipiteal iomlan atéd ar
fail don Ghniomhaireacht anois.
D’fhailtigh an Ghniomhaireacht
roimh an bhfdgairt, agus ta foinsi eile
cistiichain sa bhreis & n-iniichadh
aici. Is ddigh, afach, go mbeidh

2025 2024
€115.9m €78.2m

€6.5m (€17.5m)
(€16.9m) (€29.3m)
(€17.2m) (€33.0m)

athchaipitliu cothromais ag teastail 6n
nGniomhaireacht sa todhchai chun
go mbeidh si'in ann cuspdiri a plean
gné a bhaint amach. Bhi cothromas
scairshealbhdiri ab fhid €2.2bn eisithe
ag an nGniomhaireacht faoi dheireadh
na bliana 2025. Cuimsionn sé sin
cothromas airgid dar luach €1.75bn,
aistrithe in-specie dar luach €356m a
bhaineann le fail NARPS, agus talamh
dar luach comhcheangailte €68.5m
atd suite i gCill Droichid agus i Halla
an Leasdin agus a fuarthas 6 GNBS.
Chomh maith leis sin, athchursélann
an Ghniomhaireacht an caipiteal a
ghintear trina sruthanna éagslila
joncaim chun infheistiu tuilleadh

ina pibline solathair. Mar gheall

ar an gcumas teoranta a bhi aici
caipiteal a athchdrsail go dti seo,
braitheann an Ghniomhaireacht ar
chothromas scairshealbhdiri chun a
hoibriochtai a chistild agus leanfaidh
si le brath air sin sa mhedntéarma.

Réamhra

Creat Straitéiseach

Sécmhainni lomlana an Ghripa:

€2.5bn

€1.4bn

2025

2024

An Scéim Infheistiochta um
Thiondéntacht Shldn ar Chios
Inacmhainne (STAR)

Ta scéim infheistiochta STAR ina
tionscnamh tithiochta atd a riar

ag an nGniomhaireacht Tithiochta
agus ata deartha chun an soldthar
tithe fadtéarmacha inacmhainne

ar cios de réir costais a mhéadu ar
fud na hEireann. T4 scéim STAR ina
comhphdirt larnach den tsamhail um
thithiocht ar cios de réir costais atd
i bhfeidhm ag an nGniomhaireacht,
agus ta si mar bhuntaca leis an
gcumas atd ag an nGniomhaireacht
ciosanna inacmhainne a thairiscint.
Bhi cistii STAR ab fhii €268m dafa
don Ghniomhaireacht amhail an 31
Nollaig 2025. Fuarthas €246m den
chistid sin cheana féin, agus €105m
de & fhail sa bhliain 2025. Is mar
ionstraim fiachais a aithnitear cistiu

STAR i gcldr comhardaithe an Ghrupa.

Suil Siar ar an mBliain

Rialachas

Glansécmhainni an Ghripa:

€2.1bn

€1.2bn

2025

2024

Maidir leis an spledchas ar

scéim infheistiochta STAR chun
inmharthanacht na samhla um
thithiocht ar cios de réir costais ata
i bhfeidhm ag an nGniomhaireacht
a chinntid, tarraingiodh aird air
mar phriomhriosca i dTuarascail

na Stiurthaoiri ar leathanach 83.

Neart an chldir comhardaithe
B’ionann sécmhainni iomldna agus
€2.5bn ag an 31 Nollaig 2025, lena
n-airitear sécmhainni atd & dtdgail dar
luach €943m (2024: €315m). Airitear
leis na figidiri sin freisin talamh
straitéiseach a fuarthas

dar luach €258m.

Ni raibh aon fhiachas ar an nGrupa
ag data an chldir comhardaithe,
seachas cistit STAR a aicmitear
mar ionstraim fiachais.

Raitis Airgeadais
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Sécmhainni agus Talamh atd a
dTégail

€943m

€315m

2025

2024

Sa bhliain 2025, bhi thart ar 3,600
teach criochnaithe faoi bhainistid na
Gniomhaireachta, agus luach €1.4bn
orthu ar an gclar comhardaithe. Is mar
Réadmbhaoin, Gléasra agus Trealamh
a aicmitear iad faoi FRS 102, toisc

go sealbhaitear na réadmhaoine go
priomha chun tairbhe shdisialta a
sholdthar agus toisc go n-amuchtar
iad thar a saol Usdideach, atd cothrom
le thart ar 50 bliain. Fdgann sé sin

go mbionn méadu ag teacht ar an
muirear bliantdil dimheasa de réir
mar a fhdsann an bonn sécmhainni
ciosa, rud a théann i bhfeidhm ar
fheidhmiocht airgeadais an Ghrupa.

Caipiteal a imscaradh agus
ceangaltais chaipitil

Sa bhliain 2025, b’ionann an
caiteachas caipitil a imscaradh ar
sholdthar tithiochta tri Sholdthar
Direach agus trid an tionscnamh
‘Project Tosaigh’ agus thart ar
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EBITDA an Ghrupa:

+137.1%

||| €6.5m

(€17.5m)

2025

2024

€1bn (2024: €540m). Rinne an
Ghniomhaireacht ollcheangaltais
chaipitil ab fhid thart ar €2.1bn sa
bhliain 2025 agus, ag data shiniu
na raiteas airgeadais, bhi conarthai
ab fhid thart ar €4.6bn déanta aici
go carnach, né bhi ceadu tugtha
ag an mBord chun conarthai den
sort sin a dhéanamh, 6 bunaiodh
an Ghniomhaireacht. Is ionann
ceangaltais chonarthacha bheartaithe
na Gniomhaireachta don bhliain
2026 agus thart ar €2bn.

Feidhmiocht tradala

Ba i an bhliain 2025 an ceathru bliain
inar thradail an Ghniomhaireacht
mar chuideachta gniomhaiochta
ainmnithe agus, le linn na bliana,
bhain an Ghniomhaireacht fas
suntasach amach ¢ thaobh ioncaim
de, rud a mhéadaigh go €115.9m
(2024: €78.2m), agus 6 thaobh
feidhmiochta airgeadais EBITDA de

loncam an Ghrupa:

+48.2%

lllllllém59m
2024 AT

2025

€78.2m

araon, rud a mhéadaigh go €6.5m
(2024: -€17.5m). Ba dhea-thoradh don
Ghniomhaireacht é figiur dearfach
EBITDA a bhaint amach, ait ar éirigh
leis an nGniomhaireacht, 6 thaobh
airgid de, a forchostas a chumhdach
6 chorrlach oibritichdin a gineadh

6 ioncam ciosa. Léirionn sé sin gur
thosaigh tithe criochnaithe ar cios

de réir costais ag ginidint ioncaim sa
bhliain 2025. Léirionn sé freisin an
t-ioncam ciosa breise 6 NARPS. Os
rud é go bhfuil méadu suntasach ag
teacht ar an lion tithe atd criochnaithe
ag an nGniomhaireacht, meastar

go leanfaidh an treocht sin ar
aghaidh sna blianta atd le teacht.

D’earcaigh an Ghniomhaireacht

thart ar 80 fostai nua sa bhliain 2025,
rud a fhdgann go raibh thart ar 250
fostai san iomlan againn faoi
dheireadh na bliana 2025.

Bhi méadu iarmhartach ann ar

Réamhra Creat Straitéiseach

ollchostais luach saothair, agus

iad ag méadu go €26.5m. Sa
bhliain 2025, chaipitligh an
Ghniomhaireacht pd agus tuarastail
inchailithe i gcds go rabhthas in
ann iad a chur sios go direach do
chéim forbartha na dtionscadal.
Mar thoradh air sin, caipitliodh
costais luach saothair ab fhid €7.9m
i leith sécmhainni dbhartha, agus
caipitliodh glanchostais luach
saothair ab fhit €18.6m (2024:
€16.8m) sa raiteas ioncaim.
B’ionann caillteanas na
Gniomhaireachta tar éis canach
agus €17.2m don bhliain 2025
(2024: €33m). Airitear leis sin
muirear dimheasa €22m agus
muirear cdnach corpardide €1.3m

a bhaineann le punann NARPS.
Thainig feabhas bliain ar bhliain ar
fheidhmiocht airgeadais an Ghrupa
a mhéid a bhaineann le EBITDA
agus leis an staid glanchaillteanais
araon. Is féidir an glanchaillteanas
airgeadais a chur sios go priomha
don mhuirear dimheasa. Bhain an

Suil Siar ar an mBliain Rialachas

Tosaigh’. Is € a thagann as na
comhphairtiochtai sin nd tithe
criochnaithe lena ndiol ar aghaidh
nd lena sealbhu mar thithe ar cios
de réir costais. Is ¢ roinnt sruthanna
ioncaim a ghintear ldimhdeachas
na Gniomhaireachta, lena n-diritear
tithiocht shdisialta a sholdthar
d’ddarais aitidla, tithe ceannaigh
inacmhainne a dhiol, agus ioncam
ciosa, lena n-diritear punann NARPS.

Thdinig méadu 50%, beagnach, ar
ldimhdeachas i gcompardid leis an
bhfigidr don bhliain 2024, agus fas
suntasach ann ar fud na sruthanna

® Comh-
joncaim uile. Thadinig an méadu ar phéirtiochtaf
ldimhdeachas as 80 teach ceannaigh Sdisialta

inacmhainne a dhiol (€31m), as tithe
sdisialta a thogail agus 48 dteach
ceannaigh inacmhainne a chriochnu
d’udarais ditiula (€49m), agus as
2,600 teach a bhi @ mbainistiu ag
an nGniomhaireacht (€36m).

@ Tithe ar Cios

staid EBITDA i ndail le gniomhaiochtai

oibridchdin tairbhe as punann
NARPS a fhail, rud a chuir €9m le
corrlach oibridchdin an Ghridpa.

Laimhdeachas an Ghrupa
Oibrionn an Ghniomhaireacht i
gcomhphdirt le heintitis earndla
poibli agus priobhdidi chun tithe
a sholdthar tri fhorbairt dhireach
nd trid an sdsra soldthair ‘Project

Raitis Airgeadais

O <>

Roinnt an laimhdeachais
sa bhliain 2025

Diolachain
Tithe
Ceannaigh
Inacmhainne

@ Punann NARPS

ag Seanganach, Seanchill, Baile Atha Cliath 18



An Ghniomhaireacht um Fhorbairt Taluin
Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2025

Sreabhadh Airgid

Bhi sreabhadh airgid dearfach
€132.7m 6 ghniomhaiochtaf
oibrilichain (2024: €46.5m) agus
glan-eis-sreabhadh airgid €171m
(2024: €23m) ag an nGrupa le linn
na tréimhse. Ta an sreabhadh airgid
€133m O oibriochtai (2024: €47m)
comhdhéanta go priomha den
ghlanghluaiseacht €126m i gcaipiteal
oibre (2024: €63m) agus de EBITDA
dar luach €6.5m (2024: -€17.5m).

Is ionann an t-eis-sreabhadh airgid
€908m ¢ infheistiochtai (2024:
€535m) agus caiteachas caipitil a
rinneadh tri Sholdthar Direach agus
trid an tionscnamh ‘Project Tosaigh’.
Ta an t-insreabhadh airgid €605m
6 ghniomhaiochtai maoinitichdin
(2024: €465m) comhdhéanta

go priomha de tharraingt anuas
scairchaipitil €500m (2024: €325m)
agus de chistid €105m a fuarthas

6 scéim STAR (2024: €140m).

Eachtrai suntasacha agus
pleananna don todhchai

Mar a d’ordaigh an tAire Airgeadais,
fuair an Ghniomhaireacht NARPS
DAC (NARPS,) tri aistrid in-specie, i.e.,
comaoin nach comaoin airgid, an 1

I4il 2025. Bhi NARPS faoi uinéireacht
GNBS roimhe sin agus ta thart ar 1,300
teach ina phunann. Thdinig sé chun
bheith ina fhochuideachta ata faoi
l[anuinéireacht na Gniomhaireachta
an data sin. Fuair an Ghniomhaireacht
NARPS ar luach €356m, ach chuir si

costas measta €344m i leith na fdla.
Aithniodh cllchiste didltach cumaisc
€12m da dheasca sin, rud a Iéirigh
an luach laghdaithe a d’eascair

as difriochtai i dtoimhdi luachdla.
Méadaiodh an culchiste ditltach
cumaisc chun dleacht stampa agus
tailll gairmidla a chur ar direamh,

rud a fhdgann gurb ionann luach
jomldn an chdlchiste agus €15.3m.
Fuair an Ghniomhaireacht talamh
in-specie dar luach comhcheangailte
€68.5m 6 GNBS freisin, agus an
talamh sin suite i gCill Droichid agus
i Halla an Leasdin. Ba é glanéifeacht
na bhfaltas sin 6 GNBS na méadu
€68.5m ar scairchaipiteal eisithe, rud
nach mbaineann leis an gcaipiteal
jomlan €8.75bn ata ar fail.

Cheadaigh an Bord leithroinnt
agus eisilint scaireanna dar luach
€500m i mi na Samhna 2025.
Bainfidh an scairchaipiteal eisithe
iomldn €2.7bn amach mar thoradh
ar an gcéad trainse eile sin de
chothromas scairshealbhdiri. Fuair
an Grupa na féltais on eisidint
scaireanna, arbh ionann iad agus
€500m, an 28 Eandir 2026.

Ar aon dul leis an gcuspdir atd ann
maoiniu cui fiachais a airithid sa
ghearrthéarma/sa mhedantéarma,
leanfaidh an Ghniomhaireacht leis
na roghanna atd ar fdil di ina leith
sin a inidchadh sa bhliain 2026.

Réamhra Creat Straitéiseach

lonchas

T4 torthai na bliana 2025 ina Iéiriu
ar thréimhse shuntasach fais don
Ghniomhaireacht, ar lena linn a
thainig méadd faoi dho, beagnach,
ar scéla airgeadais na heagraiochta,
tar éis do luach na nglansécmhainni
a mhéadu go €2.1bn (2024: €1.2bn)
agus tar éis do chaiteachas caipitil
€1bn a bhaint amach (2024: €540m).

Tathar ag suil leis go mbeidh
an bhliain 2026 ina bliain
|idir eile 6 thaobh solathar
tithiochta de agus 6 thaobh
fhas an chldir comhardaithe
de araon, agus diriu
méadaithe a leagan ar
fheidhmiocht airgeadais a
fheabhsu agus ar athchursail
caipitil a mhéadu.

Cé go leanfaidh an Ghniomhaireacht
le brath ar chothromas scairshealbhdiri
chun a cuid oibriochtai a chistiti sa
mhedntéarma, ta straitéis cistitichain
nios fadtéarmai & cur ar aghaidh faoi
|athair. Trid an straitéis sin, féachfaidh
an Ghniomhaireacht le neart a clair
comhardaithe a ghiarail, le teacht chun
bheith nios inbhuanaithe 6 thaobh
airgeadais de, agus leis an spleachas
ar chistid cothromais scairshealbhdiri
a laghdu le himeacht ama.

Suil Siar ar an mBliain

Rialachas Raitis Airgeadais

O <>

Imeacht seolta ag Cearnég na Corénach, Gaillimh
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Tithe a Solathar —

Solathar Direach

Spotsolas ar Thionscadail ata
ag dul trid an tSaolre Forbartha

| rith na bliana 2025, thainig
méadu suntasach ar an lion
tithe ata faoi Sholathar Direach,
ait arb i an Ghniomhaireacht

a dhéanann iad a phleanail,

a dhearadh, a thdgail agus a
ligean ar cios nd a dhiol.

Léirfonn an fas dearfach ar na figidiri sin
mdiminteam agus fothu acmhainne, rud

atd ag teacht freisin leis an bhfds a thainig

ar an nGniomhaireacht mar eagraiocht.

Acmhainn Réamh-mheasta Tithiochta le haghaidh Tithe Soldthair Dhirigh

2.

Pleanail & Cur

ar Aghaidh
An Bhliain Thart ar 9,500 Thart ar 8,000 Thart ar 4,900 Thart ar 2,100
dar Crioch
Noll. 2025
An Bhliain dar | Thart ar 5,000 Thart ar 5,500 Thart ar 3,700 Thart ar 2,000
Tus Ean. 2025

* Is ionann na figidirl Measunaithe Laithreain agus fothacar den lion iomlan tithe féideartha atd ann laistigh
den chéim seo. Mar gheall ar chinedl na luathchéime seo, ni rachaidh gach laithrean ar aghaidh lena soldthar.

Creat Straitéiseach —

Rialachas

Raitis Airgeadais

O <>
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Sna spotsoilse ar thionscadail, tarraingitear
aird ar na céimeanna den tsaolré solathair,
agus tugtar léargas ar leathadh geografach
na dtithe agus ar na comhphairtiochtafl

ata forbartha ag an nGniomhaireacht le
hUdarais Aititla agus le heagraiochtaf eile
stait, ar nithe iad a bhionn rithdbhachtach
don rath a bhionn orainn.

Ta na tionscadail seo ina samplai de straitéis na Gniomhaireachta
a bheith i mbun gnimh chun an méid seo a leanas a dhéanamh:

Solathar Tithiochta a Bhrostu,

Acmhainn Talun a Mhéadu, agus

Bealai a Aimsiu chun an sainordu tithiochta
a chomhlionadh

Réamhra Creat Straitéiseach

’

Measunu Laithreain

Gnathghniomhaiochtai

sa chéim seo

A luaithe ata sé suite go bhfuil
ldithredn oiriinach dé fhorbairt
ag an nGniomhaireacht,
déantar dicheall cuf teicnidil
chun measunu a dhéanamh ar
dheiseanna féideartha agus ar
shrianta féideartha. Is féidir na
nithe seo a leanas a bheith i
gceist leis an bprdiseas sin, mar
shampla:

suirbhéanna teicniula a chur

i gcrich chun acmhainn an
bhonneagair ata ann cheana a
shainaithint

staidéir indéantachta a fhorbairt
chun breithnit a dhéanamh ar
roghanna féideartha dearaidh
agus ar conas is féidir leo
freagairt do na riachtanais ata
ag conaitheoirl

Suil Siar ar an mBliain Rialachas

anailis costais

imscruduithe dlithidla

A luaithe ata faisnéis dhdthanach
ar fdil, tiomsaitear doiciméadacht
chui chun cabhrd leis an
gcinnteoireacht agus chun ceadu
a lorg chun dul ar aghaidh leis an
tionscadal agus chun an ldithredn
a fhail. Ina lIan cdsanna, faightear
foirne deartha i gcomhthrath

leis sin chun amlinte solathair
tithiochta a bhrostu.

Ceann de na priomhnithe

a ndirionn an Ghniomhaireacht
orthu is ea talamh a shainaithint
agus a fhail chun a chinntiu

go mbionn rochtain ag an
nGniomhaireacht ar dhéthain
taldn chun tithe a bhfuil géargha
leo a sholathar amach anseo.

Raitis Airgeadais
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Sa bhliain 2025, d’éirigh leis an
nGniomhaireacht roinnt piosaf
mdra tallin poibli agus taltn
priobhdidi araon a fhail chun
an bunachar taldn atd ar féil a
mhéadu, it a bhféadfal thart
ar 10,000 teach a sholathar.

Ta sé rithdbhachtach laithredin
a shainaithint ata suite i
ndldthghaireacht do mhodhanna
iompair phoibli atd ann cheana
nd a bheidh ann amach anseo
chun a chinntid gur féidir linn
tacu leis an gcuspdir ndisitinta
atd ann saordnaigh a spreagadh
leas a bhaint as modhanna
taistil nios inbhuanaithe. Ta sé
sin mar chuid den chuspdir atd i
Straitéis Forbartha Inbhuanaithe
na Gniomhaireachta ‘Usaid
Tallin Inbhuanaithe agus
Soghluaisteacht Inbhuanaithe

a Bharrfheabhsu’.
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SPOTSOLAS: FAIL
TALUN PRIOBHAIDI

Réamhra

TITHE

Thart ar

2,000

LAITHREAN

18 ha

| mi an Mhdrta 2025, fuair an
Ghniomhaireacht 18 heictedr de
thalamh i mBaile DUiill, Baile Atha
Cliath 13, ar a bhféadfaf thart ar
2,000 teach a sholdthar.

Mar thoradh ar an bhfdil seo, beidh
an Ghniomhaireacht in ann tds a chur
leis an bhforbairt bheartaithe ar an
limistéar, ar cuireadh moill uirthi le
blianta fada anuas.

Ta an talamh suite in aice leis an
talamh até ag an nGniomhaireacht

i gCluain Ghrifin, rud a fhdgann go
bhféadfai 4,000 teach inacmhainne
nua a sholathar sa limistéar timpeall
ar Stdisiin Chluain Ghrifin.

Ta an Ghniomhaireacht ag obair go
dldth le Comhairle Contae Fhine
Gall, le Comhairle Cathrach Bhaile
Atha Cliath, leis an Udaras Naisitinta
lompair, le hionadaithe pobail, agus
le geallsealbhdiri itidla eile chun cur
chuige comhthdite a chomhordu don
limistéar, ina bhfuil talamh ata faoi

Uinéireacht an dé Udaras Aitidila.

Ta sé mar thosaiocht caidreamh a
dhéanamh le cénaitheoirf dititla, le
grupai pobail agus le geallsealbhdiri
eile, agus beidh an caidreamh sin ina
ghné bhunusach den tionscadal de
réir mar a théann sé ar aghaidh.

Creat Straitéiseach —

Rialachas

Airitear leis an bhforbairt de chuid

na Gniomhaireachta i gCluain Ghrifin
bonneagar gorm agus glas breise a
fhorbairt chun nascadh le taitneamhachtai
atd ann cheana, amhail Pdirc an Athar

Ui Choiledin, agus chun tacu leis na
taitneamhachtai sin. Mar gheall ar

an bhforbairt a bheith suite in aice le
Staisiin Chluain Ghrifin agus ar i a
chomhthdthd le conairi nua iompair phoiblf,
tacéfar le roghanna soghluaisteachta
inbhuanaithe agus le roghanna breisithe
soghluaisteachta gniomhai don phobal
seo, ar pobal é a bhionn ag fés.

Raitis Airgeadais

O <>



SPOTSOLAS: FAIL
TALUN POIBLI

O

TITHE

Thart ar

300

LAITHREAN

6.8 ha

Réamhra

| mi an Mheithimh 2025, thdinig an Ghniomhaireacht agus
Résaiocht Capall Eireann ar chomhaontti maidir le thart ar
6.8 heictear de thalamh ag Raschursa Bhaile na Lobhar a
aistrid, ait a bhféadfai thart ar 800 teach a sholathar.

Ta an l3dithredn suite in aice le stad Luas Bhaile na Lobhar
atd ann cheana, rud nach bhfuil in Usaid faoi lathair.

T4 an Ghniomhaireacht agus Rasalocht Capall Eireann ag
obair i gcomhar le chéile agus i gcomhairle le Comhairle
Contae Dhuin Laoghaire-Réth an Ddin chun maistirphlean
nua a chur le chéile do Bhaile na Lobhar. Da bharr sin,
solathréfar tithiocht inacmhainne a bhfuil géargha Iéi.

Ba sa phlean dar teideal ‘Tithiocht do Chach’ a d’fhoilsigh
an Rialtas sa bhliain 2021 a sainaithniodh den chéad

uair an acmhainneacht atd ann tithiocht a sholdthar ar
thailte atd faoi Uinéireacht Résaiocht Capall Eireann i
mBaile na Lobhar.

Rialachas

Creat Straitéiseach —

Ta riméad orm go bhfuil na tailte seo & gcur ar fail chun

tacu le tithe a sholdthar ar scala moér, agus iad suite i ngar
do thaitneamhachtai rithdbhachtacha agus i limistéar ina
bhfuil géargha leo. Chun an dushlan tithiochta a réiteach,
teastaionn comhoibril ar fud &r sochai, idir an Rialtas agus
raon comhlachtai priobhaideacha agus poibli. Molaim
Résaiocht Capall Eireann ar a cion féin a dhéanamh, agus
tdim ag tnuth le nios ma aistrithe den chineal seo a fheiceail.
Ar an tsli sin, cuirfear ar &r gcumas Talamh Stait a scaoileadh
chun tithe a bhfuil géargha leo a sholdthar do dhaoine agus
do theaghlaigh ar fud na tire. Taim ag tndth le dul chun cinn
a fheicedil i mBaile na Lobhar sna blianta ata le teacht.”

— An Taoiseach Micheal Martin TD

Raitis Airgeadais
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SPOTSOLAS: FAIL
TALUN PRIOBHAIDI

Réamhra

TITHE

Thart ar

700

LAITHREAN

3.94 ha

Fuarthas laithredn mor athghiniudna
uirbi i mBaile an Chécaigh, Tamhlacht,
i mi Dheireadh Fémhair 2025.

Faoi réir cead pleandla a fhail,
d’fhéadfai breis agus 700 teach nua,
taitneamhachtai gaolmhara agus pdirc
bheag a sholdthar ar an ldithredn

3.94 heictedr, atd criosaithe le
haghaidh athghiniuna.

Fuarthas an ldithredn ¢ dhioltéir
priobhdideach mar chuid de
thionscnamh na Gniomhaireachta
um fhail ldithredn priobhdideach, a
fograiodh i mi Lunasa 2023.

Ta an laithredn suite amach 6

Bhothar Belgard ag an imeall thoir
thuaidh d’Eastét Tionscail Bhaile an
Chécaigh. Ta aghaidh an ldithredin
ar Sheanbhdthar Belgard agus

td foirgnimh thionsclaiocha suite
air faoi lathair, rud a thugann deis
shuntasach chun glanghnéthachan
bithéagsulachta a bhaint amach ar
fud an laithredin.

Ta an laithredn suite in aice le hionad
sonrai Amazon a forbraiodh le déanal,
a fhagann go bhfuil deis ann nascadh
leis an gcdras téamh ceantair a
bhfreastalaionn an t-ionad sonraf air.
Mar gheall ar a shuiomh straitéiseach
agus ar an rochtain den scoth atd aige

Creat Straitéiseach —

ar phriomhbhonneagar, ta an laithredn
suite in ait iontach chun freastal ar
fhorbairt chdénaithe ardchaighdeadin.

Is é a ghabhann leis freisin nd deis
uathdil chun athghinidint leandnach
limistéar Thamhlachta a chur chun
cinn, mar a shamhlaitear i bPlean
Limistéir Aitidil Thamhlachta 2020
inar sainaithniodh athbheochan

an limistéir thionsclaioch mar
phriomhthosaiocht.

Rialachas

Raitis Airgeadais
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Réamhra Creat Straitéiseach Suil Siar ar an mBliain Rialachas

Raitis Airgeadais

O <>

© Pleaniil & Cur ar Aghaidh

Gnathghniomhaiochtai

sa chéim seo

Breithneofar roghanna éagstila
forbartha ag an gcéim seo,
ambhail tiopeolaiochtal, meascan
tionachta, suiomh an laithredin,
agus anailis ghaolmhar costais.

Ta rithabhacht ag baint
le prionsabail deartha
na Straitéise Forbartha
Inbhuanaithe a leabu

ag an luathchéim seo
chun go mbeidh an
Ghniomhaireacht in ann
tionchair chomhshaoil ar

ngniomhaiochtal a mhaolu.

Glacaimid cur chuige
dearadhthreoraithe i leith

carbon corpraithe a laghdu tri
Leabhrén Tiopeolaiochta Arasdn
na Gniomhaireachta a churi
bhfeidhm, ar leabhrdn é a bhfuil
mar aidhm leis tithe compordacha
a sholdthar ata éifeachttdiil 6
thaobh costais de agus 6 thaobh
carbdin de araon.

| gcomhar leis an bhfoireann
deartha, ullmhaionn foireann
tionscadail na Gniomhaireachta
pleananna lena gcur faoi bhrdid
an Udarais pleandla iomchui

mar chuid den phrdiseas
combhairliichdin réamhphleandla.
Déantar caidreamh &itiil

freisin trid an bprdiseas um
Chaidreamh leis an bPobal agus
le Geallsealbhdiri chun a chinntiu
go dtuigtear dushlain agus
deiseanna an laithredin 6 thaobh
na ndaoine sin a bhfuil an t-eolas
is fearr acu ar an limistéar.

Agus dul chun cinn & dhéanamh
aici ar a cuid pleananna

agus togral, cuireann an
Ghniomhaireacht cur chuige
réamhghniomhach cuimsitheach
chun cinn i leith Caidreamh

leis an bPobal agus le
Geallsealbhdiri, idir na céimeanna
is luaithe den phrdiseas pibline,
réamhphleandla agus deartha,
chéim na pleanadla, chéim na
tégdla agus 4itit na scéime
cénaithe sa deireadh.

Bionn difriochtai agus éagsulacht
ann i dtuairimi geallsealbhdiri — ta
an Ghniomhaireacht tiomanta do
chothromaiocht a bhaint amach
idir dbhair imni choiteanna agus
do mhdrleas an phobail a Iéirid ar
bhealach atéd comhsheasmhach
leis an sprioc atd ann forbairti
tithiochta inbhuanaithe
inacmhainne a thogail.

Ullmhaitear iarratas pleanala
deiridh tar éis athbhreithniu
mionsonraithe a dhéanamh ar
roghanna, tar éis comhairliiichan
a sheoladh agus tar éis
breithmheas eacnamaioch a chur
i gcrich. T4 sé mar aidhm leis

an scéim deiridh cothromaiocht
optamach idir inacmhainneacht,
pobal agus inbhuanaitheacht a
|€irid. Le caighdeanu a fhorbairt
agus a chur i bhfeidhm ar fud
cinedlacha aonaid, tacaitear

le Modhanna Nua-Aimseartha
Toégdla a ghlacadh agus féachtar
le compord, éifeachtulacht

agus inacmhainneacht na

dtithe ata a solathar laistigh de
scéimeanna na Gniomhaireachta
a uasmhéadu.
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SPOTSOLAS: TALAMH
POIBLi A ATHGHINIUINT

Réamhra

Na hOibreacha Gais, Luimneach

Ldithredn Lionrai Gdis Eireann

TITHE

Thart ar

285

LAITHREAN

1.2 ha

Ta na hOibreacha Gais ar Bhdthar
an Duga i Luimneach lonnaithe ar
laithredn 1.2 heictedr, ata suite ag an
acombhal idir Béthar an Duga agus
Srdid Ui Chomhrai. Ba 6 Lionrai Gais
Eireann a fuair an Ghniomhaireacht
an talamh.

Agus é lonnaithe in aice le Clog an
Duga, ta an ldithrean suite laistigh
d’fhad siuil 15 ndiméad 6 lar cathrach
Luimnigh, agus naisc bhus ann chuig
bunscoileanna agus mednscoileanna,
chuig Ospidéal Ollscoile Luimnigh
agus chuig lonad Siopaddireachta

an Chorrain.

Cuireadh iarratas pleandla faoi bhraid
Chombhairle Cathrach agus Contae
Luimnigh i mi Linasa 2025 chun
cead a lorg le haghaidh 285 theach
inacmhainne nua. Aireofar leis na
tithe beartaithe meascéan d’drasdin
aon seomra leapa, d’drasdin dha
sheomra leapa agus d’drasain tri
sheomra leapa a bheidh suite ar fud
tri bhloc a bheidh idir aon stér amhain
agus ocht stoér ar airde.

Creat Straitéiseach

Suil Siar ar an mBliain

Airitear leis na pleananna don
fhorbairt socruithe le haghaidh plds
poibli nua, gairdini tirdhreachaithe,
spasanna comhroinnte, limistéir
shugartha, aonaid mhiondiola,
agus saordid curam leanal.

Coinneofar déantdin oidhreachta
atd ann cheana, lena n-diritear an
balla aolchloiche saorsheasaimh ata
os comhair Bhéthar an Duga, agus

cuirfear san direamh sa dearadh iad.

Rialachas

Raitis Airgeadais

Athghinitint

Ta an fhorbairt athfhorbraiochta
seo suite ar sheanldithrean de
chuid Lionrai Géis Eireann a
ndearnadh feabhstichan air, agus
solathrofar tithiocht nua a bhfuil
géargha Iéi i lar na cathrach d&
barr. Tri dhéanmhais oidhreachta
atd ann cheana a choinneail
agus a athusaid, tacéfar le
tionscnaimh a bhaineann le
comhfhorbairt dite agus leis an
ngeilleagar ciorclach.

O <>
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SPOTSOLAS: COMHPHAIRTIOCHT
LE GNIOMHAIREACHTAI STAIT

Wilton, Corcaigh

Iarlaithredn de chuid Bhord Soldthair
an Leictreachais (BSL)

= Sa bhliain 2025, cuireadh
Thart ar iarratas ar chead pleanala

isteach, agus deonaiodh
3 4 5 €, chun 345 theach

inacmhainne nua a fhorbairt
in Wilton, cathair Chorcai.

LAITHREAN

2 61 h a Solathrdfar leis an bhforbairt 329

n-arasan ar fud tri bhloc, a bheidh
suas le sé stor ar airde, mar aon le
16 theach cathrach.

Comhlandfar na tithe le saoraidi
agus taitneamhachtai cui, lena
n-aireofar creis, aiteanna sugartha

Réamhra Creat Straitéiseach

lasmuigh, agus spdsanna oscailte
tirdhreachaithe, gairdini arddin ina
measc. Leis an gcead, déantar socru
freisin do naisc nua do choisithe agus
do rothaithe chuig Cuirt an Chairdinéil
agus chuig Bothar an tSairséalaigh.

T4 an ldithrean 2.61 heictedr suite ar
jarthailte de chuid BSL ar Bhéthar an
tSairséalaigh, pas beag nios mé néa 4
km ar shidl ¢ lar cathrach Chorcaf, agus
naisc iontacha iompair ann, agus td sé
suite i ngar d’lonad Siopaddireachta
Wilton, d’Ospidéal Ollscoile Chorcai,
d’Oliscoil Teicneolaiochta na Mumhan,
do Choldiste na hOllIscoile, Corcaigh,
agus do sheirbhisf dititila eile.

Suil Siar ar an mBliain

Rialachas

Raitis Airgeadais
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TEISTIMEIREACHT
O CHOMHPHAIRTI

Niall Dineen

Ceann um Maoin agus Slanddil Grupa, BSL

Paddy Hayes, Priomhfheidhmeannach BSL,
in éineacht le John Coleman

Bhi dthas ar BSL obair

i gcomhphairt leis an
nGniomhaireacht um
Fhorbairt Taldn chun
acmhainneacht na dtailte
de chuid BSL ata suite go
straitéiseach a shaothru ar
mhaithe le tithiocht a bhfuil
géargha léi a sholathar.

Léirfonn an comhoibriu sin cur

chuige cuiditheach pragmatach i leith
a chinntid gur féidir talamh oiridinach
atd faoi Uinéireacht an stdit a thabhairt
ar aghaidh le haghaidh forbairt

chui. Cuireann sé sin ar &r gcumas
tionscadail ar scdla fidntach, amhail
Wilton, a chur ar aghaidh.

Ta caidreamh idirghniomhaireachta
nios tdbhachtai anois na riamh,

de réir mar a oibrimid le chéile

chun tionscadail thdbhachtacha
bhonneagair a chur ar aghaidh ar fud
na tire. Is comhphadirtiocht oscailte
uaillmhianach i an chomhphairtiocht
atd ar bun idir an Ghniomhaireacht
agus BSL, & chinntiu go soldthréfar
scéimeanna rithabhachtacha

tithiochta sna limistéir ina bhfuil an
gd is md leo.

Ba mhaith linn buiochas a ghabhail
leis an nGniomhaireacht as a
rannphadirtiocht ar fud an phrdisis seo.
Taimid ag tnuth leis an tionscadal

a bheith & chur ar aghaidh chuig

an gcéad chéim eile agus le tds a
bheith & chur leis an tégail ar fhorbairt
tithiochta ar déigh go mbeidh si
tébhachtach don mhdrlimistéar.”
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© Dearadh Mionsonraithe larphleanala

LE FORBROIRI

O SPOTSOLAS: COMHPHAIRTIOCHT

Gndathghniomhaiochtai sa chéim seo

A luaithe a thaisctear iarratas ar chead pleandla, tosaitear ar
dhearadh mionsonraithe agus sonraiocht a chur le chéile chun
tairiscint a ullmhu le haghaidh soldthair. Déantar comhairlitichdn
réamhthairisceana le conraitheoiri/forbrdiri chun an scéim a
chur i lathair agus chun forbhreathnd a thabhairt ar an gcur
chuige solathair. Bionn éagstilacht sna doiciméid le haghaidh
tairisceana chun an cinedl conartha forbartha atd le husdid agus
an cur chuige soldthair atd le glacadh a I€éirid.

Nuair a bheidh an proéiseas solathair criochnaithe, is féidir
conradh a dhdmhachtain.

Is feidir an proiseas pleanala a redchtail TITHE Chuir an Ghniomhaireacht tis Chaisledin a bheidh thar an iarnréd
i gcomhthrath leis an gcéim sin, rud lena Th le forbairt Dhiméin Hampton, i idir Baile Atha Cliath agus Béal
it ib h h téqail < A art ar gcomhphairt le Ballymore, i mi Mhedn  Feirste, agus lena gcuirfear talamh
gfelmieizeli=elr Cll slrstekelie] enlkin el g el & steielty Fémhair 2025 chun tithe inacmhainne ar fdil atd curtha in dirithe do linn
8 O O ceannaigh, tithe ar cios de réir costais sndmha nua atd & tabhairt chun cinn
agus tithe sdisialta a thabhairt go ag Comhairle Contae Fhine Gall,
Contae Bhaile Atha Cliath Thuaidh. chomh maith le ldithredn scoile

amach anseo.

LAITHREAN Le Céim 1 den fhorbairt, solathrofar
259 dteach mar chuid de scéim nios  Freastaldfar go maith ar an bhforbairt
2 5 4 h a mo lena solathréfar thart ar 800 le haiteanna pdircedla rothar agus
. teach. Solathrdéfar iad ar fud raon carranna agus le taitneamhachtai
roghanna tithiochta lena n-direofar éagslula, lena n-direofar saordid
drasain aon seomra leapa, drasain curam leanai, dit sugartha lasmuigh,
dhd sheomra leapa agus arasain tri agus ionad miondiola &itidil sa
sheomra leapa; tithe dhd sheomra chomharsanacht. Aireofar leis an
leapa, tithe tri sheomra leapa agus bhforbairt freisin pairc nua ina mbeidh
tithe ceithre sheomra leapa; agus taitneamhachtai dineasa do gach
drasdin dha urldr tri sheomra leapa. aoisghrupa, lena n-direofar cldis
sugartha, limistéir ilusdide cluichf,
Airitear le Céim 1 den fhorbairt cuirteanna cispheile, giomnaisiam

nascbhdthar nua Fhearann an lasmuigh, agus plas clar scatala.
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O T16gail

Réamhra Creat Straitéiseach — Rialachas

Gndathghniomhaiochtai sa
chéim seo

Tosaionn an tégail a luaithe atd na
gniomhaiochtai réamhthosaithe
criochnaithe. Le linn na tégdla,
déanann an Ghniomhaireacht
agus a comhairleoiri teicnitla
faireachdn ar an dul chun

cinn atd @ dhéanamh ar na
hoibreacha tégdla chun a
chinntit go bhfuil spriocanna an
tionscadail @ mbaint amach. Is {
sin an chéim is faide i bhformhér
na dtionscadal, ar lena linn a
bhaineann rithdbhacht, é thaobh
solathair de, le caidreamh le
comhphairtithe bonneagair stait.

4

Tar éis an tairiscint a
dhdmhachtain, cuirtear tds

leis an gcéim réamhthdogdla le
linfochtai’ mionsonraithe tégala,
gniomhaiochtal comhordtchain,
agus straitéis tionscadail ata
sainithe go soiléir a fhorbairt.
Bunaitear comhoibrit agus
caidreambh idir na geallsealbhdiri
uile ag an gcéim sin, tréth

a leagtar amach conas a
bhainisteofar an tionscadal 6
thus deireadh.

Ta préiseas laidir faireachdin
agus comhlionta i bhfeidhm
ag an nGniomhaireacht lena

dtugtar comhphairtithe tégéla,
sainchombhairleoiri, conraitheoiri,
agus an fhoireann laithredin
inmhednach le chéile, lena
n-diritear lucht ardbhainistiochta
na Gniomhaireachta. Airitear leis
an gcur chuige sin cruinnithe
trathrialta agus cigireachtal
|dithredin, mar aon le faireachan
leanunach ar shldinte agus
sdbhadilteacht, ar chdiliocht, ar
dbhair, ar sholdthar clar, agus

ar chostas, rud lena gcinntitear
formhaoirseacht agus rialu
éifeachtach ag gach céim

den tégail.

Raitis Airgeadais

O <>
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ATA AR SIUL

Dun Uabhair,

SPOTSOLAS: TOGAIL

Baile Atha Cliath 8

542

LAITHREAN

3.26 ha

Cuireadh tus le Tionscadal Dhin
Uabhair, in aice leis na Saoirsi stairitla,
ar an laithredn sa bhliain 2024

agus rinneadh dul chun cinn ar na
hoibreacha ar fud na bliana 2025.

Is athfhorbairt chénaithe mhor é ar
drasdin ‘Ghairdini San Treasa’ de
chuid Chomhairle Cathrach Bhaile
Atha Cliath, a tégadh sna 1950idf.
Soldthrofar 542 theach nua leis

an tionscadal thar cheithre bhloc
drasan, mar aon le riocht phoibli
ardchaighdedin, cldis thirdhreachaithe,
agus bonneagar pobail do Bhaile
Atha Cliath 8. T4 sé 4 sholdthar ag

an nGniomhaireacht i gcomhphdirt

le Comhairle Cathrach Bhaile

Atha Cliath.

Réamhra

An fhis don fhorbairt seo is ea pobal
cuimsitheach comhthdite a chruthd.
Leis an bhforbairt, cabhraitear le
comharsanacht nua a chruthd, a
bheidh dbalta a carachtar féin a
shocrd, rud lena n-aireofar pairc
imeartha ilspdirt, dit nua don Chlub
Dorndlaiochta, saordidi pobail, agus
miondiol a sholdthar mar chuid

den mhaistirphlean.

T4 John Paul Construction, an
priomhchonraitheoir, ag baint Usdid
as modhanna nua-aimseartha tégala,
a bhfuil sé i gceist leo painéil réamh-
mhunlaithe 2T a mhonard lasmuigh
den ldithredn agus iad a chur le chéile
ar an laithredn. Ta an cur chuige sin
ag cur dlus leis an gcldr, ag feabhsu
na cailiochta tri thairgeadh ata faoi

Creat Straitéiseach —

riald monarchan, agus ag cur feabhais
ar chinnteacht an tsolathair, rud lena
|éiritear na tairbhi a bhaineann le
modhanna nua-aimseartha tégala
maidir le soldthar tionscadal nios tapa
agus nios éifeachttla a chumasu.

Le Tionscadal Dhun Uabhair, leanadh
go gniomhach le Caidreamh leis

an bPobal agus le Geallsealbhdiri
isteach sa chéim tégdla, agus ta
suiomh Gréasain tiomnaithe ar fail
onar féidir le conaitheoiri dititila an
nuachtlitir is déanai a foslodail. A
bhuf leis sin, is féidir leis an bpobal
maguaird coinneail ar an eolas faoi
oibreacha tégéla a d’fhéadfadh difear
a dhéanamh ddibh agus teagmhail a
dhéanamh mds ga.

Rialachas

Raitis Airgeadais

Geilleagar Ciorclach

Leis an us&id fhairsing a
bhaintear as modhanna
nua-aimseartha togala,
rannchuiditear le laghdu ar
dhramhail tégdla agus scartéla ar
an ldithredn. Déantar an dramhail
iarmharach tégala agus scartéla
ar fad a aisghabhail go curamach
ansin agus a leithscaradh lena
hathusaid né lena hathchursail.
Bainfear rata aisghabhdla 70%

ar a laghad amach ar aon dul le
spriocanna na Gniomhaireachta.
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TEISTIMEIREACHT
O CHOMHPHAIRTI

Richard Shakespeare

Priomhfheidhmeannach, Comhairle
Cathrach Bhaile Atha Cliath

Ta sarchaidreamh oibre Sa bhliain ata imithe thart amhain,

. bhi comhphairtiocht an-éifeachtach
ag Comhairle Cathrach againn ar roinnt tionscadail tithiochta,

Bhaile Atha Cliath leis lena n-iritear Tionscadal Dhuin

an nGniomhaireacht Uabhair, Gort na Silini, Tionscadal
Athghinitina Eastat Theach

um Fhorbairt Talun. an Charndin, An tSrdill, agus
Is comhpha’irtfocht ia Uiscebhealai an Chloigin Ghoirm.
dhéanfaidh difear do Taim ag suil le leanduint ar aghaidh ag

shaol na milte daoine obair le chéile sa todhchai, chun na

ar fud na cathrach. tionscadail sin agus go leor tionscadal
eile a chur i gcrich.

Is ionann an sprioc bhunriachtanach
atd againne agus atd ag an
nGniomhaireacht, is i sin, tithiocht
atd ag teastdil go géar a chur ar fail
do shaordnaigh Bhaile Atha Cliath.”
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Tithe a Solathar -
‘Project Tosaigh’

| dtds na bliana 2025, bhi thart ar 1,600 teach
a dtégail mar chuid den tionscnamh ‘Project
Tosaigh’. Faoi dheireadh na bliana, bhi thart ar

3,000 teach 3 dtdgail.

Seoladh céim nua de ‘Project
Tosaigh 1" i mi an Mheithimh 2025
lena bhféachtar le forbairti drasan a
réamhcheannach chun dlUs a chur le
soldthar tithe ar cios de réir costais.
Ba i sin an trit huair a d’iarr an
Ghniomhaireacht I€irithe spéise chun
tithe a réamhcheannach mar chuid
de ‘Project Tosaigh 1’ Eisiodh an
chéad Léirid Spéise i mi na Samhna
2021, agus eisiodh an dara ceann i
mi Dheireadh Fémhair 2022. Bhi an
prdiseas ar oscailt do gach tégalal
tithe agus td sé ar leithligh 6 ‘Project
Tosaigh 2’, a bhaineann le creat
forbrdiri a oibrionn i gcomhphdirt
leis an nGniomhaireacht, ar bhonn
cistitichain chéimnithe den chuid

is mo.

Mar chuid den chéim nua de
Chomhphadirtiocht Tégélaithe

Tithe ‘Project Tosaigh 1, lorg an
Ghniomhaireacht tionscadail a

raibh cead pleandla iomlan agus
inchurtha chun feidhme acu le
haghaidh breis agus 100 teach.

Bhi ar na scéimeanna freisin ailiniu
le treoirlinte inbhuanaitheachta agus
tacsanomaiochta AE, agus an cumas
a bheith acu tus a chur leis an tégail
sa ghearrthéarma, né i gcds gur
cuireadh tus leis an tégail ach go
bhfuil sos iomldn né pairteach
curtha léi.

uairt Idithredin ar
na Muirine

osta

Searmanas bailchriche ag
Forbairt losta na Muirine Cé Ui Argdin, Corcaigh



‘Project Tosaigh’

SPOTSOLAS: ‘PROJECT TOSAIGH’,
TIONSCADAIL ATA AG DUL TRIiD
AN TSAOLRE FORBARTHA

Cé Ui Argain, Corcaigh

TITHE Cuireadh searmanas bailchriche ar
sitl i mi Dheireadh Fémhair 2025
Thart ar ag an bhforbairt ag Cé Ui Argain
i gCorcaigh, atd le thart ar 300
3 O O teach a sholdthar faoin tionscnamh
‘Project Tosaigh 1" de chuid na
Gniomhaireachta. Ta an scéim
. p 3 forbairt ag HQ Developments
LAITHREAN

Residential Company Ltd, ata faoi
Uinéireacht Clarendon Properties
O 6 h a agus BAM.

Leis an bhforbairt, soldthréfar
drasdin aon seomra leapa, drasdin
dha sheomra leapa, roinnt aonaid
trachtdla, agus creis, agus aireofar I€i
athchdirid Fhoirgneamh an Mhaistir
Staisidin até ann cheana.

Réamhra

T4 an laithredn lonnaithe laistigh

de theorainneacha thionscadal
Athghinitina Dhugthailte Chorcai,

ar an Laoi in aice le Staisiun an
Cheanntaigh agus faoi fhad gearr
sidil 6 Shraid Phadraig, 6 Shraid Mhic
Curtdin agus 6 na Céanna. Airitear
leis an bhforbairt fhoriomlén ag Cé
Ui Argdin na hdrasain, éstan, saordidf
féilliochta, siopai, bialanna, bloic oifigf,
creis, agus spas oscailte poibli.

T4 foirgnimh oidhreachta amhail

an Bothan Earrai agus an Bothan
Carrdiste & n-athchdirid agus &
n-oiridinu chun oifigi agus aonaid
mhiondiola agus fdilteachais a chur
iontu, rud lena gcumasctar nua-
aimsearthacht chathair Chorcai sa

Creat Straitéiseach

Suil Siar ar an mBliain

21U haois, agus urraim agus 6maos &
dtabhairt d4& stair thionsclaioch agus
shdisialta ag an am céanna.

Nuair a bheidh si criochnaithe,
solathrofar tithe nua do thart ar
22,500 cdnaitheoir le tionscadal
na nDugthailte, chomh maith le
taitneamhachtai éagsula, saordidi
féilliochta, agus spas oifige.

Rialachas

Raitis Airgeadais

Athghinitint agus @

Soghluaisteacht Inbhuanaithe

Ta Cé Ui Argdin & forbairt ar
|ithredn athfhorbraiochta i lar
cathrach Chorcai. Mar gheall ar
a suiomh in aice le Stdisiun an
Cheanntaigh, ta si inrochtana
ag seirbhisf aitidla, réigitinacha
agus ndisiunta a thacaionn le
deiseanna fostaiochta tri iompar
poibli. Mar gheall ar a suiomh i
Iar na cathrach, is féidir saoraidi
sdisialta, spdirt agus trachtdla
na cathrach briomhaire seo

a rochtain tri roghanna taistil
ghniomhaigh agus iompair phoibli.

- /

O <>
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‘Project Tosaigh’

TEISTIMEIREACHT
O CHOMHPHAIRTI

Valerie O’Sullivan

Priomhfheidhmeannach,
Comhairle Cathrach Chorcai

Is uaillmhianach atd na spriocanna
daonra, agus is Iéir an uaillmhian
chun tithiocht nua a sholathar — rud
a chonacthas an trdth is déanai nuair
a dheonaigh Comhairle Cathrach
Chorcai pleandil Chuid 8 le haghaidh
147 gcinn d’drasdin ar cios de réir
costais agus d’drasdin shoisialta ag
Ardan Anglesea i lar na cathrach.

Ta brod ar Chomhairle
Cathrach Chorcai as dul

i gcomhphairt leis an
nGniomhaireacht um
Fhorbairt Talun ar roinnt
tionscadail shuntasacha
tithiochta atd ag cabhru
le tithe nua a sholathar, ar
mhdrscadla, in dit a bheidh
ar an réigiun cathrach is
gasta fas in Eirinn san fhiche
bliain amach romhainn.

Tégfar an scéim chénaithe sin, ina
mbeidh idir ceithre stér agus 16 stor,
ar phriomhlaithredn lar cathrach a
chuir Comhairle Cathrach Chorcai ar
fail, agus cruthdfar |éi comharsanacht
nua inbhuanaithe ata laistigh d’fhad

Réamhra

Creat Straitéiseach

sidil 6 mhdrnaisc iompair agus 6
thaitneamhachtai |ar cathrach.

A bhuf le bunathru iarldithrean
Ospidéal Chaoimhin ar an tSeanchoill,
chun 267 dteach a sholdthar, agus a
bhui le pleanail a dheont le haghaidh
345 theach nua ag iarldithredn BSL
in Wilton, |€iritear tuilleadh scala

an chomhoibrithe ata ar bun idir
Combhairle Cathrach Chorcai agus

an Ghniomhaireacht.

Ta Comhairle Cathrach Chorcai agus
an Ghniomhaireacht nasctha freisin tri
mhor-iarrachtai athghinidna

Suil Siar ar an mBliain

Rialachas

ar dhugthailte na cathrach, lena
n-diritear ag Cé Ui Argain, ait a bhfuil
302 drasan ar cios de réir costais le
beocht chdnaithe nua a chur i ndugai
thuaidh na cathrach — rud ata ina
ghné larnach de straitéis uirbeach
fhadtéarmach na cathrach.

Ta ar gcomhphairtiocht bunaithe ar
ailinid spriocanna agus ar an bhfonn
comhchoiteann ata orainn torthai a
bhaint amach, agus rudai & gcur i
gcrich ar mhérscala agus go tapa.

Ni hé amhain go bhfuil tithe nua &
solathar da bharr, ach ta buntaisti
suntasacha eacnamaiocha agus

Raitis Airgeadais

O <>

fostaiochta & gcruthu inar gcathair
da bharr freisin.

Le chéile, bimid ag obair gan stad
ar bhealai nua chun freastal ar an
éileamh ar leith atd ann i gCathair
Chorcal, arb éileamh € ata l3idir
agus a bhionn ag athrd.

Taimid ag suil le leandint leis

an gcomhphairtiocht leis an
nGniomhaireacht, agus le cur leis
an méiminteam an-l3idir sin lena
soldthréfar nios mo tithe fés do
dhaoine, agus iad ar ardchaighdean
agus san it ar mian leo cénai ann,
mar até Cathair Chorcai.”
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Tithe a Criochnaiodh
sa bhliain 2025

Ta 3,000 teach san iomlan, beagnach,
solathartha ag an nGniomhaireacht go dti seo,
agus pas beag nios moé na 2,200 teach diobh
sin a bheith solathartha tri thionscnaimh ‘Project
Tosaigh’ agus 700 teach, beagnach, diobh

a bheith solathartha tri Sholathar Direach.

A bhuf leis na tithe sin, td deiseanna Solathraiodh breis agus 800

tithiochta ann do dhaoine ar fud teach sa bhliain 2025
raonta difridla inacmhainneachta 106 theach ceannaigh inacmhainne
agus i ldithreacha difridla. agus 197 dteach shdéisialta ar an

Nas, Co. Chill Dara, agus i Seanchill,
Co. Bhaile Atha Cliath.

508 dteach ar cios de réir costais
i mBaile Adaim, Co. Bhaile Atha
Cliath, ar na Seacht Muileann, Co.
Bhaile Atha Cliath, agus i Seanchill,
Co. Bhaile Atha Cliath

Faoi réir an dul chun cinn ar an
ldithredn, td an Ghniomhaireacht ag
tuar go soldthrdéfar breis agus 1,750
teach sa bhliain 2026.

Suil Siar ar an mBliain

Rialachas

Raitis Airgeadais Q < >

Thart ar 1 ,75 O

T4 an Ghniomhaireacht
ag tuar go solathrofar
1,750 teach, beagnach,
sa bhliain 2026
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Tithe a Criochnaiodh sa bhliain 2025

SPOTSOLAS: TITHE CEANNAIGH
INACMHAINNE A SHOLATHAR

Gort an Duin Thiar,
an Nas, Co. Chill Dara

TITHE

93

LAITHREAN

411 ha

| mi na Samhna 2025, sheol an
Ghniomhaireacht agus Comhairle
Contae Chill Dara an chéad chéim de
thithe inacmhainne agus sdisialta i
nGort an Duin Thiar, an Nas, Co. Chill
Dara. Tégadh na tithe a bhfuil ratail

A acu ar laithrean faoi dinéireacht

an Stait a bhi mar chuid d’ionad

Dhudn Ui Dhubhui roimhe seo. Ba i an
Ghniomhaireacht Tithiochta a chuir an
talamh ar fail don Ghniomhaireacht
um Fhorbairt Talun.

De 98 dteach a seoladh, cuimsitear
sa chéim tosaigh le haghaidh
ceannach inacmhainne 66 theach,
atd comhdhéanta de thithe tri
sheomra leapa, d’drasdin dha urldr
dhd sheomra leapa, agus d’arasdin

aon seomra leapa. Rinneadh iarratais
ar na tithe sin tri Scéim Ceannaigh
Inacmhainne na nUdarés Aitidil,

atd a bainistiu i gcomhphairt ag
Combhairle Contae Chill Dara agus

ag an nGniomhaireacht.

Le cur i bhfeidhm tacaf rialtais agus
ranniocaiochtai cothromais, thosaigh
praghsanna na dtithe ceannaigh
inacmhainne ag €243,477 le
haghaidh arasdin aon seomra leapa;
ag €292,933 le haghaidh arasain
dha urlar dha sheomra leapa; agus
ag €365,216 le haghaidh tithe tri
sheomra leapa.

Ta Gort an Duin Thiar lonnaithe ar
Bhdéthar Shedin Ui Dhubhui ar an
taobh thiar theas de Iar baile an Nais.
Freastalaionn naisc iompair chuig

Iar cathrach Bhaile Atha Cliath agus
chuig na bailte mdguaird go maith ar
an bhforbairt, agus ta si suite go maith
i suiomh ag a bhfuil rochtain éasca ar
mhdtarbhealai an M7 agus an Mo.

Nuair a bheidh si
criochnaithe, beidh
spdsanna oscailte pobail,
spasanna rothar, agus
creis san fhorbairt.



Tithe a Criochnaiodh sa bhliain 2025

LE FORBROIRI

SPOTSOLAS: COMHPHAIRTIOCHT

Cearnog an Chuipéaraigh,
na Seacht Muileann, Baile
Atha Cliath 22

TITHE

000+

LAITHREAN

518 ha

Ta an Ghniomhaireacht agus Cairn

ag obair i gcomhphdirt faoin
tionscnamh ‘Project Tosaigh 2’ chun
breis agus 600 teach ar cios de

réir costais a sholdthar ar na Seacht
Muileann, Baile Atha Cliath 22. T4 an
|athair sin mar chuid de bhaile nua atd

a fhorbairt in aice leis an gCanail Mhér

idir Cluain Dolcdin agus Leamhcan.

Bhi Cairn i mbun tégdla go gniomhach

ar an ldithrean trath a thangthas ar an
gcomhaontu leis an nGniomhaireacht
i mi Feabhra 2025. | mi na Samhna
2025, seoladh thart ar 200 teach

ar cios de réir costais mar an chéad
chéim den soldthar. Le tacaiocht 6
chistiu a cuireadh ar fail faoin scéim
infheistiochta um Thiondntacht Shlan

Réamhra

ar Chios Inacmhainne (STAR), ata

& bainistiui ag an nGniomhaireacht
Tithiochta, tosaionn ciosanna miostila
ag €1,350 le haghaidh teach aon
seomra leapa, ag €1,500 le haghaidh
teach dha sheomra leapa agus ag
€1,790 le haghaidh teach tri

sheomra leapa.

Ta na Seacht Muileann suite

13 km ar shiul 6 Lar Cathrach Bhaile
Atha Cliath, agus freastalaionn dha
stdisiun traenach ar an lathair. Is
féidir le cénaitheoiri taisteal go
direach d’iarnréd chuig Staisitin
Heuston, chuig Staisitin Ui
Chonghaile agus chuig Staisiun
Dhuga na Canalach Mdire.

Creat Straitéiseach

Suil Siar ar an mBliain

Ta rochtain éasca ann freisin ar
phriomhbhealal iompair, lena
n-diritear béithre an M50, an N4
agus an N7, chomh maith le rochtain
ar rotharbhealach Ghlasbhealach
na Candlach Mdire, a théann go
direach go cathair Bhaile Atha
Cliath. Ta an limistéar suite in aice le
roinnt pdirceanna gnd, morfhostairi
agus asraonta miondiola. Ta lonad
Siopaddireachta Ghleann na Life
ocht néiméad ar shiul de charr, agus
is féidir Aerfort Bhaile Atha Cliath

a bhaint amach laistigh de thuras
20 ndiméad.

Rialachas

Raitis Airgeadais
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John Coleman agus Stephen Garvey

Carbon a Laghdu.
Luach Saisialta.

Ta an scéim seo & cur i

gcrich de réir chaighdedn an Ti
Eighniomhaigh, rud a laghdafonn
carbdn oibriochtdil agus billf
téimh na dtiondntai, de bhreis

ar fheabhas a chur ar an
gcompord teirmeach a bhionn
ag conaitheoiri.
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Tithe a Criochnaiodh sa bhliain 2025

TEISTIMEIREACHT
O CHOMHPHAIRTI

Gwen Perry

Ceann Tithiochta Inacmhainne
ag an nGniomhaireacht Tithiochta

Ta comhoibrid ina chuid
[drnach d’obair na

Gniomhaireachta Tithiochta,

agus ta dluthchaidreamh
oibre cruthaithe againn
lenar gcontraphairtithe

sa Ghniomhaireacht um
Fhorbairt Talun de réir
mar a oibrionn an da
eagraiocht i dtreo cuspoir
comhchoiteann arb éard
€ an solathar tithe nua

a mhéadu.

Ta neart an chomhoibrithe sin le
feicedil sa scéim infheistiochta

um Thiondntacht Shlan ar Chios
Inacmhainne (STAR), mar a

bhfuil measunu déanta ag an
nGniomhaireacht Tithiochta ar
iarratais ar bhreis agus 4,000
teach ar cios de réir costais atd

le soldthar ag an nGniomhaireacht
um Fhorbairt Taltn.

Leis na tithe nua sin ar cios de
réir costais, tathar ag soldthar
tiondntachtai slana do dhaoine
aonair agus do theaghlaigh agus
tathar ag tabhairt deis ddibh cur
fdthu ina bpobail aitidla.”

Réamhra

Creat Straitéiseach

Suil Siar ar an mBliain

Rialachas

Raitis Airgeadais
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Roghanna Ciosa

An lion tithe ar cios a bhi & mbainistiu: An lion tithe ar cios de réir costais agus an lion
tithe ar cios de chuid NARPS a bhi faoi bhainistiu:

Thart ar Thart ar O TEISTIMEIREACHT

3,600® €1.23bn ®

2024: Thart ar 1,300 2024: Thart ar €600m

25% @ 77% @ 55k © 92%

Is mathair cholscartha me ata ag conai le mo
mhac 14 bliana d’aois. D’inis cara liom dom faoin
nGniomhaireacht agus d’fhéach mé ar line.

Is préiseas an-fhada € ach ceapaim freisin go
gcaithfidh sé a bheith mar sin chun a chinntid go
gcombhlionfaidh daoine na coinniollacha. Bhi cénai
orm gar don eastat agus, mar sin de, bhi a fhios
agam cad a bhi'i gceist leis an limistéar.

Ta an t-arasan féin go hiontach. Taimid inar
gconai anseo le thart ar 6 mhi anuas.”
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Roghanna Ciosa

Seanchill, Baile Atha Cliath 18

3,600

An lion tithe ar cios a
bhi faoi bhainistiu ag
an nGniomhaireacht

Réamhra Creat Straitéiseach

Faoi dheireadh na bliana
2025, bhi breis agus 3,600
teach ar cios & mbainistiu
ag an nGniomhaireacht
faoina feidhm Bainistiochta
Sécmhainni, agus bhi fas
suntasach tagtha ar a scala,
ar a cumas agus ar

a tionchar.

Diobh sin, bhi thart ar 2,100 teach 3
mbainistiu faoin scéim tithiochta ar
cios de réir costais, bhi thart ar 150
teach ar léas séisialta, agus bhi thart
ar 1,300 teach faoi scéim NARPS.
Bainistionn an Ghniomhaireacht
spdsanna neamhchodnaithe freisin
mar chuid d’ionaid forbartha
conaithe. | dteannta a chéile, gairtear
sdcmhainni de na tithe cénaithe

agus na spasanna neamhchodnaithe
sin. Cinntionn feidhm Bainistiochta
Sécmhainni na Gniomhaireachta go
ndéantar sdcmhainni a bhainistid go
gairmidil, go dtacaitear le cénaitheoiri,
agus go gcosnaitear tithe san
fhadtéarma.

BAINISTIOCHT SOCMHAINNI
Ta forbairt shuntasach agus fas
suntasach tagtha ar fheidhm
Bainistiochta S6cmhainni na
Gniomhaireachta, agus thart ar
3,600 teach ar cios faoi bhainistiu
aici. T4 tithe ar fid nios moé na

Suil Siar ar an mBliain

Rialachas

€1.23bn iad faoi bhainistiu ciosa aici.
Aithnionn an fhoireann Bainistiochta
Sécmhainni gur croi-aidhm de chuid
na Gniomhaireachta atd i bpobail
airgeadais, pobail chomhshaoil agus
pobail atd inbhuanaithe 6 thaobh
cursai sdisialta de a chruthu. Ta an
fhoireann Bainistiochta S6cmhainni
tar éis a seirbhisi a leathnu chun
leanunachas, freagrulacht agus
cosaint fhadtéarmach sécmhainni

a chinntid. Ta ionracas 6 thaobh
cuspora, praghsala agus
feidhmiochta mar bhonn agus

thaca ag an tsamhail solathair. Ni hé
amhain go bhfuilimid tiomanta do
thithe inacmhainne a sholathar, ach
tdimid tiomanta freisin da chinntid
go ndéantar na tithe sin a dhearadh
go hinbhuanaithe, go ndéantar iad

a bhainistiu go gairmidil, agus go
bhforbraionn siad ina bpobail rathdla
a bhfuil dea-thacaiocht acu.

NARPS

| mi il 2025, chuir an
Ghniomhaireacht fail phunann
National Asset Residential Property
Services (NARPS) 6n nGniomhaireacht
Naisiinta um Bainistiocht Sécmhainni
(GNBS) i gcrich. Cuimsionn punann
NARPS thart ar 1,300 teach ata
lonnaithe ar fud na tire, a bhfuil gach
ceann diobh faoi réir socruithe léasa
fhadtéarmaigh le hudarais aititla agus
le comhlachtai tithiochta ceadaithe.

Ta na tithe sin ditithe go hiomlan,

agus iad ina gcadiriocht shldn chobhsal

Raitis Airgeadais
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do theaghlaigh atd i ngatar, agus is
cuid thabhachtach iad de phunann
tithfochta na Gniomhaireachta.
Fanfaidh na tithe sin faoi Uinéireacht
an Stait agus is eiseamldir ldidir iad de
chomhar éifeachtach idir comhlachtaf
Stait chun tacu le cuspdiri ndisitnta
tithfochta agus chun leanudnachas
bainistiochta agus formhaoirseachta

a chinntiu.

Ta mo theaghlach agus mé
féin thar a bheith buioch
den Ghniomhaireacht

agus den drasan i gCaoill

an Airséaraigh a rabhamar
ag cénai ann. Bhisé ina
bhunathrd chun feabhais
duinn agus, mar gheall air
sin, ta sé ar ar gcumas anois
teach a cheannach, agus
sin € an fath a bhfuilimid ag
bogadh ar aghaidh.

Is scéal sona é.”

— Coénaitheoir de chuid
na Gniomhaireachta

OBAIR LE GEALLSEALBHOIRI
CHUN TORTHAI A SHOLATHAR
Cé gur tri ghnfombhairf trit pdirti arna
gceapadh go curamach a dhéantar
gndthbhainistid laethdil ar thithe

ar cios de réir costais de chuid na
Gniomhaireachta, is ar an
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Roghanna Ciosa

Réamhra

Creat Straitéiseach

Bainistimid roinnt forbairti de chuid na Gniomhaireachta, agus seirbhisi
tiondntachta agus seirbhisi bainistiochta bloic araon & solathar i ndltth-
chomhphairt le foirne airgeadais agus oibritichain na Gniomhaireachta.

Ta an caidreamh bunaithe ar chumarsaid oscailte, ar chomhoibriu praiticidil
agus ar thiomantas comhchoiteann d’ardchaighdeain ghairmiula a choinneail
ar bun. Leis an gcur chuige sin, tacaitear le bainistiocht éifeachtach
réadmhaoine agus sécmhainni, lena n-airitear soldathar comhsheasmhach
seirbhise, agus riachtanais na gcénaitheoiri i gcroildr an phradisis ar feadh

shaolré gach forbartha.”

— Gniomhaire Bainistiochta

nGniomhaireacht ata an fhreagracht
deiridh astu go faill. Ta cur chuige

na Gniomhaireachta fréamhaithe i
dtiomantas comhroinnte do sheirbhis
den chéad scoth a sholdthar do
chonaitheoiri tri rialachas struchtdrtha,
tri ionchais shoiléire feidhmiochta
agus tri chaidreamh trathrialta.
Oibrimid i gcomhphdirt le gniomhairi,
le soldthraithe seirbhise agus le
comhlachtal reachtula chun tionachtai
fadtéarmacha inbhuanaithe agus
pobail athléimneacha a chinntid.

BAINISTIOCHT INBHUANAITHE
Is é cuspdir na Gniomhaireachta
éifeachtulacht agus feidhmiudlacht

a uasmhéadd thar shaolré na
sécmhainni ar cios de réir costais.
Cumhdaitear saolré iomlan na

sécmhainne agus dirid ar leith &
leagan ar chothabhail choisctheach
phleandilte, deisiuchdin fhreagrdla,
agus pleandil nios fadtéarmai a
sholdthar i ndail le hathchairid agus
athnuachan a dhéanamh amach
anseo ar shécmhainni ar cios de
réir costais.

Déantar gnathbhainistiu laethuil ar
phunann na sécmhainni ar cios de réir
costais tri ghniomhairi bainistiochta
bloic trit pairti na Gniomhaireachta,

a sholathraionn seirbhisi gairmitla
chun tacu le cothabhail choisctheach
phleanailte a sholathar, rud lena
gcinntitear comhlionadh foriomlan
sécmhainni mar aon le deisidchain
fhreagrula ghniomhacha.

Seanchill, Baile Atha Cliath 18

Ta straitéis Plean Infheistiochta
Togala (BIP) & forbairt ag an
nGniomhaireacht. Is creat
fadtéarmach bainistiochta le haghaidh
ciosanna é sin. Cumhdaitear leis
bainistiocht oibritchain agus
airgeadais maidir le hathchdiriu

agus athnuachan sécmhainni, agus
na cisti is ga chun iad sin a sholathar.
| gcomhar leis sin, agus den chéad
uair riambh, td teimpléad Plean
Infheistiochta Tégdla & thriail ar bhonn
piolétach ag an nGniomhaireacht
chun Iéargas 50 bliain a thabhairt

ar na sécmhainnf tithiochta ar

cios de réir costais de chuid na
Gniomhaireachta thar an amline

chun a n-athsholdthar agus a
n-athchairid a chistid.

Suil Siar ar an mBliain

Rialachas

TIONCHAR SOISIALTA

AGUS ATHLEIMNEACHT
FHADTEARMACH

Ar aon dul le cuspdir Straitéis
Forbartha Inbhuanaithe na
Gniomhaireachta chun Tacdu le
Luach Sdisialta a Chruthd, td Creat
Tionchair Shdisialta intomhaiste &
fhorbairt ag an bhfeidhm Bainistiochta
Soécmhainni faoi lathair, rud lena
ndireofar ar thri phriomhcholun:

Daingneacht tionachta
Inacmhainneacht

Sldinte agus Folldine

Raitis Airgeadais

O <>

Mar thoradh ar bheartas tithiochta

an Aontais Eorpaigh atd ag teacht
chun cinn, beidh rdél nios mo ag

an tithiocht ar cios de réir costais
maidir le haghaidh a thabhairt ar
dhushldin amhail tithiocht a chur ar
fail d’oibrithe tabhachtacha, laghdu
méide, agus gairmithe 6ga atd ag
iarraidh bogadh amach as a dteach
teaghlaigh. Chomh maith leis sin,
coinnionn an Ghniomhaireacht
caidreamh réamhghniomhach ar

bun le haititheoiri ionchasacha ar fud
na hearndla miondiola, na hearndla
cudram leanai, na hearnala pobail,
agus na hearnala cultdir mar chuid de
straitéis na Gniomhaireachta maidir le
|éasu agus comhfhorbairt dite.
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Bhi mé i mo chénai i mBaile Atha Cliath agus bhi sé deacair dom

arasan a fhail ansin ar aon chostas réasunach ar bith. Fear singil 30
bliain d’aois a bhi ionam. Duirt cara liom go raibh sé ag féachaint ar
thithiocht ar cios de réir costais i limistéar eile agus, mar sin de, chaith
meé am ag iniichadh an ni. Ba phrdiseas simpli go leor é. Bhi an t-arasan
mor fairsing agus thaitin an ceantar liom. Taim i mo chdnai anseo le
thart ar 13 mhi. Bhi mé i mo chdnai sa bhaile roimhe sin agus mar sin
bhi sé difridil. Is cosuil go bhfuil na billi fontais saor. Is comharsanacht
dheas i seo agus ceapaim go bhfuil an t-arasan sabhailte. Ta an

t-eispéireas foriomlan den scoth agus mholfainn é do chara.”

— Cénaitheoir, Coill an Airséaraigh, Deilgne

INBHUANAITHEACHT
COMHSHAOIL

Sa bhliain 2025, d’oscail an
Ghniomhaireacht iarratais don chéad
chéim de thithe ar cios de réir costais
ag Cearndg an Chuipéaraigh, Baile
Atha Cliath 22, forbairt a tégadh

i gcomhphairt le Cairn de réir
chaighdean an ti éighniomhaigh.

Ta sé sin de bhreis ar 316 drasdn
dheimhnithe éighniomhacha ar
cios de réir costais a soldthraiodh

i Seanganach i gcomhphdirt le
Comhairle Contae Dhun Laoghaire-
Rath an Ddin.

| gcds conaitheoiri, is € atd i gceist
le cénai in drasédn éighniomhach
nd compord comhsheasmhach
mar aon le teochtai seasmhacha,
le haerchailiocht fheabhsaithe tri
aeradil rialaithe, agus le maireachtail
shiochanta tri inslit agus tri
aerdhionacht.

Tégadh gach réadmhaoin ar cios

de réir costais de réir ioschaighdedin
NZEB (Foirgneamh Nach Mor
Neodrach 6 Thaobh Fuinnimh), rud

a fhdgann go mbionn gach
conaitheoir ag baint tairbhe as an
gcaighdedn is airde éifeachtulachta

fuinnimh agus feidhmiochta fuinnimh.

RIACHTANAIS CHONAITHE
AGUS RIACHTANAIS
TRACHTALA A AILINIU

Tri chaidreamh réamhghniomhach
le geallsealbhdiri, ta straitéis na
Gniomhaireachta dirithe ar ailiniu le
riachtanais na gconaitheoiri, agus
diritear leis sin breithnitchain maidir
le heintitis trachtdla agus shdisialta
amhail priomh-mhiondioltdiri,
oibritheoiri cdram leanai, udarais
ditidla, carthanais, grupai pobail
agus ealaion, agus eagraiochtaf
ditiula neamhbhrabdis.

Creat Straitéiseach —

an Chuipéaraigh

Raitis Airgeadais Q < >

An lion Tithe Caighdeanacha
Eighniomhacha a
Solathraiodh sa bhliain 2025
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Ceannach Inacmhainne

Ta tithe ceannaigh inacmhainne ina dtithe
conaithe nuathdgtha a bhfuil ratdil A acu agus
a solathraionn an Ghniomhaireacht iad lena
gceannach ag daoine aonair.

Oibrionn an Ghniomhaireacht i
gcomhphairt le hUdardis Aititila ar
fud an stdit, a éascaionn an prdiseas
sin agus a fhoinsionn iarratasoiri
inchailithe le haghaidh na tionachta
tithiochta sin.

Le tacaiocht 6 Scéim Ceannaigh
Inacmhainne na nUdards Aititil agus
6 Scéim an Chéad Ti, is féidir le
hdinéiri ti ionchasacha an bhearna
idir praghas an ti agus méid na gcisti
pearsanta, Cabhair le Ceannach, agus
méid an chistiichain morgaiste ata ar
fail déibh a lionadh, rud lena gcuirtear
ar chumas ceannaitheoiri ionchasacha
teach nuathdégtha a bhfuil ratdil A aige
a bheith acu.

Cuireadh 106 theach Ceannaigh
Inacmhainne ar fdil lena ndiol sa
bhliain 2025. | gcompardid leis

sin, bhi 51 teach ar fail lena ndiol

sa bhliain 2024. Airiodh leis sin an
chéad scéim drasdn inacmhainne ar
diol sa tir riamh in Eastat Chaisledn
Sheangdnal i gcomhphairt le
Combhairle Contae Dhun Laoghaire-
Rath an Duin. | mi na Samhna 2025,
seoladh 66 theach i nGort an Duin
Thiar ar an margadh i gcomhphairt
le Comhairle Contae Chill Dara.

Le linn na bliana, leanadh le
diolachdin ar laithredin ata ann
cheana, agus 117 ndiolachdn san
iomlan curtha i gcrich sa bhliain.

Uinéiri ti nua i Seanganach Uinéir ti nua i Seanganach
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An Ghniomhaireacht a
Bheith ag Obair i gComhphairt
le Daoine Eile

D’fhailtigh an Ghniomhaireacht
roimh an soldthar €2.5 billiin 6n
Rialtas i gcaipiteal cothromais
nua sa bhliain 2025 agus roimh
an gcinneadh sainchudram na
Gniomhaireachta a leathnu.

Fograiodh an cistiti mar chuid de
Phlean Gniomhaiochta an Rialtais
dar teideal ‘Tithe & dTégail, Pobail &
gCothd’ agus, a bhuf leis, beidh an
Ghniomhaireacht in ann leandint ar
aghaidh ag cur dlus lena solathar
tithiochta inacmhainne agus sdisialta
agus ag forbairt a pibline tithiochta
agus a punainne talun tuilleadh.

Chun sainordud na Gniomhaireachta
a chomhlionadh, té caidreamh

le geallsealbhdiri ina chuid
bhunusach den ddigh a ndéanann
an Ghniomhaireacht gnd. T4 roinnt
priomhdhushldn roimh sholdthar
tithiochta in Eirinn, amhail an costas
a bhaineann le solathar drasdn,
infhaighteacht an bhonneagair,
agus an riosca go ndéanfai agéid

dhlithidil sa chéras pleandla. Ta
comhphdirtiocht agus comhoibriu

ar fud na hearnala poibli agus na
hearndla priobhaidi rithdbhachtach
maidir leis an gcumas atd againn
freagairt do na dushldin sin agus tithe
a sholdthar sna hditeanna cearta.

Leanann an Ghniomhaireacht

le caidreamh l&idir a chotht le
comhphairtithe tionscail poibli agus
priobhdideacha, mar shampla rdl
gniomhach a ghlacadh i dTascfhérsa
an Rialtais um Dhlds a Chur le
Bonneagar, a bhfuil sé mar aidhm aige
dlds a chur le soldthar bonneagair.

Ta go leor ball d’fhoireann na
Gniomhaireachta rannphairteach

i gcomhlachtai gairmidla ar fud na
hearndla até ag iarraidh feabhas
leanunach a chur ar an gcaidreamh
le geallsealbhdiri a bhfuil baint acu le
tithiocht a sholathar in Eirinn. Tri obair
le chéile chun freastal ar riachtanais
tithiochta na hEireann, cabhraitear

le cur chuige nios tapa agus nios
inbhuanaithe a ghlacadh.

Réamhra

Creat Straitéiseach

Suil Siar ar an mBliain

Rialachas Raitis Airgeadais Q < >
COMHOIBRIU
A CHOTHU
290
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Ta an Ghniomhaireacht ag obair go gm’omhach Foilsiodh an dara Tuarascail 6n nGniomhaireacht

L. . L., ar Thalamh Poibli lomchui' i mi an Mharta 2025. Is
chun i féin a bhunu mar chomhphalrtl eolach sampla é sin den ddigh a bhfuil an Ghniomhaireacht
sonraibhunaithe a chuireann léargais thdbhachtacha ag obair chun I€argais eolacha a sholathar maidir leis

. L L . . an acmhainneacht le haghaidh tithiocht a sholathar
leis an bplé naisiunta ar an tithiocht. Tri chur chuige ar thalamh stéit, chun caidreamh fidintach agus
sonraibhunaithe a gh|acadh i leith tithiocht a comhoibrid fiintach le geallsealbhdiri a chumasu.
sholdthar agus tri fhoghlaim dnar gcustaiméiri, is
féidir leis an ngniomhaireacht meastnuithe eolacha @ Chun an tuarascail iomlan a leéamh, téigh chuig:
Tuarascail ar Thalamh Poibli lomchui

a dhéanamh ar dheiseanna forbartha inbhuanaithe.

Tuarascail ar Thalamh Poibli lomchui, 2025 — Fionnachtana Achoimre

102 55
Aicme 1 Aicme 2 Aicme 3
. . An Talamh is La Srian Talamh ata Srianta Talamh ata Srianta
An lion An lion
. go Measartha go Suntasach

fearann bailte
talun a daon- 10,860 o 12,050 co 30,210 co
sainaith- airimh a
niodh ndearnadh

14,7380 16,170 39,880

orthu ) ) )
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H
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Combhdhail Bhliantdil an Bhoird um
Thionéntachtai Cénaithe (RTB)
Ghlac David Duffy, Eacnamai Taighde
Sinsearach na Gniomhaireachta, pairt
i bplé painéil ag Comhdhail Bhliantdil
an Bhoird um Thiondntachtai
Conaithe (RTB), inar scridaiodh an
téama arb éard é Earndil Inbhuanaithe
Ciosa a Sholdthar. Le linn an phlé,
thug David léargais ar dhinimic
athraitheach mhargadh ciosa na
hEireann, agus diriti ar leith 4 leagan
ar an gcldr méadaitheach tithiochta
ar cios de réir costais de chuid na
Gniomhaireachta. Thug sé breac-
chuntas ar scdla na dtithe ar cios de
réir costais a solathraiodh go dti seo,
ar mheascdan na dtithe laistigh de
phunann na Gniomhaireachta, agus
ar phraifil na dtiondntai a roghnaionn
an rogha chiosa shldn sin. Tharraing
sé aird freisin ar na priomhbhuntdisti’
do chdnaitheoiri, lena n-airitear
daingneacht fhadtéarmach

tionachta agus rochtain ar thithe
fuinneamhéifeachttla ardchaighdeadin.

Bhi na daoine seo a leanas

ar an bpainéal in éineacht le

David: Genevieve McGuirk,
Priomhfheidhmeannach na
hinstititide Ceantalaithe agus
Luachalaithe Gairmidla (IPAV); Aoife
Watters, Priomhfheidhmeannach
Respond; agus John-Mark McCafferty,
Priomhfheidhmeannach Threshold
Ireland. Le chéile, chuir an painéal
le plé fairsing agus tarraingteach ar

threo earndil ciosa na hEireann amach
anseo.

Comhdhail Instititid Pleandla na
hEireann

Thug Emer O’Callaghan, Treoraf
Pleandla na Gniomhaireachta,
|dithreoireacht ag Comhdhail
Bhliantuil Pleandla Institidid Pleanala
na hEireann (IPI) i mi Aibredin 2025,
it ar tharraing cainteoiri aird ar a
chasta até soldthar tithiochta. Luaigh
IPI go bhfuil rél suntasach ag tosca
ambhail srianta bonneagair, oiriinacht
taldn, maoinid, agus an luas ar a
dtdgtar forbairti ceadaithe maidir le
cur le moilleanna féideartha. Chuir an
Ghniomhaireacht i dtabhacht nach
bhfuil gach piosa taldn poibli
oiriinach don tithiocht, agus thug sf
breac-chuntas ar an gcur chuige a
ghlacann si maidir le tailte cui Stait a
fhorbairt in éineacht le talamh a fhail
ar an margadh chun tacu le soldthar
tithiochta amach anseo.

“Ta mithuiscint ann faoin
bhfdil fhorleathan ar thailte
poibli chun tithe a thdgail,”
a duirt Emer O’Callaghan,
ata ar an treorai pleanala
ar thionscadail forbartha
sa Ghniomhaireacht
um Fhorbairt Talun.

Creat Straitéiseach

Rialachas

Raitis Airgeadais

O <>

meacht comhoibrithe Homes England
agus na Gniomhaireachta

insearach na Gniomhaireachta,
agus € i lathair ag Comhdhail RTB

earndg an Chuipéaraigh,
Baile Atha Cliath
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Daoine agus Cultur
na Gniomhaireachta

Réamhra

Creat Straitéiseach
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gzi AN CREAT EAGRAIOCHTA
A NEARTU

Eagraiocht a Bhionn ag Fas

Sa bhliain 2025, d’fhds an Ghniomhaireacht ina
heagraiocht a bhfuil breis agus 250 fostai aici.
Ta fas tagtha ar fhrormhdr na bhfoirne san
eagraiocht chun tacu le dlus leantach a chur

le gniomhaiochtai na Gniomhaireachta.

Is iad Bainistiocht Sécmhainni,
Soldthar, Forbairt, Cumarsaid, Gndthai
Poibli, agus Airgeadas roinnt de na
ranndin ab airde fas.

Tallann a Mhealladh, a
Fhail agus a Choinneail

Feidhmiocht, Luaiochtai

STRAITEIS DAOINE AGUS S e BTl

CULTUIR 2025-2028

Seoladh straitéis Daoine agus Cultuir
na Gniomhaireachta sa bhliain 2025.
Dar le Melissa Sheedy, Stitrthoir
Acmhainni Daonna, ta an straitéis
bunaithe ar phrionsabail lena
gcuirtear chun cinn &it oibre

ina mbionn fostaithe gafa agus
cumhachtaithe agus ina dtacaitear
leo barr a gcumais a bhaint

amach. Leis an straitéis, munldfar
gniomhartha agus cinnti na
Gniomhaireachta faoi shé cholun:

Foghlaim agus
Forbairt

Combhionannas,
Eagsulacht agus
Cuimsiu

Follaine agus

Caidreamh

Nésanna Imeachta
agus Oibriochtai
Acmhainni Daonna



69 An Ghniomhaireacht um Fhorbairt Taltin
Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2025

ag freastal ar chaint am I6in

a thug Brian Pennie

Ceannaireachta Feidhmitchadin

Réamhra Creat Straitéiseach — Rialachas

FOLLAINE

Ta an Ghniomhaireacht tiomanta do
chultdr folldine agus cothromaiocht
dhearfach oibre is saoil a fhorbairt da
cuid fostaithe. Is rud rithdbhachtach
€ an t-athbhreithnid leantinach ar
bheartais agus nésanna imeachta

na cuideachta chun freagairt do
riachtanais na bhfostaithe.

Bhunaigh tionscnamh Pobal
na Gniomhaireachta Pobal
Folldine sa bhliain 2025.

Tarraingionn an pobal sin
comhghleacaithe 6 gach cearn

den Ghniomhaireacht le chéile
chun a chinntid go dtugtar topaici

a bhaineann leis an bhfolldine chun
tosaigh, ar an mbealach is tdbhachtai
d’fhostaithe. Rinneadh imeachtal
amhail Movember, L& Idirndisitinta
na mBan, agus mi an Bhréid a
cheilidradh, agus tacaiodh leo trf
I6n agus foghlaim, tri mhaidineacha
caife, tri ghniomhaiochtai cruinnithe
airgid, agus tri imeachtai séisialta
d’fhostaithe.

Ta Clér Cunaimh d’Fhostaithe a
bhionn ar fail 24 uair an chloig

sa |8, seacht |3 sa tseachtain, ina
sheirbhis riinda a thugann tacaiocht
saor in aisce d’fhostaithe agus da
dteaghlach chun saincheisteanna
pearsanta nd saincheisteanna a
bhaineann leis an obair a bhainistiu.

Raitis Airgeadais Q < >

COMHIONANNAS INSCNE

Ta an chothromaiocht inscne fos
seasmhach, agus thart ar 60% de
bhaill foirne den inscne fhireann
agus thart ar 40% diobh den inscne
bhaineann. Faoi dheireadh na
bliana 2025, bhi seisear comhaltai
den inscne fhireann agus ceathrar
combhaltai den inscne bhaineann
ag an bhFoireann Ceannaireachta
Feidhmitichdin, agus réil amhail

rél an Phriomhoifigigh Airgeadais
agus rél an Chinn Foirne & sealbhu
ag comhghleacaithe den inscne
bhaineann. Ina theannta sin, is
daoine den inscne bhaineann

iad 30% de na comhaltaf ar

bhord na Gniomhaireachta.

Mar chuid de thionscnaimh
Pobal na Gniomhaireachta
a seoladh sa bhliain

2025, bunaiodh Pobal um

Chothromaiocht Inscne.

Tugtar mnad le chéile sa phobal

sin chun topaici ceannaireachta

a inilichadh agus chun tacu

le f&s comhghleacaithe den

inscne bhaineann agus ceannairi
ionchasacha den inscne bhaineann
agus chun é sin a spreagadh.
Foilsiodh an chéad tuarascdil ar an
mBearna Ph4 idir na hinscni de chuid
na Gniomhaireachta sa bhliain 2025.
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Daoine agus Cultur na Gniomhaireachta

Ambhail an 30 Meitheamh 2025, ba

€ 15.33% an bhearna mhednach pha
idir na hinscni. Ddirt John Coleman,
Priomhoifigeach Feidhmitichain

na Gniomhaireachta: “Is |&irid é

sin ar an bhfioras go bhfuil mna

faoi ghannionadaiocht ar fud ar
bhférsa saothair, go hairithe i réil
shinsearacha agus sna réil is airde
pa. Cé nach lendr n-eagraiocht féin
na leis an earnail foirgniochta amhain
a bhaineann na dushlain sin, is
fdinne féin ata sé aghaidh a thabhairt
orthu. T4 tds curtha againn cheana
féin le gniomhaiocht a dhéanamh,
ach ta a fhios againn go bhfuil nios
mo le déanamh.” Is é sprioc na
Gniomhaireachta an bhearna pha idir
na hinscni a laghdu de réir a chéile tri
roinnt beart, lena n-diritear ailtireacht

BAINEANN

€38

thrédhearcach post, agus straitéis um

ait oibre chuimsitheach. Direofar ar
an ionadaiocht mhéadaithe do mhna
i réil tégdla agus forbartha sa bhliain
2026, agus déanfar iniichadh ar
thionscnaimh shonracha earcaiochta
chun tacu leis sin.

PROISIS FHEABHSAITHE

Chun tacu le comhthdthd na
bhfostaithe nua agus chun

€ a chuichdirid, bhunaigh an
Ghniomhaireacht clar cuimsitheach
ionduchtuchdin. Ag tosu le
réamhionduchtd, cinntitear leis

an bprdiseas sin go ndéantar
fostaithe nua a chomhthathu isteach
ina bhfoirne go réidh agus go
ngndthaionn siad tuiscint shoiléir
ar oibriochtai na heagraiochta.

De réir mar a leanann an fas

ar aghaidh, coinnionn an
Ghniomhaireacht a saineolaithe
earcaiochta i bhfeidhm

go hinmhednach agus tri
chomhphdirtiocht, ar daoine iad
a usaideann modhanna nualacha
earcaiochta chun an clddach
agus an tionchar a uasmhéadu
ar mhaithe le hiarrthéiri den scoth
a mhealladh agus a earcu.

Tugadh scéim atreoraithe fostaithe
isteach sa bhliain 2025 chun moltai
inmhednacha a chur chun cinn
maidir le fostaithe ionchasacha. Tri
dhirid ar dheiseanna inmhednacha

Réamhra Creat Straitéiseach

gairme, cabhraitear freisin le fas
fostaithe a fhorbairt agus le fostaithe
a choinneail.

Feabhsaiodh céras seanbhunaithe
bainistiochta feidhmiochta sa
bhliain 2025 chun an t-ailinid idir

Suil Siar ar an mBliain Rialachas

Ba thdbhachtach an t-athrd in
éabhldid na feidhme Foghlama
agus Forbartha é Coéras
Bainistiochta Foghlama de chuid
na Gniomhaireachta a sholathar,
rud lenar cuireadh ar chumas na
heagraiochta ardan a sholathar

gnathghniomhaiochtai laethdla na
bhfostaithe agus tosaiochtai gnd
a neartd, agus tacaiocht a tabhairt
d’fhas agus forbairt na bhfostaithe
ag an am céanna.

FOGHLAIM AGUS FORBAIRT

Ta an Ghniomhaireacht tiomanta do
thimpeallacht dhinimicidil agus thactdiil
foghlama a chruthu d’fhostaithe agus
dé chinntid go mbionn rochtain acu
ar dheiseanna forbartha atd dbhartha
agus a bhfuil tionchar acu.

Trid an bhfeidhm Foghlama
agus Forbartha, leanann an
Ghniomhaireacht le tairiscint
uathuil chuimsitheach
foghlama agus forbartha

a sholathar d’fhostaithe.

Tugadh isteach freisin tacaiocht
d’fhorbairt scileanna aonair i réimse
na himeartha Tionchair agus an
Aitithe, i réimse na Scileanna
Laithreoireachta, agus i réimse

na Bainistiochta Tionscadal. EDECNE

i Iathair ag searmanas Ghradaim

Phleandla na hEireann, 2025

Raitis Airgeadais

O <>

le haghaidh sraith shonrach

réiteach foghlama de chuid na
Gniomhaireachta, rud is féidir a dsaid
ar an mbealach is solubtha agus is
dinimicidla is féidir.




Tosha Rochowiak
Bainisteoir Forbartha Cunta

Is € an rdl ata againn tionscadail a threord le

linn na saolré forbartha, & chinntit go mbionn
uaillmhian an deartha, ceanglais an tsolathair, agus
cuspdiri na ngeallsealbhairi fos ag teacht le chéile
chun mérmhisean na Gniomhaireachta a bhaint
amach. Bionn gach tionscadal difriil, biodh an
scala, na srianta laithredin, né an chéim forbartha

i gceist. Mar gheall ar an éagsulacht sin, bionn an
rél ddshlanach agus tarraingteach araon.”

Réamhra

Noel Walsh
Ceann um Bainistiocht Costas

Bhi mé ag leanuint na Gniomhaireachta 6 seoladh
i den chéad uair mar gheall ar an spéis atd agam

i bhforbairt chénaithe ar mhérscala. De bharr an
tsainordaithe uathuil atd aige — rud néar tugadh faoi
riamh san earnail tithiochta cdnaithe ar an scala
seo — eadhon, an soldthar tithiochta a mhéadu ar
bhealach inacmhainne inbhuanaithe, ba Iéir 6n
tus go mbeadh rdl ollmhér ag smaointeoireacht
as an ngnath i ngach rud a dhéanann an
Ghniomhaireacht. Faighimid Iéargas iomlan agus
cuirimid bonn eolais faoi, agus muid ag obair ar
thionscadail 6 cheannach an laithredin né 6 aistriu
na talun go breathnu ar shaolré sécmhainne.”

Creat Straitéiseach —

Janine Kennedy
Bainisteoir Togala

Mar ailtire, taitnionn go mor liom an t-eispéireas
a bhaineann le go leor disciplini a bheith faoin
aon dion amhain inar bpriomhoifig, agus an
timpeallacht dhinimicidil oibre a thagann as sin.
Ta daoine 6 chdlrai innealtdireachta, ailtireachta,
seirbhisi togdla, agus foirgniochta ar m’fthoireann.
Mar sin, is féidir linn obair le chéile chun
fadhbanna a réiteach agus an freagra ceart a fhail
trindar meascan eolais ghairmitil a Usaid. Bionn sé
an-éasca labhairt le gach duine, agus ta go leor
foghlamtha agam tri chomhoibrid le foirne eile.”

Rialachas

Raitis Airgeadais

O <>

David Duffy
Eacnamal Taighde Sinsearach

Ni raibh mé ach tar éis tosu nuair a d’fhégair an
Ghniomhaireacht go raibh tus & chur le tégail ag
a forbairt i gCluain Ghrifin, agus an acmhainneacht
ann breis agus 2,000 teach, taithneamhachtaf
agus seirbhisi a sholathar do limistéar a bhfuil
géargha aige leo. | mo thuairimse, ba |éirit
beacht é sin ar an méiminteam agus ar an scala
atd taobh thiar de chuspdir na Gniomhaireachta.
Cabhraionn raon feidhme an réil le bonn eolais a
chur faoi threo straitéiseach na Gniomhaireachta
tri Iéargais dhiana fhianaisebhunaithe a
sholathar maidir leis an tithiocht, leis an tégail,
agus leis an inacmhainneacht. Trinar gcinnti

a bhund ar shonrai ldidre, is féidir linn &r
n-iarrachtai a spriocdhirid ar bhealach nios

fearr agus tionchar filintach a bhaint amach.”

‘ Léigh tuilleadh 6 Tosha

' Léigh tuilleadh 6 Noel

. Léigh tuilleadh 6 Janine

‘ Léigh tuilleadh 6 David
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Rialachas

Bord Stiurthairi

Foireann Ceannaireachta Feidhmidchain
Tuarascail na Stidrthoirl

Rditeas Rialachais

Réiteas faoi Riald Inmhednach

Comhaontu Solathair Feidhmiochta Rialachais
agus Comhaontu Formhaoirseachta

An Cdéd Cleachtais chun Comhlachtai Stdit a Riald
Céd lompair agus Coinbhleacht Leasa
Comhlionadh

Raiteas faoi Fhreagracht na Stidrthdirf

73
76
79
89
98

103
103
103
104
107
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Creat Straitéiseach

Suil Siar ar an mBliain

Rialachas

Raitis Airgeadais

O <>
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The Land Development Agency DAC

Bord Stiurthoiri

Solathraionn an Bord ceannaireacht straitéiseach
agus formhaoirseacht ar an nGniomhaireacht um
Fhorbairt Talun, rud a chinntionn go n-oibrionn
an eagraiocht laistigh de chreat laidir rialachais,
cuntasachta agus rialaithe inmhednaigh.

Ta an Bord freagrach as
formhaoirseacht agus ceadu a
dhéanamh ar phriomhnithe, lena
n-diritear plean straitéiseach,
pleananna airgeadais agus buiséid,
pleananna gné agus mdérchinnti
infheistiochta na Gniomhaireachta.
Déanann sé formhaoirseacht freisin ar
thuairisciu airgeadais, ar bhainistiocht
riosca agus ar chomhlionadh an
Chdid Cleachtais chun Comhlachtai
Stait a Rialu, agus sécmhainni na
Gniomhaireachta & gcoimirciu

aige agus sldine agus feidhmiocht
éifeachtach & gcinntiu aige ar fud
gach gniomhaiochta.

Tarmligeann an Bord an fhreagracht
as gnathbhainistiu laethuil chuig an
bPriomhoifigeach Feidhmitichain, a
fhaigheann tacaiocht 6n bhFoireann
Ceannaireachta Feidhmidchain, ata
freagrach as straitéis agus Plean Gno
na Gniomhaireachta a chur i gcrich ar
bhonn oibriochtdil. T4 an Fhoireann
Ceannaireachta Feidhmitichain

i gceannas ar fheidhmeanna

na heagraiochta, spreagann sé
feidhmiocht i gcoinne cuspdiri, agus
cinntionn sé go bhfuil cérais, proisis
agus rialuithe éifeachtacha i bhfeidhm
chun tacu le cur i gcrich morscala.

Cormac O’Rourke
Cathaoirleach an Bhoird

Data an Cheaptha chuig Bord na
Gniomhaireachta: 20 Nollaig 2021

Is speisialtdir airgeadais chorparaidigh € Cormac
O’Rourke. Cludaionn sé fuinneamh, bonneagar
agus an earndil Leathstait. T4 35 bliana, beagnach,
de thaithi aige ar obair sa bhaincéireacht
infheistiochta, ar lena linn a bhi sé ina Stiurthoir

ar Goodbody Corporate Finance, ina Cheann
Airgeadais Tionscadail EMEA de chuid KBC

Bank NV agus ina Stiurthdir Infheistiochta ar

ESBI. Thosaigh sé a ghairm i mBord Solathair an
Leictreachais mar speisialtéir ar Thuirbini Gaile
agus Gais. Ta céimeanna aige san Innealtdireacht
Mheicnidil agus san Innealtdireacht Thionsclaioch.
Ceapadh € ina Chathaoirleach ar an Udards um
Bdithre Naisilinta agus ar an nGniomhaireacht um
Fhail larnroid i mi Eanair 2013 agus thainig sé chun
bheith ar an gcéad Chathaoirleach ar Bhonneagar
lompair Eireann (Tll) tar éis chumasc an dé
eagraiocht sin i mi Lunasa 2015. D’éirigh sé as a
phost mar Chathaoirleach ar TIl i mi na Samhna
2021. Ceapadh é mar Chathaoirleach Ainmnithe
ar an nGniomhaireacht i mi na Nollag 2021 agus
thainig sé chun bheith ar an gCathaoirleach ar
chorpri na Gniomhaireachta i mi an Mharta 2022.

Bord Stitrthdiri

John Coleman
Priomhoifigeach Feidhmiuchain
agus Comhalta Boird

Data an Cheaptha chuig Bord na
Gniomhaireachta: 20 Nollaig 2021

Ta John Coleman ar an bPriomhoifigeach
Feidhmitchdin ar an nGniomhaireacht um
Fhorbairt Talun 6 bhund na Gniomhaireachta i
mi Mhedn Fémhair 2018 i leith. Roimhe sin, bhi
rdil shinsearacha ag John sa Ghniomhaireacht
Naisiunta um Bainistiocht S6cmhainni (GNBS)
in Eirinn, dit ar oibrigh sé go fairsing ar bhunu
a Ranndin um Sholathar Cénaithe agus a raibh
sé ar an bPriomhoifigeach Airgeadais. Is céimi
(BComm) de chuid an Cholaiste Ollscoile, Baile
Atha Cliath, é John agus is cuntaséir cairte
(FCA) é. Sula ndeachaigh sé isteach in GNBS
sa bhliain 2011, d’oibrigh sé sa bhaincéireacht
agus sa chuntasaiocht.
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Geraldine Smith
Comhalta Boird

Data an Cheaptha chuig Bord na
Gniomhaireachta: 23 Samhain 2022

Is sainchomhairleoir neamhspledch a dhéanann
speisialtdireacht sa rialachas agus i seirbhisi
comhairleacha initichdireachta inmhednai i
Geraldine. Roimhe seo, bhi si ina Stiurthoir
Naisitinta um Inidchdireacht Inmhednach
d’Fheidhmeannacht na Seirbhise Sldinte agus do
Tusla, agus bhi réil shinsearacha inidchdireachta
aici freisin le hUdards Réigitinda Sldinte an Oirthir
agus le hOifig an Ard-Reachtaire Cuntas agus
Ciste (OCAG). Is Stiurthéir Neamhfheidhmiuchain
ar an Udards Rialdla Carthanas (CRA) { agus is
comhalta den choiste initdchdireachta de chuid
roinnt ranna rialtais 1air i. Is cuntaséir cailithe
(FCCA) agus initchdéir inmhednach cairte (CMIIA)
i agus ta Dochtuireacht sa Rialachas, céim MA sa
Bhainistiocht Phoibli, agus Diopléma sa Stitradh
Cuideachtar aici.

Seamus Neely
Comhalta Boird

Data an Cheaptha chuig Bord na
Gniomhaireachta: 23 Samhain 2022

D’fhéin Seamus mar Phriomhfheidhmeannach ar
Chomhairle Contae Dhun na nGall 6 mhi Idil 2010
go dti mi Idil 2020 agus ta taithi fhairsing aige ar
fhdnamh ar bhoird san earnail phoibli agus san
earndil pobail. TA céim ondracha sa Staidéar Gno
6 Ollscoil Uladh agus céim MBA 6 Ollscoil Chathair
Bhaile Atha Cliath ag Seamus. T4 taithi leathan

ag Seamus ar an leibhéal ardbhainistiochta,

go hairithe san earnail rialtais aitidil. Ta sé ina
Chombhalta Boird freisin den Udarés Rialdla
Combhlachtai Tithiochta Ceadaithe, de City of Derry
Airport Ltd, agus de Mountain Lodge Power DAC,
agus bhi sé ina Chathaoirleach ar an gCoiste

um Achomhairc Foraoiseachta go deireadh mhi
Dheireadh Fémhair 2025. Roimhe seo, bhi Seamus
ina chomhalta boird de Bhonneagar lompair
Eireann agus den Ghniomhaireacht Bainistiochta
Rialtais Aititiil. Chuaigh Seamus isteach i mbord

na Gniomhaireachta um Fhorbairt Talin i mi na
Samhna 2022.

Comhalta Boird

Data an Cheaptha chuig Bord na
Gniomhaireachta: 23 Samhain 2022

Is Innealtdir Sibhialta Cairte (an Coldiste Ollscoile,
Baile Atha Cliath, 1972), Innealtdir Eorpach agus
Comhalta d’Instititiid na ninnealtdiri in Eirinn

é Brian Keogh. D’éirigh sé as a phost in John
Sisk & Son Ltd sa bhliain 2012 tar €is 40 bliain a
chaitheamh sa tionscal foirgniochta, agus € ina
chomhalta den phriomhbhord én mbliain 1990 i
leith. Le linn a théarma ar an mbord, bhi na poist
mar Stidrthoir um Innealtdireacht Shibhialta agus
mar Stidrthéir um Shldinte agus Sdbhailteacht,
Cailiocht agus Bainistiocht Comhshaoil aige.
D’fhoin sé ar an mbord de roinnt cuideachtai agus
comhfhiontar a bhi cleamhnaithe le Sisk agus
d’oibrigh sé ar thionscadail in Eirinn, i Sasana,

in Albain, sa Bhreatain Bheag, sa Ghearmain
agus sa Pholainn.

Ta Brian ina chomhalta Boird de Bhord na
Gniomhaireachta Forbartha don Mhol Digiteach
6n mbliain 2016 i leith, dit a bhfuil sé ar an

gCathaoirleach ar an gCoiste Réadmhaoine freisin.

Ta Brian ina chomhalta Boird de Bhord Forbartha
an Ospidéil Naisitinta Phéidiatraigh freisin.

Creat Straitéiseach Suil Siar ar an mBliain Rialachas Raitis Airgeadais Q < >
The Land Development Agency DAC
Bord Stitrthairi (ar leandint)
Brian Keogh Ann Markey

Comhalta Boird

Data an Cheaptha chuig Bord na
Gniomhaireachta: 23 Samhain 2022

Is ceannaire gnoé agus stilrthoir
neamhfheidhmidchdin a bhfuil an-taithi aici

Ann Markey. Ta breis agus 25 bliana de thaithf
aici ar obair i ngndlachtai éagsula. Ta cdlra laidir
airgeadais ag Ann. Ta taithi fhairsing aici sa tionscal
leictreachais agus bhi si ina feidhmeannach
sinsearach le Bord Solathair an Leictreachais
agus le Greencoat Capital, ar bainisteoir mor
infheistiochtai fuinnimh in-athnuaite é. | measc na
taithi ata aici, d’oibrigh si i ngndlachtai bonneagair
leictreachais agus i ngndlachtai um sheirbhis do
chustaiméiri, mar aon le hinfheistiocht a dhéanamh
i dteicneolaiochtai isealcharbdin. Ta Ann ina
stitirthéir neamhfheidhmitichdin neamhspleach

ar Foresight Solar Fund Limited, ar cuideachta
luaite i Londain i a infheistionn i sécmhainni
grianphainéal fétavoltach agus stérala ceallraf

ar scdla fontais. Td formhdr na sécmhainni

sin lonnaithe sa Riocht Aontaithe. Déanann si
cathaoirleacht ar Choiste Inidchdireachta agus
Riosca na cuideachta sin freisin. Ta si ina hiar-
Chombhalta Sinsearach Neamhspledch Boird
d’Udards Fuinnimh Inmharthana na hEireann,
agus bhi roinnt ceapachdin neamhfheidhmitichain
aici in earndlacha éagsdila. Is Comhalta

de Chuntaséiri Cairte Eireann { Ann.
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John O’Connor
Comhalta Boird

Data an Cheaptha chuig Bord na
Gniomhaireachta: 23 Samhain 2022

Ta an-eolas agus an-taithi ag John O’Connor

ar earndil tithiochta agus earndil foirgniochta

na hEireann. T4 taithi shuntasach aige ar
fhorbairt agus cur chun feidhme beartas i ndail
le tithiocht shdisialta, le tithiocht ar cios de réir
costais agus le tithiocht inacmhainne. Bhi sé

ar an bPriomhoifigeach Feidhmidichain ar an
nGniomhaireacht Tithiochta. Roimhe sin, bhi sé
ar an bPriomhoifigeach Feidhmitichdin ar an
gComhphairtiocht Tithiochta In-Acmhainne agus
ar an mBainisteoir Feidhmidchain ar an Rannog
Tithiochta agus Pobal i gComhairle Cathrach
Bhaile Atha Cliath. D’oibrigh sé san earnail
foirgniochta agus san earndil monaraiochta sula
ndeachaigh sé isteach san earndil phoibli. Ta
céimeanna aige san innealtdireacht shibhialta
agus san innealtdireacht struchtur araon agus ta
céiliochtai aige sa bhainistiocht tionscadal agus sa
rialachas eagraiochtdil. Bhi sé ar an gCathaoirleach
ar an gCoimisiun Tithiochta agus ta sé ina
chombhalta boird den Bhord um Réiteach Pirite
agus den Bhord Clair um Chosaint Idirndisitnta.

John Palmer
Combhalta Boird

Data an Cheaptha chuig Bord na
Gniomhaireachta: 4 Samhain 2024

D’éirigh John Palmer as an rél mar Cheann um
Beartas Baincéireachta agus locaiochtai AE i
Rannan Baincéireachta na Roinne Airgeadais

i mi Mhean Fémhair 2025. Chomh maith leis
sin, rinne John stidradh ar an Athbhreithniu

ar Bhaincéireacht Mhiondiola, rud a foilsiodh

i mi na Samhna 2023, agus d’fhéin sé roimhe
sin mar Cheann um Beartas maidir le Cosaint
Tomhaltdiri agus le Rochtain Fiontar Beag agus
Mednmhéide ar Chreidmheas. | measc na rdl a
bhi aige roimhe seo bhi an rél mar Cheann ar
an Lar-Oifig Buiséid agus ar an Aonad Staidrimh
sa Ranndn Eacnamaiochta 6n mbliain 2012 go
dti an bhliain 2018. Bhi sé ar an Ataisé Buiséid

i mBuanionadafocht na hEireann chuig an
Aontas Eorpach ar feadh ceithre bliana suas go
dti an bhliain 2006. Ta céim ondracha aige sa
gheolaiocht agus ta céim MBA aige ¢ Cholaiste
na Triondide, Baile Atha Cliath. Chomh maith leis
sin, td cailiochtai mar Stitrthdir Baincéireachta
Deimhnithe agus mar Stitrthdir Cisti Infheistiochta
Deimhnithe 6 Instititid na mBaincéiri ag John
freisin.

Comhalta Boird

Data an Cheaptha chuig Bord na
Gniomhaireachta: 4 Samhain 2024

Ta Jenny Connors ina Priomhoifigeach sa Roinn
Caiteachais Phoibli, Seachadta ar an bPlean
Forbartha Naisiuinta, agus Athchdairithe, &it a bhfuil
freagracht uirthi faoi Iathair as an Véta Tithiochta,
Pleanéla agus Rialtais Aititiil. Airfodh lena rdil
roimhe seo sa Chaiteachas Poibli obair i Ranndg
an Vota Sldinte agus an Véta Coimirce Sdéisialai a
stiiradh. Roimhe seo freisin, bhi an rél mar Cheann
ar Sheirbhis Eacnamaiochta agus Meastdireachta
Rialtas na hEireann ag Jenny. Ar fud na taithi sin,
stidir si tionscadail éagsula taighde anailisigh

chun Iéargais bheartais a sholathar ar an margadh
saothair, ar an bhfostaiocht agus ar an gcaiteachas
sldinte. Ta fochéim sa Ghnd agus Airgeadas aici,
agus ta Maistreacht san Anailis Eacnamaioch 6
Ollscoil Luimnigh aici.

Creat Straitéiseach Suil Siar ar an mBliain Rialachas Raitis Airgeadais Q < >
The Land Development Agency DAC
Bord Stitrthairi (ar leandint)
Jenny Connors Fred Barry

Comhalta Boird

Data an Cheaptha chuig Bord na
Gniomhaireachta: 2 Deireadh Fémhair 2025

T4 Fred Barry ina iar-Chathaoirleach ar an Udards
Ndisitnta lompair agus ar Bhord Forbartha an
Ospidéil Naisitunta Phéidiatraigh agus d’fhéin sé
mar chomhalta boird neamhfheidhmitichain de
PM Group, d’Uisce Eireann, de Ervia agus den
Ghniomhaireacht Naisitinta Forbartha Airgeadais.

Bhi sé ar an bPriomhfheidhmeannach ar an
Udaras um Béithre Naisitnta idir an bhliain
2005 agus an bhliain 2015. Roimhe sin fés,
chaith sé 25 bliana ag obair le Jacobs, it a
raibh an rél mar Stidrthéir Bainistiochta Grupa
don Riocht Aontaithe agus d’Eirinn ar cheann
de na rdil bhainistiochta a bhi aige. Is Innealtdir
Cairte é, ta sé cdilithe mar abhcadide, agus ta
sé ina Chombhalta d’Innealtgiri Eireann agus
d’Acadamh Innealtéireachta na hEireann.
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Foireann Ceannaireachta Feidhmiuchain

John Coleman
Priomhoifigeach Feidhmiuchain
agus Comhalta Boird

Ta John Coleman ar an bPriomhoifigeach
Feidhmiudchdin ar an nGniomhaireacht um
Fhorbairt Taldn 6 bhund na Gniomhaireachta i
mi Mhedn Fémhair 2018 i leith. Roimhe sin, bhi
réil shinsearacha ag John sa Ghniomhaireacht
Nadisitinta um Bainistiocht S6cmhainni (GNBS)

in Eirinn, dit ar oibrigh sé go fairsing ar bhunu

a Ranndin um Sholathar Conaithe agus a raibh
sé ar an bPriomhoifigeach Airgeadais. Is céimi
(BComm) de chuid an Cholaiste Ollscoile, Baile
Atha Cliath, é John agus is cuntasdir cairte (FCA)
€. Sula ndeachaigh sé isteach in GNBS sa bhliain
2011, d’oibrigh sé sa bhaincéireacht agus sa
chuntasaiocht.

Roisin Henehan
Priomhoifigeach Airgeadais

Ta Roisin ar an bPriomhoifigeach Airgeadais sa
Ghniomhaireacht 6 mhi an Mharta 2024 i leith,

ait a bhfuil si freagrach as straitéis airgeadais, as
pleanail, as tuairiscid, as rialachas, agus as solathar.
D’fhéin Roisin roimhe seo mar Phriomhoifigeach
Airgeadais sa Ghniomhaireacht Forbartha don
Mhol Digiteach, agus bhi rdil shinsearacha aici le
Grant Thornton agus le Crowe Ireland. Ta breis
agus deich mbliana de thaithi ceannaireachta aici
i gceannaireacht airgeadais, i mbainistiocht riosca,
agus in airgeadas earndla poibli, mar a bhfuil

dirid 1aidir aici ar fhormhaoirseacht straitéiseach
agus ar chuntasacht. Ta si ina comhalta d’Institidid
na gCuntasdirf Cairte in Eirinn, agus td teastas
gairmidil aici i rialachas 6n bhForas Riarachain.

T4 Réisin ina comhalta Boird d’Fhis Eireann 6 mhi
Eanair 2024 i leith.

Barry O’Brien
Stidrthoir Infheistiochta

Chuaigh Barry isteach sa Ghniomhaireacht sa
bhliain 2018 agus is é an Stidrthdir Infheistiochta
reatha é. | measc fhreagrachtai na foirne
infheistiochta ta freagrachtafl as straitéisi solathair
agus cistiichdin na Gniomhaireachta a fhorbairt
agus a chur chun feidhme agus freagrachtai as
an gclar ‘Project Tosaigh’ a chur i gcrich. Sula
ndeachaigh sé isteach sa Ghniomhaireacht,

bhi réil shinsearacha éagsula ag Barry laistigh

de Ghniomhaireacht Bainistiochta an Chistedin
Naisiunta (GBCN), de GNBS, agus de Bhanc na
hEireann. Is Cuntaséir Cairte é Barry agus thosaigh
sé a ghairm le EY. Is céimi de chuid COBAC
(BComm) agus de Scoil Smurfit COBAC (MAcc)

é Barry.

Rialachas
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Dearbhla Lawson
Stidrthoir Seirbhisi Pleanala

Ta Dearbhla ina pleandlai straitéiseach
seanchleachta a stitrann seirbhisi pleandla agus
foireann taluin poibli na Gniomhaireachta, agus i ag
obair le comhphairtithe chun Usdid thalamh an stait
a bharrfheabhsu, chun an phibline a thégail, agus
chun dul chun cinn a dhéanamh ar phleananna
chun fas dldth agus inbhuanaithe a athghinidint
agus a sholathar. Roimh a rdl reatha, d’oibrigh
Dearbhla i réil san earnail phoibli agus san earnail
phriobhdideach. Ba é an rél ba dhéanai a bhi aici
nd an rol mar Stidrthdir Seirbhisi i gComhairle
Contae Dhun Laoghaire-Rath an Duin agus, roimhe
sin, bhi siina Ceann um lompar agus Pleanail
Straitéiseach in Cambridgeshire.
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Enda McGuane
Stidrthoir Bainistiochta Sécmhainni

Is € Enda McGuane an Stitrthéir Bainistiochta
Sécmhainni sa Ghniomhaireacht um Fhorbairt
Tallin, agus ta sé i gceannas ar bhainistiu
straitéiseach agus inbhuanaithe a dhéanamh ar

a bunachair thaltin ndisiinta agus ar a punanna
réadmhaoine cénaithe agus trachtdla. Ta sé€ ina
shuirbhéir cairte ag a bhfuil taithi breis agus 30
bliain ar eastat réadach, ar infheistiocht agus ar
cheannaireacht, agus bhi roinnt rdil shinsearacha
feidhmidchain eile aige san earndil phriobhdideach
agus san earnail phoibli araon. Bhi sé ina oifigeach
in Oglaigh na hEireann agus d’fhéin sé leis na
Ndisidin Aontaithe sa Liobain agus i dTiomodr Thoir.
Bhi sé ina chomhalta boird de Sheirbhisi Bhraithre
na Carthanachta, Eire, agus de Co-operative
Housing Ireland freisin. Bhi sé ina Uachtaran ar
Chumann Suirbhéiri Cairte na hEireann roimhe
seo, agus ta sé ina chomhalta den Chomhairle um
Maireachtail Inacmhainne de chuid ULI Europe
agus de Bhord Idirndisiinta an Mhoil Chomhairligh
um Infheistiocht i dTithiocht. Sa bhliain 2025, fuair
sé Gradam Alumni ATU sa Ghnd as ceannaireacht
agus as rannchuidiu sochaioch.

Garry Mannering
Priomhoifigeach Riosca

Is é Garry Mannering Priomhoifigeach Riosca

na Gniomhaireachta, agus déanann sé
formhaoirseacht ar an gCreat Rialachais, rud a
bhfuil s€ i gceist leis formhaoirseacht agus bainistiu
iomldn a dhéanamh ar bheartais, ar nédsanna
imeachta, ar bhainistiocht riosca, ar dhearbhu
inmheanach, agus ar chreatai leanunachais gno.
Ta Garry i gceannas freisin ar an gcaidreamh leis
an gCoiste Inilichdireachta agus Riosca agus leis
an bhfeidhm inidchdireachta inmheanai. T4 taithi
breis agus 20 bliain aige i réil ardbhainistiochta a
chuimsionn TF, slandail, riosca agus airgeadas, go
hairithe san earnail teileachumarsdide. Bhi sé ina
oifigeach d’Oglaigh na hEireann agus d’fhéin sé ar
an teorainn le Tuaisceart Eireann agus sa Liobdin
sular bhainistigh sé oibriochtal TF Oglaigh na
hEireann. Bhi sé ina chomhalta boird de An Taisce
agus de Chumann Lamhaigh Créthargaidi na
hEireann. Is céimi de chuid Ollscoil Teicneolaiochta
an Atlantaigh (BSc in Innealtdireacht Bogearrai), de
chuid Ollscoil na Gaillimhe (MBA Feidhmitchain)
agus de chuid an Choldiste Ollscoile, Baile Atha
Cliath (Maistreacht Feidhmitichain i mBainistiocht
Riosca) € Garry.

Creat Straitéiseach

Suil Siar ar an mBliain

John White
Stidrthoir Solathair

Is € John White an Stitrthéir Soldthair. Té nios mé
nd 35 bliana caite ag John i réimse na tégala agus
na forbartha sa Riocht Aontaithe agus in Eirinn, ar
lena linn a bhi sé ina stiurthdir le Ardstone Homes
Ltd, le Schofield Lothian Ltd agus le Bennett
Developments Ltd. Is Suirbhéir Cairte Cainniochta
agus Bainisteoir Tionscadail é John agus ta céim
MBA sa Ghno aige 6 Cholaiste na Triondide, Baile
Atha Cliath. Is Idirghabhélai agus Breithneoir
cdilithe é freisin.

Rialachas
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Melissa Sheedy
Stidrthéir Acmhainni Daonna

Ta Melissa ar an Stiurthéir Acmhainni Daonna

sa Ghniomhaireacht 6 mhi luil 2020 i leith, &it

a ndéanann si an straitéis Acmhainni Daonna,

an earcaiocht, an phleanail forsa saothair,

agus an fhorbairt eagraiochta a stitradh. Sula
ndeachaigh siisteach sa Ghniomhaireacht, bhi rail
shinsearacha acmhainni daonna aici le Veolia, le
State Street, agus le GE Capital, ar lena linn a fuair
si taithi breis agus 20 bliain san earndil seirbhisi
airgeadais, san earnadil seirbhisi cégaisiochta,
agus san earnail seirbhisi tionsclaiocha. | measc

a saineolais td bainistiocht athruithe, caidreamh le
fostaithe, forbairt tallainne, agus réitigh acmhainni
daonna a sholathar atd ag teacht le spriocanna

na heagraiochta.
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Réamhra

Creat Straitéiseach

Phelim O’Neill
Stidrthoir Forbartha

Ta Phelim ar an Stidrthoéir Feidhmiuchain ar an
nGniomhaireacht um Fhorbairt Talin 6 bhunu

na Gniomhaireachta i mi Mhean Fémhair 2018

i leith. Bhi rdil shinsearacha réadmhaoine agus
forbartha ag Phelim roimhe seo le GNBS agus le
GBCN agus, roimhe sin, d’oibrigh si'i réil solathair
réadmhaoine agus bonneagair san earnail
phriobhaideach, lenar airiodh réil le Obelisk Group
agus le Crystal Partners. Is céimi de chuid Ollscoil
na Gaillimhe (BEng) é Phelim, a bhfuil cdiliochtafi
iarchéime aige i mbainistiocht tionscadal, i ndli na
tégdla, agus in airgeadas corparaideach.

Sharon Geraghty
Ceann Foirne

Ta Sharon ar an gCeann Foirne sa
Ghniomhaireacht um Fhorbairt Taliin 6 chuaigh
siisteach san eagraiocht i mi an Mharta 2025

i leith. Sa rdl sin, ta si freagrach as Straitéis
Chorpardideach, as Inbhuanaitheacht, as Gnéthafl
Poibli agus Cumarsaid, as Eacnamaiocht, as
Caidreamh leis an bPobal agus le Geallsealbhdiri,
as Runaiocht na Cuideachta, as Cursai DIi, agus
as Arachas. Roimhe sin, bhi réil ceannaireachta
feidhmiuchain ag Sharon le Grupa AIB, lenar
diriodh rél mar Cheann Foinsithe, Réadmhaoine
agus Slandala agus rél mar Cheann Foirne do
Phriomhoifigeach Feidhmilchdin an Ghruipa. Ta
taithi breis agus 20 bliain ag Sharon ar sheirbhisi
airgeadais, agus rdil aici a bhain le ceannaireacht
daoine, le straitéis, le hoibriochtal, le gndthai poibli,
le bainistiocht riosca, le solathar, le réadmhaoin,
agus le bainistiocht athruithe. Is Cuntaséir Cairte
i agus thosaigh si a gairm le KPMG. Ta si'ina
comhalta d’Instititiid na gCuntasairi Cairte in Eirinn,
agus ta Céim Bhaitsiléara sa Staidéar Gné aici 6
Ollscoil Luimnigh.

Sdiil Siar ar an mBliain

Rialachas

Raitis Airgeadais
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Tuarascail na Stiurthoiri o
The Land Development Agency DAC

don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025

Tiolacann Stiurthéiri The Land
Development Agency DAC

agus a fhochuideachtai (da
ngairtear anseo feasta “LDA”, “an
Ghniomhaireacht um Fhorbairt
Talun” né “an Ghniomhaireacht”)
Tuarascail na Stiurthoiri agus na
raitis airgeadais inidchta don
tréimhse on 1 Eanair 2025 go dti
an 31 Nollaig 2025 (“an tréimhse
airgeadais” no “an tréimhse”).

AN GHNIOMHAIREACHT

Bunaiodh an Ghniomhaireacht de bhun an
Achta fan nGniomhaireacht um Fhorbairt
Talun, 2021 (“an tAcht”). Corpraiodh an
Ghniomhaireacht in Eirinn an 20 Nollaig

2021 agus thosaigh si ag traddail an 31

Marta 2022. Ba ar an data sin a d’éirigh an
Ghniomhaireacht ina heintiteas oibridchdin
comharba don Ghniomhaireacht um Fhorbairt
Tallin a bhi ann roimhe, arbh é an t-eintiteas
eatramhach a cruthaiodh de bhun an Ordaithe
fan nGniomhaireacht um Fhorbairt Taldn

(Bund), 2018 (I.R. Uimh. 352 de 2018), arna
leasu leis an Ordu fan nGniomhaireacht um
Fhorbairt Talun (LeasU), 2018 (I.R. Uimh. 603
de 2018), arna leasU, agus a discaoileadh an
31 Mérta 2022. Aistriodh gach sécmhainn,
dliteanas, ball foirne agus feidhm de

chuid an eintitis réamhtheachtaigh chuig

an nGniomhaireacht de réir an Achta.

Sealbhaionn an tAire Caiteachais Phoibli,
Bonneagair, Athchdiritichdin Seirbhise Poibli
agus Digititichain agus an tAire Tithiochta,
Rialtais Aititiil agus Oidhreachta tinéireacht
thairbhidil deiridh na Gniomhaireachta tri 2,173.5
millidn scair ainmnidil agus 1 mhilliin scair
ainmnidil a bheith acu faoi seach.

PRIOMHGHNIOMHAIOCHTAI

Is iad priomhghniomhaiochtai na
Gniomhaireachta na tithe inacmhainne a
fhorbairt lena gceannach agus tithe ar cios
de réir costais a fhorbairt lena ligean ar cios
le tiondntal, ar tithe iad atd ar thalamh Stait
nd ar thalamh a fuarthas ¢ fhoinsi eile. Is

i an Ghniomhaireacht um Fhorbairt Talun
comhlacht an Stdit a bhfuil sé de chiram

air tithiocht inacmhainne a sholdthar.

Creat Straitéiseach

Suil Siar ar an mBliain

Tugann an Ghniomhaireacht faoi chldir forbartha
dirf ina ndéanann an Ghniomhaireacht pleanail,
dearadh agus formhaoirseacht ar thdgail

tithe inacmhainne lena ndiol né lena ligean

ar cios. | measc na gcldr forbartha td talamh

a fhail agus tithe inacmhainne a cheannach
faoin tionscnamh ‘Project Tosaigh’. Chomh
maith leis sin, tdgann an Ghniomhaireacht
tithfocht shdisialta a dhioltar nd a ligtear ar
Iéas le hUdarais Aititila né le comhlachtaf
tithiochta ceadaithe. Ceannaionn iarratasairi
inchailithe tithe ceannaigh inacmhainne 6n
nGniomhaireacht, agus t4 tithe ar cios de réir
costais faoi Uinéireacht na Gniomhaireachta
agus is i an Ghniomhaireacht a dhéanann na
tithe sin a chothabhail agus a bhainistid. Chun
buntacu le tiomantas na Gniomhaireachta do
phobail rathula a chruthd, td aonaid trachtdla i
bhforbairti na Gniomhaireachta faoi Uinéireacht
na Gniomhaireachta agus déanann sf iad

a fhorbairt agus a ligean ar Iéas freisin.

An 1 IUil 2025, dheimhnigh an tAire Airgeadais
aistrit National Asset Residential Property
Services DAC (“NARPS”) 6n nGniomhaireacht
Ndisiunta um Bainistiocht S6cmhainni chuig an
nGniomhaireacht um Fhorbairt Taltin. Airiodh

Rialachas

Raitis Airgeadais
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le haistrid NARPS chuig an nGniomhaireacht
um Fhorbairt Talun 1,366 theach a aistriu
chuig an nGniomhaireacht. Os rud é go
ligeann an Ghniomhaireacht na tithe ar

Iéas le hUdardis Aititila agus le comhlachtaf
tithiochta ceadaithe, nil aon chaidreamh
direach ag an nGniomhaireacht le tiondntai.

Airitear le priomhghniomhaiochta eile de

chuid na Gniomhaireachta feidhmeanna

poibli amhail céimeail talun straitéisi agus
maistirphleandil. Chomh maith leis sin, déanann
an Ghniomhaireacht an Tuarascadil ar Thalamh
Poibli lomchui a thiomsu, a chothabhail

agus a fhoilsiu. Cistitear feidhmeanna poibli
den sért sin le deontais 6n Oireachtas.

ATHBHREITHNIU GNO

Tugtar sna Raitis 6n gCathaoirleach agus

én bPriomhoifigeach Feidhmitichdin atd

sa tuarascail bhliantdil forbhreathnu ar
fheidhmiocht na Gniomhaireachta le linn na
tréimhse. Ta tuilleadh faisnéise sa tuarascail
bhliantdil freisin maidir le straitéis, oibriochtal
agus samhail ghné na Gniomhaireachta.



An Ghniomhaireacht um Fhorbairt Taluin
Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2025

Réamhra Creat Straitéiseach Sdiil Siar ar an mBliain Rialachas Raitis Airgeadais

O <>

Tuarascail na Stiurthdiri 6 The Land Development Agency DAC
don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025 (ar leanuint)

PRIOMHRIOSCAI AGUS PRIOMHEIGINNTEACHTAI

Ainm an Riosca Tuairisc ar an Riosca Tionchar Maolu ar an Riosca Tionscnaimh 2025

Tacaionn an Ghniomhaireacht le tionscnaimh
Rialtais chun solathar tithiochta a dhighlasail

agus chun tacu leis, agus glacann si pdirt sna
tionscnaimh sin.

Is féidir tionchar foriomlén an riosca
a thagann chun cinn a achoimriu
mar neamhabaltacht tithe dea-
chaighdedin a sholdthar in am agus
de réir an bhuiséid.

Solathar Tithiochta Déantar riosca tionscadail togéla a bhainistit
go dldth, agus dirid & leagan ar chailiocht, ar

chostas, ar sceideal, agus ar chomhlionadh

Na dushldin éagstula a bhaineann
le tithe a sholathar, lena n-airitear
éiginnteachtai a bhaineann leis na

nithe seo a leanas: Tacaionn nésanna imeachta na

Gniomhaireachta maidir le talamh a fhail
agus a fhorbairt le bainistiocht agus
formhaoirseacht laidir ar ghniomhaiochtai

Solathar cldir tithe

Athruithe ar an mbeartas agus an Airitear leis na tionchair:

rialdil maidir le pleanail

Moilleanna ar thionscadail
togdla mar gheall ar an easpa
priomhbhonneagair amhail uisce
agus leictreachas

Moilleanna ar thionscadail
soldthair mar thoradh ar
mhoilleanna ar an bpréiseas
pleandla

Athruithe rialala as a dtagann
tionchair ar na samhlacha
oibridichdin agus airgeadais agus/
no moilleanna

(e.g., ceadanna pleandla) ar
sholdthar tithe

solathair

Tacaionn caidreamh éifeachtach le
geallsealbhdiri, mar aon le dearai dea-
chaighdedin ata ailinithe le pleananna
forbartha Udardis Aitidil, le bainistiocht riosca
pleandla

Os rud é go bhfuil an Ghniomhaireacht ina
ball den Tascfhérsa um Dhlds a Chur le
Bonneagar, éascaitear caidreamh luath le
soldthraithe fontas Stait

Le beartais agus ndsanna imeachta
mionsonraithe a bhfuil rialuithe
oibridchain ag gabhdil leo, tacaitear leis
an bhformhaoirseacht agus an bainistiu a
dhéanann an Bord ar an gclar solathair
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Ainm an Riosca

Inmharthanacht don
Ghniomhaireacht,

agus Inacmhainneacht do
Cheannaitheoiri agus do
Thionéntai

Cursai Comhshaoil,
Slainte agus
Sdbhailteachta

Tuairisc ar an Riosca

Dushlain a bhaineann le tithe
inacmhainne ar Cios de réir Costais
a sholathar do thiondntai agus

le tithe Ceannaigh Inacmhainne

a sholdthar do cheannaitheoiri,
agus oiriunu 8 dhéanamh ag an
am céanna do cheanglais rialdla
atd ag athru, agus inmharthanacht
agus toradh infheistiochta na
Gniomhaireachta @ mbaint amach
san fhadtéarma.

Bainistiu na rioscai comhshaoil,
slainte agus sabhailteachta a
bhaineann le gniomhaiochtai na
Gniomhaireachta.

Réamhra

Tionchar

Mar ghndlacht trachtala leathstait,
td an Ghniomhaireacht ag bogadh

i dtreo féindoéthain airgeadais a
bhaint amach tri thionscadail até
inmharthana 6 thaobh airgeadais de
a sholathar.

| gcds tiondntai i dtithe ata ar cios

de réir costais, ni mor na ciosanna a
bheith inacmhainne, agus braitheann
an Ghniomhaireacht ar thacafi Stait

a bheith ar fail, lena n-diritear Scéim
Infheistiochta STAR.

Bionn tionchar ag teagmhais
chomhshaoil, sldinte agus
sabhailteachta agus ag
neasteagmbhais ar leas gach

duine de gheallsealbhdiri na
Gniomhaireachta (lena n-airitear
tiondntai, daoine den phobal, baill
foirne agus conraitheoiri) agus bionn
tionchar didltach acu ar fheidhmiocht
na Gniomhaireachta agus
d’fhéadfadh siad a bheith ina gcuis
le neamhchomhlionadh na rialachan
agus/no le feidhmiocht

gno lagaithe.

Creat Straitéiseach

Sdiil Siar ar an mBliain

Maolu ar an Riosca

Le modheolaiochtal infheistiochta na
Gniomhaireachta, cinntitear go gcomhliontar
tairseacha inmharthanachta agus
inacmhainneachta.

Baineann an Ghniomhaireacht leas as tacai
Stait i gcds go bhfuil siad ar fail, lena n-airitear
scéim Infheistiochta STAR, a mbionn an
Ghniomhaireacht ag brath orthu le haghaidh
inmharthanacht agus inacmhainneacht a
bhaint amach.

Le bainistiocht clair, le dearadh clair agus

le hinnealtdireacht luacha, cinntitear tithe
ardchaighdeadin arb diteanna inmhianaithe le
cénaiiontu iad.

Le teicnici éifeachtacha solathair, cinntitear
go gceaptar an conraitheoir is oiritinal

le haghaidh gach tionscadail. Rialaitear
tionscadail go docht ar a bhfud, lena n-airitear
bainistiocht costais agus cailiochta.

Tithe ar cios de réir costais, a luaithe ata
siad ainmnithe amhlaidh, tugtar chun an
mhargaidh iad, ligtear ar |éas iad agus
bainistitear iad ar bhealach éifeachtuil chun
an lion tithe folmha, agus an fad ata na tithe
folamh, a ioslaghdu.

Is cuid larnach de ghniomhaiochtai
uile na Gniomhaireachta iad bearta
bainistiochta riosca comhshaoil, sldinte
agus sabhailteachta.

Bunaiodh céras cuimsitheach cleachtas
comhshaoil, slainte agus sdbhdilteachta
(lena n-airitear measunuithe riosca, cérais
oibre sdbhailte tri dhearadh, laimhseail
teagmhas agus neasteagmhas, oilidint agus
cigireachtai)

Rialachas
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Tionschaimh 2025

Ar fud na bliana 2025, lean an
Ghniomhaireacht le tithe dea-chaighdeadin a
sholathar tri sholathar direach agus trid an
tionscnamh ‘Project Tosaigh’.

Lean an Ghniomhaireacht leis na nithe seo a
leanas a dhéanamh:
Cérais agus cleachtais chomhshaoil, sldinte
agus sabhailteachta a fheidhmiud agus a
fheabhsu

Combhlionadh na rialachan is infheidhme
a choinnedil ar bun, agus faireachan a
dhéanamh ar chomhlionadh conraitheoiri

Sa bhliain 2025, chriochnaigh an
Ghniomhaireacht measunu ar bhearnai de réir
ISO 45001:2018 (Coras Bainistiochta Slainte
agus Sabhailteachta Ceirde) agus ta sé mar
aidhm aici deimhniu a fhail sa bhliain 2026.
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Talamh
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Tuairisc ar an Riosca

Braitheann cumas na

Gniomhaireachta chun spriocanna
solathair a bhaint amach ar an
nGniomhaireacht a bheith in ann
acmhainn leordhdéthanach tailte
oiriinacha a fhail lena bhforbairt.

Réamhra

Tionchar

Ni bheidh an Ghniomhaireacht in
ann an lion tithe a sholathar laistigh
de na tréimhsi ama a gealladh sa
phlean gné chun tacu leis an bplean
gniomhaiochta 2025-2030 dar
teideal ‘Tithe & dTogail, Pobail &
gCothu’.

Creat Straitéiseach

Sdiil Siar ar an mBliain Rialachas

Raitis Airgeadais
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Maolu ar an Riosca

Leanann an Ghniomhaireacht le talamh a
shainaithint agus a mheasunu lena fhorbairt.
Airitear na nithe seo a leanas leis na
priomhghniomhaiochtai maolaithe:

Iniichadh a dhéanamh ar dheiseanna chun
dul i gcomhphairt le hUdarais Aititila chun
lithredin a fhorbairt le chéile

Measunu agus anailis a dhéanamh

go réamhghniomhach ar an margadh
priobhdideach le haghaidh deiseanna féla
talun

Formhaoirseacht a dhéanamh ar
chomhlionadh alt 52 (Tuarascdil 6n
nGniomhaireacht chuig an Rialtas maidir le
Talamh Airithe), agus Usdid a bhaint as sésraf
in alt 53 (Togra chun Talamh Poibli lomchui a
Dhidscairt) den Acht i gcds gurb inmharthana

Bacainni agus deiseanna a shainaithint agus
a chur in idl do gheallsealbhdiri (e.g., an
grupa oibre um Thithiocht do Chach)

Measunu criochndil a dhéanamh ar
inmharthanacht tailte i gcomhréir le beartais
agus nésanna imeachta na Gniomhaireachta
chun a chinntid go ndéantar na tailte cearta a
roghnu agus a fhail

Tionschaimh 2025

Lean an Ghniomhaireacht leis na nithe seo a
leanas a dhéanamh:

Faireachan, anailis agus tuairiscid a
dhéanamh ar thoilithe pleanala agus ar fhad
ama na dtoilithe sin

Usaid a bhaint as anailis chun tacti le forbairt
réamhghniomhach pibline
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Ainm an Riosca

Oibriochtai a bhaineann
le Coéiriocht ar Cios de réir
Costais

Cistiu agus
Inbhuanaitheacht
Airgeadais

Tuairisc ar an Riosca

Na dushldin a bhaineann le punann
mhéadaitheach réadmhaoine ar
cios de réir costais a fheidhmiu
agus a chothabhail, agus na torthaf
airgeadais beartaithe 8 mbaint
amach ag an am céanna.

Rioscai a bhaineann le
héiginnteachtai cistitichain agus leis
an nga atd le haistrid chuig samhail
ghno até inbhuanaithe 6 thaobh
airgeadais de.

Réamhra

Tionchar

Ni choinneofar an phunann
réadmhaoine ar cios de réir costais
de chuid na Gniomhaireachta ar an
gcaighdean riachtanach, ni bheidh
na torthai leordhéthanach agus
beidh na tionéntai mishasta.

Mura mbionn samhail ata
inbhuanaithe 6 thaobh airgeadais
de ann, is féidir nach mbeidh an
Ghniomhaireacht in ann spriocanna
an phlean gno a bhaint amach.

Creat Straitéiseach

Sdiil Siar ar an mBliain

Maolu ar an Riosca

Combhoibriu leandnach le geallsealbhdiri
chun feabhas a chur ar éifeachtulacht an
phraéisis ligin

An lion iarratasoiri neamh-inchailithe a
laghdu tri na critéir inchailitheachta a chur in
iul go soiléir ar mhaithe le prdiseas ligin nios
tapa a sholathar

Tionscnaimh mhargaiochta (e.g., ar na meain
shdisialta) do chohdirt inchdilithe, agus an
lion iarratasairi inchdilithe a mhéadu
Gniomhaiochtai dearbhaithe cailiochta

(e.g., aimsiu fabhtanna) chun fadhbanna a
shainaithint agus a réiteach

Maidir le NARPS:

Idirchaidreamh a dhéanambh le Iéasaithe
maidir le cothabhdil phunann NARPS.

Ta straitéis agus plean gnd na
Gniomhaireachta ailinithe le EBITDA a fhas i
dtreo inbhuanaitheacht airgeadais

Bunachar taluin a fhorbairt chun tacu le
solathar agus fas sa todhchaf

Leanuint le clu a fhorbairt maidir le solathar
jontaofa

Cabhraionn cli agus stadas mar
chontraphairti iontaofa le caidreamh
gniomhach le rannphairtithe margaidh
Leandint leis an gcistit ata ar fail a Usdid go
héifeachtach

Ni dhéanann an Ghniomhaireacht
ceangaltais is mé nd an cistiu

Rialachas

Raitis Airgeadais
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Tionschaimh 2025

Lean an Ghniomhaireacht le cur le caidreamh
seanbhunaithe agus le dul i gcomhairle le
geallsealbhdiri maidir leis na rialachdin agus
an treoir maidir le réadmhaoine ar cios de
réir costais

Maidir le NARPS:

Bunaiodh prdisis bainistiochta sécmhainni le
|éasaithe

Rinneadh suirbhéanna ar bhail an stoic

Rinneadh cothabhail agus faireachan ar loga
de mhireanna a tharraing léasaithe anuas

Lean an Ghniomhaireacht le comhoibrid

le geallsealbhdiri Rialtais chun ddthain
cistiichdin a fhail

Ag obair di le geallsealbhdiri Rialtais,
tabharfaidh an Ghniomhaireacht an

Litir lonchais do Scairshealbhdiri 2026
chun criche, lena n-diritear ionchais
inbhuanaitheachta airgeadais

Lean an Ghniomhaireacht le EBITDA a fhas,
le struchtdir oibridchdin a aibid, le caidreamh
a dhéanamh le solathraithe fiachais, agus le
hionchais mhargaidh a thuiscint
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Ainm an Riosca

An tAthru Aerdide agus
Inbhuanaitheacht

Cibearshlandail

Tuairisc ar an Riosca

Samhail ghnd na Gniomhaireachta a
oiriinud chun spriocanna a bhaineann
leis an athru aerdide agus le
hinbhuanaitheacht a bhaint amach
agus chun na rialachdin iomchui a
chomhlionadh.

Baint de riomhchdrais agus sonraf
de chuid na Gniomhaireachta n6

de chuid trit pairtithe tdbhachtacha
agus/no rochtain neamhudaraithe ar
na riomhchdrais sin.

Réamhra

Tionchar

| measc na dtionchar ta rochtain
laghdaithe ar chistit agus/nd
dushldin a bhaineann le critéir
inbhuanaitheachta a chomhlionadh
chun cistiu a dhighlasail, costais
mhéadaithe, agus mainneachtain
comhlionadh a dhéanamh ar na
cuspdiri inbhuanaitheachta arb
éard iad carbdn a laghdu agus
athléimneacht in aghaidh an
athraithe aeraide a bhaint amach.

Cur isteach ar ghniomhaiochtai gné
a fhagann nach bhfuiltear in ann
feidhmiu go héifeachtach, rud is
cuis le mainneachtain cuspdiri gné
a bhaint amach agus le saruithe ar
oibleagadidi dlithidla agus rialdla.

Creat Straitéiseach

Sdiil Siar ar an mBliain

Maolu ar an Riosca

Leanann an Ghniomhaireacht le modhanna
tégala inbhuanaithe agus le habhair thégala
inbhuanaithe a Usdid agus a initichadh i gcés
gurb indéanta.

De réir mar a athraionn an tirdhreach rialdla
agus de réir mar a fhorbraionn sé, leanann an
Ghniomhaireacht le faireachdn a dhéanamh
ar cheanglais nua agus le hoiriinu doibh.

Ag gniomhu di le tacaiocht ¢ thril pairtithe,
baineann an Ghniomhaireacht Usdid as bearta
éagstula maolaithe riosca. Déantar na maoluithe
sin a mheasunu agus a nuashonru go trathrialta
agus, ar leibhéal achomair, diritear leo sin:

Cibearbhagairti a shainaithint agus a
mheasunu

Bearta agus rialuithe oibriochttla agus
teicnidla

Gniomhaiochtai agus tacai a sholdthraionn
trid pairtithe

Measunuithe agus athbhreithnithe

neamhspledcha atad beartaithe chun gniomhdu
mar fhoinsi dearbhaithe

Rialachas

Raitis Airgeadais
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Tionschaimh 2025

Sa bhliain 2025, ghlac an Ghniomhaireacht
an Caighdean Deonach Tuairiscithe
Inbhuanaitheachta do FBManna, agus ta sé
ag obair i dtreo an caighdean a chur chun
feidhme, lena n-airitear ceanglais tuairiscithe.

Bionn bagairti cibearshlandala agus deiseanna
cibearshlanddla ag athru de shior, agus td an
Ghniomhaireacht ag déanamh dul chun cinn ar
ghniomhartha chun dul in oiridint do na bagairti
sin agus chun iad a mhaolu:

Leandint le bearta oibriochtula agus teicnilla
a nuashonru agus/né a leathnu

Praisis agus rialuithe a ailinid le ISO/IEC
27001:2022 (Cdras Bainistiochta Slandala
Faisnéise)
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Ainm an Riosca

Daoine agus Tallann

Tuairisc ar an Riosca

Cuid larnach de rath na
Gniomhaireachta is ea an cumas
na hacmhainni agus na scileanna
is gd a mhealladh, a fhorbairt
agus a choinneail, rud a dtacaionn
pleananna comharbais leis freisin.

Réamhra

Tionchar

Easpa acmhainni, acmhainne agus
innidlachta chun cuspdiri an phlean
gno a bhaint amach.

Creat Straitéiseach

Sdiil Siar ar an mBliain

Maolu ar an Riosca

D’fhorbair an Ghniomhaireacht cultdr briomhar
ata bunaithe ar luachanna agus coinnionn

siar bun é, rud a fhdgann go bhfuil an
Ghniomhaireacht ina spriocfhostdir do dhaoine
tallannacha san earnail.

Ina theannta sin, chuir an Ghniomhaireacht
straitéis ilghnéitheach daoine agus tallainne
a bhfuil roinnt beart ag gabhail Iéi chun
feidhme. Airitear leis cur chuige sollbtha

i leith acmhainnithe, préisis spriocdhirithe
earcaiochta, tagarmharcail thréimhsidil luach
saothair, plean dreasachtai gearrthéarmacha
ata bunaithe ar fheidhmiocht, agus tacai
oideachais.

Rialachas

Raitis Airgeadais
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Tionschaimh 2025

Leanann an Ghniomhaireacht le deiseanna a
shainaithint chun cultdr na Gniomhaireachta a
fheabhsu.

Sa bhliain 2025, chuir an Ghniomhaireacht
proiseas earcaiochta leathnaithe chun feidhme
chun freastal ar na riachtanais earcaiochta

atd ag teacht chun cinn de chuid na
Gniomhaireachta.

Chuir an Ghniomhaireacht tus freisin le
pleananna comharbais a fhorbairt le haghaidh
priomhrdl, rud a chuirfear i gcrich i dtds na
bliana 2026.

Chuir an Ghniomhaireacht tus freisin le céras
nua bainistiochta foghlama a imscaradh, rud a
chuirfear i gcrich sa bhliain 2026.
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Ainm an Riosca

Comhlionadh
Oibleagaidi

Tuairisc ar an Riosca

Na rioscai don Ghniomhaireacht a
bhaineann le mainneachtain(i) na
hoibleagdidi atd leagtha amach i
ndlithe, i rialachain, i mbeartais, agus
i nésanna imeachta a chomhlionadh.

Tionchar

Baineann na tionchair le feidhmiocht
laghdaithe agus le smachtbhannai as
neamhchomhlionadh, lena n-airitear

tionchair airgeadais agus chld.

Maolu ar an Riosca

Ta na maoluithe achoimrithe mar a leanas:

Déantar oibleagdidi a dhoiciméadu
agus a choimedd sa chlar
oibleagaidi

Ta struchtdir rialachais agus socruithe
rialachais i bhfeidhm laistigh den
Ghniomhaireacht, amhail samhail na

dtri line cosanta, lena n-airitear feidhm
Inidchdireachta Inmhednai agus grupai oibre
trasfheidhmidula

Ta prdisis freagartha do theagmhais
neamhchomhlionta ann do réimsi amhail an
chibearshlandail, an Rialachan Ginearalta
maidir le Cosaint Sonrai, agus Sldinte agus
Séabhailteacht

Ta oilidint foirne agus feasacht foirne ar sidl
go leanunach chun ardleibhéal feasachta a
chinntid maidir le hoibleagaidi comhlionta,
lena n-airitear oilidint éigeantach foirne agus
feasacht éigeantach foirne a sholathar

Déantar an dromlach corparaideach
trasfheidhmidil a fheabhsu tuilleadh chun
tacu le tionscnaimh chomhlionta

Déantar comhordu na ngniomhaiochtai
drachais a laru, agus soldthraitear dearbht
don lucht bainistiochta agus do thriu
pairtithe leis

Tionschaimh 2025

Bunaiodh feidhm dearbhaithe inmheéanaigh
(an dara line cosanta)

Tugadh bunud an dromlaigh chorpardidigh
chun criche le bainisteoiri gné na n-aonad
gné

Bunaiodh creat rialaithe cdnach, lena
n-diritear straitéis canach agus struchtdir
chorpardideacha

Leathnaiodh oilitint agus feasacht maidir
le riald agus le comhlionadh

Fioraiodh tagarmharcdil cumhdaigh arachais
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STIURTHOIRI

Liostaitear sa tdbla thios na Stidrthdirl
trath ar bith le linn na bliana dar
crioch an 31 Nollaig 2025:

Stitirthoir Data Ceapachain

Cormac O’Rourke
(Cathaoirleach)

20 Nollaig 2021

John Coleman
(Priomhoifigeach
Feidhmitichdin)

20 Nollaig 2021

Ann Markey 23 Samhain 2022

Brian Keogh 23 Samhain 2022
Geraldine Smith 23 Samhain 2022
John O’Connor 23 Samhain 2022
Seamus Neely 23 Samhain 2022
Jennifer Connors 4 Samhain 2024
John Palmer 4 Samhain 2024

2 Deireadh Fémhair
2025

Frederick Barry

NA STIURTHOIRI AGUS AN RUNAI
AGUS A LEASANNA

Ni raibh aon leas tairbhitil ag na Stidrthoiri

nd ag an Runai sa Ghniomhaireacht le linn na
tréimhse airgeadais nd ag deireadh na bliana.
Ta scairchaipiteal eisithe na Gniomhaireachta
faoi Uinéireacht iomldn ag an Aire Caiteachais
Phoibli, Bonneagair, Athchdiritichain Seirbhise
Poibli agus Digitiichdin agus ag an Aire
Tithiochta, Rialtais Aitidil agus Oidhreachta.

TAIFID LEORDHOTHANACHA
CHUNTASAIOCHTA

Mar atd leagtha amach i bhfreagrachtal

an Bhoird, cinntionn na Stidrthdiri go
gcomhlionann an Ghniomhaireacht na
hoibleagaidi atd uirthi faoi ailt 281 go 285
(Taifid Chuntasaiochta) d’Acht na gCuideachtal,
2014, trid an méid seo a leanas a dhéanamh:

Codrais agus nésanna imeachta a rialaitear go
cui a chothabhail; agus

Pearsanra cdilithe cuntasaiochta a Usaid.

Coimeadtar taifid chuntasaiochta na
Gniomhaireachta in oifig chlaraithe na
Gniomhaireachta. Ta tuilleadh faisnéise sa
Raiteas faoi Riald Inmhednach maidir le cdras
éifeachtach rialaithe inmhednaigh a fheidhmid.

TORTHAI AGUS DIBHINNI

Ta staid airgeadais agus torthai na
Gniomhaireachta don tréimhse leagtha
amach sa Rditeas loncaim agus sa Raiteas
faoin Staid Airgeadais ar leathanaigh 116 agus
118 faoi seach. Nior ioc an Ghniomhaireacht
aon dibhinni'lena scairshealbhdiri le linn na
tréimhse agus nil sé beartaithe aici aon
dibhinni a ioc don tréimhse reatha.

SCAIRCHAIPITEAL

Féach Nota 23 de na rditis airgeadais le
haghaidh mionsonrai faoi scairchaipiteal
na cuideachta. Is é 2,174.5 milliin scair
scairchaipiteal iomlan na Gniomhaireachta,
lena n-airitear 924.5 milliin scair

a eisiodh le linn na tréimhse.

Ta tri fhochuideachta ag an nGniomhaireacht.
Bunaiodh dha fhochuideachta, mar atd LDA

Creat Straitéiseach

Suil Siar ar an mBliain

Residential Holdings agus LDA Public Services
DAC, sa bhliain 2023 ach ta siad diomhaoin
don tréimhse airgeadais. Fuarthas an trit
fochuideachta, mar atd NARPS DAC, an 1 il
2025 6 GNBS mar a ordaiodh de réir an Achta
fan nGniomhaireacht um Fhorbairt Talun, 2021.

EACHTRAI O DHEIREADH NA TREIMHSE
Cheadaigh na Stidrthdiri leithroinnt agus
eisidint scaireanna dar luach €500 millidn

i mi na Samhna 2025. Fuair an Gripa na
faltais 6n eisidint scaireanna, arbh ionann

iad agus €500 milliin, an 28 Eanair 2026.

| mi Eanair 2026, fuair an Grupa ldithredn
ag Cill Barra i gCathair Chorcai. Ta 41
heictedr i suiomh Chill Bhairi agus td an
acmhainneacht ann 1,000 teach a sholathar;

| mi Eandir 2026, cuireadh tus le hobair ag
forbairt Shraidbhaile Richmond de chuid na
Gniomhaireachta i bhFionnradharc, Baile
Atha Cliath. Leis an bhforbairt shuntasach
sin ar laithredn shean-Ospidéal Naomh
Uinseann, soldthréfar 779 dteach nua
direach os cionn dha (2) chiliméadar ¢ Lar
Cathrach Bhaile Atha Cliath. Solathréfar
asraonta miondiola agus taitneamhachtai
freisin le tionscadal Shraidbhaile Richmond.

| mi Eanair 2026, fuair an Ghniomhaireacht, i
gcomhphairt le Comhairle Cathrach Chorcai,
cead pleandla chun 147 dteach nua a sholathar
ag Ardan Anglesea i gCathair Chorcai.

| mi Feabhra 2026, fuair an Ghniomhaireacht
144 arasan choénaithe sna Trasrianta,
Baile Adaim, Co. Bhaile Atha Cliath.

Rialachas

Raitis Airgeadais
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| mi Aibredin 2026, fuair an
Ghniomhaireacht teach cénaithe i mBaile
na nGabhar, Baile Atha Cliath 14.

I mi Aibredin 2026, fuair an Ghniomhaireacht
an laithrean ag an iarPhriomh-Ospidéal
Meabhair-Ghalar i nDun Droma, agus chuir
si tus le hoibreacha ar an laithredn chun

934 theach a sholdthar mar aon le seirbhisi
agus saordidi gaolmhara, lena n-diritear
ionad pobail a bhfuil saordid ilchuspora
spairt aige, ionad liachta, aonaid mhiondiola,
caifé, creis agus plds poibli nua.

| mi na Bealtaine 2026, rinne an
Ghniomhaireacht conradh chun laithredn

a bhfuil thart ar 2.079 heictedr ann a fhail

6 Bhord na Mdna, ata suite ar Bhéthar
Mhuineachadin, Dugthailte Chorcai, Corcaigh.
Ta an acmhainneacht ann idir 250 aonad
agus 300 aonad a sholathar ar an ldithrean.

| mi na Bealtaine 2026, rinne an
Ghniomhaireacht conradh chun laithredn a
bhfuil 3.885 heictear ann a fhail ag Eastat
Tionscail Bhaile Shéamais, Ascaill Mhic Aoidh,
Baile Atha Cliath 11, a bhfuil an acmhainneacht
ann chun suas le 600 teach nua a sholathar.

FORBAIRTI AMACH ANSEO

Ta Clar buiséadaithe Infheistiochta Caipitil

€1.6 billiun ag an nGniomhaireacht don bhliain
2026. Airitear leis an Infheistiocht Caipitil atd
Beartaithe don bhliain 2026 €848 millitin i ndail
leis an tionscnamh ‘Project Tosaigh’ agus €744
mbhillidn i ndail le forbairt dhireach tithiochta.
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Faoi réir na gceaduithe riachtanacha,
gniomhachtdidh an Ghniomhaireacht LDA
Residential Holdings DAC agus LDA Public
Services DAC, ar fochuideachtai ata faoi
dinéireacht iomlan na Gniomhaireachta iad.
Nuair a bheidh sé gniomhachtaithe, beidh
na sécmhainni tithiochta ar cios de réir
costais go léir ata criochnaithe i seilbh LDA
Residential Holdings DAC, agus déanfaidh
LDA Public Services DAC conarthai chun
na hoibreacha bonneagair is gé a sholathar
chun laithredin a fhorbairt. Ta sé beartaithe
go bhfaighidh LDA Public Services DAC
cistiu deontais caipitil i bhfoirm an Chiste
Infheistiochta Bonneagair Tithiochta.

SINTIUIS PHOLAITIOCHTA

Is deimhin le Stidrthdiri na Gniomhaireachta
nach raibh aon ranniocaiochtaf

polaitiochta ann a gceanglaitear iad a
nochtadh faoin Acht Toghchdin, 1997.

GNOTHAS LEANTACH

Le linn na tréimhse, fuair an Ghniomhaireacht
deimhnit én Aire Tithiochta, Rialtais Aititiil
agus Oidhreachta maidir le cistiu breise €2.5
billiin don Ghniomhaireacht, rud a fhagann
go bhfuil an acmhainn chothromais cothrom
le €6.25 billidin agus go bhfuil caipitlid iomlan
na Gniomhaireachta cothrom le €8.75 billidn.

Chinn Stidrthéiri na Gniomhaireachta go
bhfuil ionchas réastinach acu go leanfaidh
an Ghniomhaireacht lena dliteanais a
ghlanadh de réir mar a thagann siad chun
bheith dlite agus go mbeidh acmhainnfi
leordhdéthanacha aici chun leandint de bheith

Réamhra

ag oibriu ar feadh thréimhse an ghnéthais
leantaigh, is € sin tréimhse 12 mhi én déta

a ceadaiodh na raitis airgeadais. Is i an
Ghniomhaireacht comhlacht an Stait a bhfuil
sé de chdram air tithiocht inacmhainne a
sholathar agus, le linn na tréimhse, lean
scairshealbhdiri na Gniomhaireachta lena
dtiomantas don Ghniomhaireacht a I€irid.

Ta an Ghniomhaireacht ar cheann amhdin de
na priomhsholdthraithe tithiochta sdisialta
agus inacmhainne don Rialtas, agus léirigh
na scairshealbhdiri an tiomantas leantach ata
acu don Ghniomhaireacht tri scairchaipiteal
cothromais ab ionann agus €924.5 millidn

a sholathar le linn na tréimhse, agus €500
milliin & sholdthar mar chothromas airgid
agus €424.5 milliin & sholathar chun aistriu
NARPS DAC in-specie agus aistrid dha
laithrean a fuarthas 6 GNBS a éascu. Is é
€2.175 billiin an scairchaipiteal cothromais
iomldn amhail an 31 Nollaig 2025. O dhéta
an Chlair Comhardaithe i leith, fuair an
chuideachta infheistiocht scairchaipitil
bhreise ab ionann agus €500 milliun, rud

a fhdgann gurb ionann an scairchaipiteal
iomldn agus €2.675 billiin. Cheadaigh an
Bord an leithroinnt sin i mi na Samhna 2025.

Is € €3.75 billiin luach iomlan na suibscribhinni

scairchaipitil a cheadaitear leis an Acht. Ta
gealltanas tugtha ag an Rialtas go gcuirfear
cothromas is fit €2.5 billidn eile ar fail, agus ta
pleananna ann chun an tAcht a leasu sa bhliain
2026 chun an méid sin a léirid, rud a fhagfaidh
go mbeidh acmhainn iomldn chothromais na
Gniomhaireachta cothrom le €6.25 billidin. Nf

Creat Straitéiseach
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dhearna an Ghniomhaireacht aon cheangaltais
ar mho iad nd an luach sin. B’lionann agus €4.6
billiin na ceangaltais chaipitil charnacha a bhi
conraithe né a bhi ceadaithe ag an mBord ag an
déta a sinfodh na rditis airgeadais. T4 ionchas
réastinach ag na Stitrthdiri go mbeidh iarmhéid
an chothromais neamhshuibscriofa ar fail nuair
is gé chun a gniomhaiochtaf a chistii. Déanann
an Ghniomhaireacht athbhreithnithe leaninacha
ar a leachtacht chun a chinntit go bhfuil cistiu
leordhéthanach i bhfeidhm chun ceangaltais
chaipitil agus oibrilichdin na Gniomhaireachta

a mhaoinid. Ar an gcuis sin, leanann si le bonn
an ghndthais leantaigh a ghlacadh agus na
raitis airgeadais & n-ullmhu aici, mar atd leagtha
amach i Néta 2 de na Rditis Airgeadais.

INIUCHOIR

Tar éis proiseas iomaioch tairisceana, cheap
na Scairshealbhdiri Forvis Mazars mar inidichdir
na Gniomhaireachta don tréimhse 2025 ag an
gcruinnid gineardlta bliantdil a tiondladh an 25
Medn Fémhair 2025, de réir alt 47(1) (Iniichair
Reachtuil né Gndlacht a Cheapadh) den Acht.
T4 an Ghniomhaireacht faoi réir inidichadh ag
an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste freisin
de bhua alt 46(5) (Cuntais na Gniomhaireachta
agus na gCuideachtai Gniomhaiochta
Ainmnithe is Fochuideachtai) den Acht.

RAITEAS FAOI FHAISNEIS
INIUCHOIREACHTA IOMCHUI

A mhéid ab eol do gach duine de na Stitrthdiri
a bhi san oifig ag an déta a ceadaiodh na rditis
airgeadais:

Rialachas

Raitis Airgeadais
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Nil aon fhaisnéis inilichdireachta iomchui ann
nach bhfuil inidichdiri na Gniomhaireachta ar
an eolas futhu; agus

Rinne na Stidrthdiri na bearta uile ar cheart
ddéibh iad a dhéanamh mar Stidrthdiri chun
iad a chur ar an eolas faoi aon fhaisnéis
iniichodireachta iomchui agus chun a shui go
bhfuil inidichdiri na Gniomhaireachta ar an
eolas faoin bhfaisnéis sin.

Tugtar an deimhniu sin de réir fhordlacha

alt 330 d’Acht na gCuideachtal, 2014
(Tuarascadil na Stilrthdiri: Réiteas faoi Fhaisnéis
Inidchdireachta lomchui), agus ba cheart € a
|éirid de réir na bhforalacha sin. Arna ceadu
agus arna hudaru lena heisitint ag an mBord
Stidrthdiri agus arna sinitd thar a cheann:

Sinithe thar ceann na Stiturthéiri

Aa

John Coleman
Priomhoifigeach Feidhmitichdin
Data: 28 Bealtaine 2026

Cone 02udlle

Cormac O’Rourke
Cathaoirleach
Daéta: 28 Bealtaine 2026
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Raiteas Rialachais 0 The Land
Development Agency DAC

don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025

Siniodh an tAcht fan
nGniomhaireacht um Fhorbairt
Talun, 2021, ina dhli an 21 Uil 2021
agus éascaiodh leis cruthu The
Land Development Agency DAC.
Corpraiodh The Land Development
Agency DAC an 20 Nollaig 2021.

An 31 Mdrta 2022, chuir an tAire Tithiochta,
Rialtais Aititiil agus Oidhreachta tus le hoibrit
The Land Development Agency DAC, lena
n-diritear na feidhmeanna atd tuairiscithe in
alt 14 (Feidhmeanna na Gniomhaireachta) den
Acht, trid an Ordu fan nGniomhaireacht um
Fhorbairt Taltin, 2021 (Tosach Feidhme), 2022
(lonstraim Reachtuil Uimh. 143 de 2022).

Is iad an Bord agus a choisti a dhéanann
formhaoirseacht ar rialachas na
Gniomhaireachta. Leagann siad cuspairi
straitéiseacha na Gniomhaireachta sios

agus cuireann siad bonn eolais faoi chinnti
straitéiseacha de réir an Bheartais um

Udaras Tarmligthe agus de réir an Sceidil um
Nithe atéd Forchoimeddta don Bhord. Té an
Priomhoifigeach Feidhmilchdin, le tacaiocht
6n bhFoireann Ceannaireachta Feidhmitichain,

freagrach as bainistiocht oibriochtuil na
Gniomhaireachta, agus cloionn sé leis an treo
straitéiseach a leagann an Bord sios. Cinntionn
an Priomhoifigeach Feidhmiuchain agus an
Fhoireann Ceannaireachta Feidhmitchain

go gcoinnitear an Bord agus na coisti ar an
eolas agus go bhfuil tuiscint shoiléir acu ar
phriomhghniomhaiochtai na Gniomhaireachta,
ar a feidhmiocht agus ar stadas chur chun
feidhme chinnti an Bhoird.

FREAGRACHTAI AN BHOIRD

Ar bhonn comhchoiteann, td an Bord freagrach
as gniomhaiochtai na Gniomhaireachta a
stidradh agus a threord laistigh de chreat um
rialuithe inmhednacha stuama éifeachtacha.
Ceanglaitear ar an mBord gniomhu ar bhonn
laneolach eiticidil, de mheon macanta, le
dicheall agus curam cui, agus chun leas na
Gniomhaireachta, agus aird chui & tabhairt
aige ar na freagrachtai dlithiula ata air agus
ar na cuspairi a leag an Rialtas sios.

Airitear an méid seo a leanas leis an Sceideal
um Nithe atd Forchoimeddta don Bhord, lena
n-diritear ceanglais an Chadid Cleachtais chun
Combhlachtai Stait a Riald 2016 (an “Cdod”),

an tAcht fan nGniomhaireacht um Fhorbairt
Talun, agus Bunreacht na Gniomhaireachta:

An plean straitéiseach a cheadd, lena
n-diritear athbhreithniu ar fheidhmiocht in
aghaidh an phlean;

Plean gné agus airgeadais rollach cuig (5)
bliana na Gniomhaireachta a cheadd;

An Tuarascadil ar Thalamh Poibli lomchufi a
cheadu sula gcuirfear faoi bhraid an Aire
Tithiochta, Rialtais Aititiil agus Oidhreachta f;

An tuarascail bhliantuil agus na rditis
airgeadais eatramhacha agus bhliantula a
cheadd;

Na buiséid airgeadais agus airgeadas a
cheadu in aghaidh an phlean gno;

An Beartas um Udaras Tarmligthe agus an
Beartas Cistedin a cheady;

A chinntit go gcoinnitear cdras éifeachtach
bainistiochta riosca agus rialuithe
inmhednacha ar bun, rud lena bhféachtar leis
na rioscafl atd roimh bhaint amach chuspdiri
na Gniomhaireachta a mhaolu;

Mérchaiteachais forbartha, mérchonarthat,
ceannachdin shuntasacha, didscairti, agus
scor de shécmhainni a cheadd;

Nithe luach saothair a cheadd, lena n-airitear
na nithe seo a leanas:
Ceapadh agus luach saothair an

lucht ardbhainistiochta (seachas an
Priomhoifigeach Feidhmitichain, ar

Rialachas

Raitis Airgeadais
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ni € a thagann faoi shainchdram na
Roinne Caiteachais Phoibli, Bonneagair,
Athchdiritichdin Seirbhise Poibli agus
Digititichain (“RCPBASPD”));

Leasuithe suntasacha ar shochair phinsin
na foirne (seachas sochair phinsin an
Phriomhoifigigh Feidhmitichain, ar ni é a
thagann faoi shainchiram RCPBASPD);
An beartas um luach saothair na Foirne
Ceannaireachta Feidhmitichain (seachas
luach saothair an Phriomhoifigigh
Feidhmitichdin, ar ni é a thagann faoi
shainchidram RCPBASPD) a chinneadh;

An Plean Dreasachtai Gearrthéarmacha
agus athbhreithnithe gineardlta ar thuarastal
na foirne a cheadd;
Téarmai tagartha an Bhoird agus na gcoisti a
cheady;
Athbhreithniu bliantuil a dhéanamh ar
a fheidhmiocht féin, ar a choisti agus ar
stidrthdiri aonair;
An Cdd lompair Gné don Bhord Stiurthdiri
agus do Chombhaltai Coiste a chomhlionadh;
agus
Beartas agus nds imeachta um Nochtadh
Cosanta a ghlacadh agus a bhainistiu.
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Ta an Bord freagrach as an bPriomhoifigeach
Feidhmitchdin agus an Fhoireann
Ceannaireachta Feidhmidchain a choinneail
cuntasach as comhlionadh éifeachtach

a bhfreagrachtai. T4 an Priomhoifigeach
Feidhmidchdin agus an Fhoireann
Ceannaireachta Feidhmitichain, da réir

sin, freagrach as a chinntid go bhfuil an
fhaisnéis ar fad atd riachtanach chun a
dhualgais a chomhlionadh ar fail don
Bhord. Ni mdr don Phriomhoifigeach
Feidhmitchain dearbhu a thabhairt don
Bhord freisin go bhfuil na feidhmeanna a
tharmlig sé chuige & gcur i gcrich go cui.

De réir Chuid 6 (Raitis Airgeadais agus
Cuntasacht Phoibli) den Acht, ceanglaitear

ar an nGniomhaireacht rditis airgeadais
bhlianttla a ullmhu. Ulimhaitear na rditis
airgeadais de réir FRS 102, an Caighdean
Tuairiscithe Airgeadais is infheidhme sa Riocht
Aontaithe agus in Eirinn, agus de réir Acht na
gCuideachtai, 2014. Agus na rditis airgeadais
sin 8 gceadu aige, ceanglaitear ar an mBord:

A chinntid go roghnaitear beartais
chuntasaiochta chui agus go gcuirtear i
bhfeidhm go comhsheasmhach iad.

A bheith réastinach agus stuama agus
breithidnais agus meastachdin & ndéanamh.

Na raitis airgeadais a ullmhu ar bhonn an
ghnéthais leantaigh, ach amhain i gcds go
bhfuil sé michui déanamh amhlaidh; agus

A dheimhnid gur leanadh na caighdedin
chuntasaiochta is infheidhme, agus aon
imeachtai dbhartha sna rditis airgeadais a
mhinid mas ga.

Ta an Bord freagrach as taifid chuf
chuntasaiochta agus faisnéis chorparaideach a
choimedd, ina nochtar, le cruinneas réasunach
trath ar bith, feidhmiocht agus staid airgeadais
na Gniomhaireachta agus go gcomhlionann

na raitis airgeadais an Céd Cleachtais chun
Comhlachtai Stait a Rialu (2016) (“an Cdd”) agus
ceanglais reachtula eile, lena n-airitear Acht na
gCuideachtal, 2014. Ta an Bord freagrach freisin
as sécmhainni na Gniomhaireachta a chosaint
agus as bearta a chur chun feidhme chun
calaois agus mirialtachtafi eile a chosc agus

a bhrath.

Measann an Bord go dtugtar sna rditis
airgeadais léargas firinneach céir ar
fheidhmiocht airgeadais agus staid airgeadais
na Gniomhaireachta amhail an 31 Nollaig 2025.

STRUCHTUR AN BHOIRD

Forailtear le halt 16 (Bord na Gniomhaireachta)
den Acht fdn nGniomhaireacht um Fhorbairt
Tallin, 2021, maidir le struchtur an Bhoird. Ta
cuigear (5) comhaltai ar a laghad agus deichniur
(10) comhaltai ar a mhéad le bheith ar an
mBord. Is é an tAire Tithiochta, Rialtais Aitiil
agus Oidhreachta a cheapann Stitrthairi, lena
n-diritear an Cathaoirleach, le toilid an Aire

Caiteachais Phoibli, Bonneagair, Athchdiridichain

Seirbhise Poibli agus Digititichain.

T4 ceithre (4) choiste ag an mBord
chun tacu le formhaoirseacht an Bhoird
sna réimsi atd sainithe ina dtéarmai
tagartha. Is iad seo na coisti:

An Coiste Inidchdireachta agus Riosca;
An Coiste Infheistiochta;

An Coiste um Luach Saothair
agus Ainmnitichdin; agus

Creat Straitéiseach
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An Coiste um Pleandil Straitéiseach
agus Inbhuanaitheacht.

An 18 Nollaig 2025, d’athainmnigh an Bord
ainm an Choiste um Pleanail Straitéiseach
agus Inbhuanaitheacht mar an Coiste um
Straitéis agus Bainistiocht Sécmhainni, agus
rinneadh athruithe ar an gcomhaltas.

Ambhail an 31 Nollaig 2025, bhi deichnitir (10)
comhaltai ag an mBord, agus thainig sé€ le
chéile 12 uair le linn na tréimhse én 1 Eandir
2025 go dti an 31 Nollaig 2025. Cheap gach
coiste comhalta Boird mar Chathaoirleach. Ta
tridr (3) comhaltai ar a laghad ag gach Coiste ar
comhaltai Boird iad freisin agus a fhaigheann
tacaiocht 6 chomhaltai iomchui den Fhoireann
Ceannaireachta Feidhmitchdin. Chun tuilleadh
faisnéise a fhdil, féach na tuarascdlacha

coiste 6 leathanach 93 go leathanach 96.

Rialachas

Raitis Airgeadais
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Mionsonraitear sa tabla thios rdil, freastal agus tdilli na Stidrthdirl agus na gCombhaltai Coiste:

An Bord An Coiste
Inidchéireachta
agus Riosca
An Lion Cruinnithe 12 8
Cormac O’Rourke (Cathaoirleach) 12 N/B
John Coleman (Priomhoifigeach 12 N/B
Feidhmitichdin)
Ann Markey 12 8
Brian Keogh 12 8
Geraldine Smith n 8
John O’Connor 12 N/B
Seamus Neely 12 8
Jennifer Connors n N/B
John Palmer 12 N/B
Frederick Barry 3 N/B
Combhaltai nach Stidrthairi
Timothy Bouchier-Hayes N/B N/B
(Comhalta Seachtrach)
Mark Ennis* (Comhalta Seachtrach) N/B N/B
Barry O’Brien (Stiurthéir Feidhmidchain N/B N/B
um Infheistiocht)
Dearbhla Lawson (Stitirthdir Feidhmitchdin N/B N/B

um Sheirbhisi Pleandla)

An Coiste
um Luach
Saothair agus
Ainmnitichain

62

N/B
N/B

N/B
N/B

N/B
N/B

N/B

N/B
N/B

N/B

An Coiste
Infheistiochta

N/B

N/B
N/B

N/B
12

10

N/B

N/B

Suil Siar ar an mBliain

An Coiste | Data Ceapachadin

um Pleanail
Straitéiseach agus
Inbhuanaitheacht!

N/B

N/B
N/B
N/B

N/B

N/B
N/B

N/B

N/B

20/12/2021
20/12/2021

23/11/2022
23/11/2022
23/11/2022
23/11/2022
23/11/2022
04/11/2024

04/11/2024
02/10/2025

02/02/2023

01/12/2025
02/02/2023

02/02/2023

1. Athainmniodh an Coiste um Pleanadil Straitéiseach agus Inbhuanaitheacht SPSC mar an Coiste um Straitéis agus Bainistiocht S6cmhainni an 18 Nollaig 2025.

2. Mar Bhreathndir, seachas comhalta coiste.

3. D’éirigh an comhalta seo as an Statseirbhis le linn na bliana 2025 agus faigheann an comhalta tdille anois até ag teacht leis na Stiurthdiri eile.

4. Ceapadh an comhalta seo chuig an gCoiste um Pleanail Straitéiseach agus Inbhuanaitheacht an 1 Nollaig 2025.

Rialachas Réitis Airgeadais
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An Déta a D’éirigh an Tailli

Stiurthoir / an Comhalta €
as / a Chuaigh Téarma
an Stiurthéra / an
Chombhalta in Eag

31,500
N/B

15,750
15,750
15,750
15,750
15,750

Aon Duine
Amhain, Aon
Tuarastal Amhain

4,9673
3,938

10,000

833
18/12/2025 N/B

18/12/2025 N/B

129,988

Caiteachais
€

559

7877

8,436
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COTHROMAIOCHT INSCNE

Ag deireadh na bliana 2025, bhi triur (3)
combhaltai den inscne bhaineann (30%) agus
seachtar (7) comhaltai den inscne fhireann
(70%) ag an mBord. T4 na bearta seo a leanas
i bhfeidhm chun cothromaiocht inscne an
Bhoird a chothabhdil agus chun tacd Iéi:

Ni faide na cuig (5) bliana téarma oifige na
gcombhaltafi tofa; agus

Is é an tAire Tithiochta, Rialtais Aititil agus
Oidhreachta a cheapann na Comhaltai

den Bhord, agus na ceanglais maidir le
héagsulacht atd leagtha amach i Rannan 4.4
den Chdéd & gcur san direamh aige.

ATHRUITHE PRIOMHPHEARSANRA

Le linn na bliana 2025, cheap an tAire
Tithiochta, Rialtais Aititiil agus Oidhreachta
stidrthéir breise amhdin (1) chuig an

mBord (Frederick Barry) agus cheap an
Ghniomhaireacht Ceann Foirne. Ceapadh
combhalta coiste breise amhdin (1) (Mark Ennis)
freisin le linn na bliana.

AN NOCHTADH A CHEANGLAITEAR
LEIS AN GCOD CLEACHTAIS CHUN
COMHLACHTAI STAIT A RIALU (2016)

Miondealu ar Shochair Ghearrthéarmacha
Fostaithe
Ta sochair ghearrthéarmacha fostaithe ar fit

nios mé nd €50,000 iad bunaithe ar olltuarastail

Creat Straitéiseach

chonarthacha bhliantula agus catagdiritear sna

bandai seo a leanas iad:

Raon An Lion An Lion
Fostaithe Fostaithe

ag an 31 ag an 31

Nollaig Nollaig

2025 2024

€50,001 go €75,000 50 38
€75,001 go €100,000 44 40
€100,001 go €125,000 38 19
€125,001 go €150,000 22 10
€150,001 go €175,000 7 5
€175,001 go €200,000 3 1
€200,001 go €225,000 6 1
€225,001 go €250,000 2 0

Suil Siar ar an mBliain

Costais Chomhairleacha

Airitear le costais chomhairleacha an costas
ar chomhairle sheachtrach a chur ar an lucht

bainistiochta. Ni diritear leo an costas ar

fheidhmeanna seachfhoinsithe ‘gnathghnd’.

Rialachas
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Caiteachas Taistil agus Cothaithe
Catagdiritear caiteachas taistil agus cothaithe

mar a leanas:

An bhliain | An bhliain
dar crioch dar crioch
an an
31 Nollaig 31 Nollaig
2025 2024
€ €
Taisteal intire
Combhairle DIf 264,393 307102
— An Bord
Comhairle 610,322 157,965 i
Chorparaideach — Fostaithe (POF san
aireamh)
Comhairle Canach 339,128 179,424
Taisteal idirndisiunta
Costais 1,213,843 644,491
Chombhairleacha —An Bord
lomldna — Fostaithe (POF san
direamh)
lomlan

Costais agus Socraiochtai DIi

Le linn na bliana, rinne an Ghniomhaireacht
scaoiliocaiocht le fostai amhdin i

suim €46,691 (2024: €57,317).

Caiteachas Failteachais

An bhliain
dar crioch
an

31 Nollaig
2025

€

7,972

150,185

464

7,058

165,679

An bhliain
dar crioch
an

31 Nollaig
2024

€

6,375

106,537

112,912

Ta an caiteachas fdilteachais seo a leanas ar
direamh sa Rditeas loncaim:

Failteachas fostaithe
Failteachas cliant

lomlan

An bhliain
dar crioch
an

31 Nollaig
2025

€
47,448
721

48,169

An bhliain
dar crioch
an

31 Nollaig
2024

€
19,864
1,577

21,441
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RAITEAS FAOI CHOMHLIONADH

Ta an Ghniomhaireacht faoi réir fhordlacha
an Chdéid Cleachtais chun Comhlachtai Stait
a Rialld 2016 agus comhlionann siiad. Chuir
an Ghniomhaireacht struchtuir agus nésanna
imeachta eagraiochtula chun feidhme chun
comhlionadh an Chdid a chinntid. Ar gach sli
abhartha, chomhlion an Ghniomhaireacht an
Céd don tréimhse 6n 1 Eandir 2025 go dti an
31 Nollaig 2025. | gcds go raibh aon chdsanna
neamhchombhlionta ann, nochtadh iad sin sa
Réiteas faoi Riald Inmhednach.

CANACHAS

An féin-athbhreithniu cuimsitheach ar
chombhlionadh cédnach le haghaidh tréimhsi
stairitla ar cuireadh tus leis sa bhliain 2024
agus a bhfuarthas tacaiocht ina leith 6
shainchomhairleoiri seachtracha cénach

mar chuid de chlar feabhsuithe leantnacha
proisis na Gniomhaireachta, cuireadh i

gcrich é sa bhliain 2025. Sainaithniodh san
athbhreithniu réimsi dirithe a raibh feabhsu ag
teastdil ina leith, ar tugadh aghaidh ar gach
ceann diobh tri fheabhsuithe ar phrdisis, ar
rialuithe, agus ar rialachas. Sa bhliain 2025,
d’ioc an Ghniomhaireacht piondis ab ionann
agus €10,450 san iomldn a bhain le hearraidi
comhdaithe maidir le Céin Shiarchoinnealach ar
Sheirbhisi Gairmiula (“PSWT”) sna blianta 2023
(€10,100) agus 2024 (€350).

Mar thoradh ar an bhféin-athbhreithniu
cuimsitheach ar chomhlionadh cénach,

chuaigh an Ghniomhaireacht i dteagmhail

leis na Coimisinéiri loncaim as a stuaim féin.
Chuir na Coimisinéiri loncaim tus le hiniichadh
atd beagnach criochnaithe agus meastar go
gcuirfear i gcrich é sa bhliain 2026. Rinne an
Ghniomhaireacht caidreamh réamhghniomhach
trédhearcach leis na Coimisinéiri loncaim ar

fud an phrdisis inidchdéireachta. Ta soldthar cuf

€1.75 milliun fés & Iéirid sna rditis airgeadais i
leith dliteanais a d’fhéadfadh teacht chun cinn
as an initichadh. locfaidh an Ghniomhaireacht
aon dliteanais chdnach a chomhaontaitear
leis na Coimisinéiri loncaim i gcomhréir leis an
gCdd Cleachtais maidir le hinitichtai loncaim
agus ldirghabhdlacha Comhliontachta 6 na
Coimisinéiri loncaim.

Chuir an Ghniomhaireacht tuilleadh acmhainni
ar fail dé feidhm thiomnaithe inmhedanach
cdnach sa bhliain 2025, atd comhdhéanta

de ghairmithe cailithe canach, agus bionn
rochtain acu ar chomhairleoiri seachtracha i
gcas gur ga. Le linn na bliana 2025, chuir an
Ghniomhaireacht Creat Rialaithe Canach chun
feidhme chun a timpeallacht rialaithe cdnach a
neartd tuilleadh agus chun bearta comhlionta
inbhuanaithe a leabd, lena n-diritear:

Sraith chuimsitheach ndsanna imeachta
doiciméadaithe um chomhlionadh cdnach

a chur chun feidhme agus a chur ar bhonn
foirmidil, lena gcumhdaitear na ceannteidil
chdnach iomchui go Iéir, le tacaiocht 6 oilidint
spriocdhirithe don phearsanra iomchui; agus

Teagmhail leandnach le sainchomhairleoiri
seachtracha canach chun comhairle
réamhghniomhach canach a sholathar
agus chun athbhreithnithe tréimhsilla
neamhspledcha ar chomhlionadh canach a
dhéanamh.

Ta an Ghniomhaireacht tiomanta i gcénai do
chomhlionadh eiseamldireach cénach.

AN TACHT UM NOCHTADH COSANTA,
2014 (ARNA LEASU)

Combhlionann an Ghniomhaireacht a
hoibleagaidi mar ata leagtha amach san Acht
um Nochtadh Cosanta, 2014 (arna leasu),
lena gceanglaitear ar chomhlachtai poibli
nésanna imeachta a chur chun feidhme
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le haghaidh déiledil le nochtai cosanta. T4
Beartas um Nochtadh Cosanta i bhfeidhm

ag an nGniomhaireacht, rud atd foilsithe ar
shuiomh Gréasain na Gniomhaireachta. Ni
dhearnadh aon nochtadh cosanta faoi théarmai
na reachtaiochta le linn na bliana dar crioch an
31 Nollaig 2025. Foilsionn an Ghniomhaireacht
Tuarascail Bhliantuil ar Nochtadh Cosanta ar
shuiomh Gréasain na Gniomhaireachta.

TUARASCALACHA COISTE

1. An Coiste Initichdireachta agus Riosca

Cuspéir

Tacaionn an Coiste Inidchdireachta agus
Riosca leis an mBord tri fhormhaoirseacht
neamhspledch a dhéanamh ar

thuairisciu airgeadais, bainistiocht

riosca agus creat rialaithe inmhednaigh
Ghruipa na Gniomhaireachta.

Is € seo a leanas an cuspdir atd ag an
gCoiste Inidchdireachta agus Riosca:

Faireachdn a dhéanamh ar chdiliocht agus
iomldine na Rditeas Airgeadais, agus a
mholadh don Bhord go gceaddfai iad;

Athbhreithnid a dhéanamh ar na
tuarascdlacha ¢ inidchdiri an Ghripa ar na
Rditis Airgeadais Bhliantula reachtula;

Faireachdn a dhéanamh ar fheidhmiocht
na n-inidchdiri agus (i ndail leis an initichdir
reachtuil) faireachdn a dhéanamh ar a
neamhspleachas agus a cheapadh/a
athcheapadh a mholadh;

Formhaoirseacht a dhéanamh ar éifeachtacht
chreat bainistiochta riosca an Ghrlpa;

Athbhreithniu agus faireachan a dhéanamh ar
éifeachtacht na gcéras rialaithe inmheanaigh;
agus
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Formhaoirseacht a dhéanamh ar obair na
feidhme Initchdireachta Inmheadnai.

Combhaltas
Is mar a leanas ata na comhaltai reatha den
Choiste Inidchdireachta agus Riosca:

Ann Markey

Stitrthéir Neamhfheidhmidchdin den
Bhord agus Cathaoirleach an Choiste
Inidchdireachta agus Riosca

Geraldine Smith
Stidrthéir Neamhfheidhmiudchdin den Bhord

Seamus Neely
Stidrthéir Neamhfheidhmitichdin den Bhord

Brian Keogh
Stidrthéir Neamhfheidhmitichdin den Bhord

Ceapadh ceathrar comhaltai reatha uile an
Choiste Inidchdireachta agus Riosca chuig
an gCoiste Initchdireachta agus Riosca

an 22 Feabhra 2023. T4 na stitirthdiri uile
neamhspledch agus, i dteannta a chéile, ta
acu na scileanna agus an taithi a theastaionn
don Choiste Inidchdireachta agus Riosca.

Téarmai Tagartha agus Cruinnithe
QOibrionn an Coiste Inidchdireachta agus
Riosca faoi Théarmal Tagartha atd ceadaithe
ag an mBord. Déantar athbhreithniu
bliantdil ar na Téarmai Tagartha chun a
chinntit go bhfuil siad cufi go féill.

Thdinig an Coiste Inilichdireachta agus
Riosca le chéile go foirmidil ocht n-uaire sa
bhliain 2025 de réir phlean oibre bliantdil
an Choiste Inidchdéireachta agus Riosca (rud
atd ag teacht lena Théarmal Tagartha).
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Priomh-Shaincheisteanna a breithniodh

Ta na priomh-shaincheisteanna ar bhreithnigh
an Coiste Initdchdireachta agus Riosca

iad sa tréimhse a chumhdaitear leis an
tuarascail seo leagtha amach thios.

Tuairisciu Airgeadais

Rinne an Coiste Inidichdireachta agus Riosca
athbhreithnid ar na dréachtraitis airgeadais
bhliantdla do The Land Development
Agency DAC, do National Asset Residential
Property Services (NARPS) DAC, agus don d&
fhochuideachta dhiomhaoine. Chomh maith leis
sin, rinne sé athbhreithniu ar raitis airgeadais
bhlianttla chomhdhldite na Gniomhaireachta
don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025. Ba
i sin an chéad bhliain inar theastaigh cuntais
chomhdhliite de chuid na Gniomhaireachta,
tar éis NARPS a fhdil le linn na bliana. Mhol
sé don Bhord na dréachtrditis airgeadais
bhlianttla don bhliain 2025 a cheadu.

Leag an Coiste Initichdireachta agus Riosca
dirid ar na priomhbhreithidnais chuntasaiochta
agus ar na priomh-mheastachain chuntasaiochta
(lenar diriodh cuntas a thabhairt i sécmhainni ar
cios de réir costais, caipitlii costas, bearnuithe,
cllchiste cumasc, agus coigeartuithe
comhdhldthaithe), agus ar na rditis airgeadais
agus ar na ndtai gaolmhara. Rinne an Coiste
Inidchdireachta agus Riosca athbhreithniu ar
dhoiciméid eile na Raiteas Airgeadais Bliantdiil
— an Rditeas faoi Rialu Inmhednach, an Raiteas
Rialachais agus Tuarascail na Stiurthdiri (lena
n-diritear rditis faoi bhainistiocht riosca).

Chomh maith leis sin, rinne an Coiste
Inidchdireachta agus Riosca athbhreithniu
ar na Raitis Airgeadais Eatramhacha
neamh-inidchta don tréimhse dar crioch

an 30 Meitheamh 2025 agus mhol sé don
Bhord iad lena gcur faoi bhrdid na Roinne
Tithiochta, Rialtais Aititiil agus Oidhreachta.

Initdchéireacht Sheachtrach

Bhuail an Coiste Initichdireachta agus Riosca
le hinidchdiri an Ghripa (ionadaithe ¢ Oifig an
Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste agus Forvis
Mazars, an t-inidchdir reachtdil) maidir leis an
iniuchadh ar na Raitis Airgeadais Bhliantula
don bhliain 2025. Bhuail sé leo dha uair,

chun plé a dhéanamh ar an bpleanadil don
iniichadh agus ansin chun plé a dhéanamh
ar a dtuarascdlacha ar leith ar chriochnu na
n-inidchtai. De réir an dea-chleachtais, bhuail an
Coiste Inidchdireachta agus Riosca leo freisin
gan an lucht bainistiochta a bheith i lathair.

Rinne an Coiste Initdchdireachta agus Riosca
formhaoirseacht ar an bprdiseas tairisceana
chun an t-inidchdir reachtuil a cheapadh chuig
an nGrupa. Tar éis measunu a dhéanamh ar
an tairiscint a chuir Forvis Mazars isteach,
mhol sé don Bhord go gceaddfai iad, faoi

réir ceadu 6 na scairshealbhdiri ag cruinnid
gineardlta bliantuil na bliana 2025.

Bainistiocht Riosca

Leanann an Ghniomhaireacht le proisis
bainistiochta riosca a aibiu ar fud na
heagraiochta. Sa bhliain 2025, rinne an Coiste
Inidchdireachta agus Riosca breithnid ar an
gcldr rioscafi corparaideacha ar bhonn réithidil,
agus mhol sé athruithe air chun cabhru le rioscaf
a shainaithint agus a bhainistiu. Bhreithnigh an
Coiste Inidchdireachta agus Riosca feabhsuithe
ar thuairiscid riosca agus cheadaigh sé iad,
agus bhreithnigh sé freisin R4itis faoi Fhonn
Riosca sa bhliain 2025 a moladh don Bhord
lena n-athbhreithnid agus lena gceadu.

Rialuithe Inmhednacha

Le linn na bliana 2025, rinne an Coiste
Inidchdireachta agus Riosca breithniu ar

raon leathan nithe a bhaineann le topaicfi
rialaithe inmhednaigh, lenar diriodh faireachan
a dhéanamh ar neamhchomhlionadh
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soldthair agus athbhreithnid a dhéanamh

ar shard rialaithe inmhednaigh a bhain le
hiocaiocht a rinneadh dha uair. Fuair an
Coiste Inidchdireachta agus Riosca faisnéis
freisin maidir le comhlionadh cdnach,

lenar diriodh forbairt an Chreata Rialaithe
Cénach agus an t-inidichadh leanudnach ¢
na Coimisinéiri loncaim tar éis an nochta
dheonaigh 6n nGniomhaireacht ar chriochnu
a hathbhreithnithe inmhednaigh canach.
Bhreithnigh an Coiste Inidchdireachta agus
Riosca roinnt nithe i ndail le cibearshlandail,
lenar diriodh pleananna oibre, tastail,
cibeararachas, agus clar rioscal.

Rinne an Coiste Inidchdireachta agus
Riosca athbhreithnid ar an gcoras
rialaithe sa bhliain 2025 agus, tar éis a
mheasUnaithe, mhol sé an cdras rialaithe
inmhednaigh don Bhord lena cheadu.

Inidchéireacht Inmhednach

Leanann an Ghniomhaireacht le feidhm
Inidchdireachta Inmhednai a oibrid, rud atd
seachfhoinsithe chuig triti péirti saineolach.
Oibrionn an fheidhm Initichdireachta Inmhednaf
de réir na gcaighdean gairmidil riachtanach
agus i gcomhréir le Cairt Inidchdireachta
Inmhednai arna ceadud ag an mBord.

Sa bhliain 2025, rinne an fheidhm
Inidchdireachta Inmhednai athbhreithnithe
éagslula, de réir an Phlean rioscabhunaithe
Inidchdireachta Inmhednai 2025, ar cheadaigh
Bord na Gniomhaireachta é. Cheadaigh an
Coiste Inidchdireachta agus Riosca na téarmaf
tagartha le haghaidh na n-athbhreithnithe

sin, agus rinne an Coiste mionbhreithniu

ar na tuarascdlacha athbhreithnithe. Rinne

an Coiste Initdchdireachta agus Riosca
formhaoirseacht freisin ar chur chun

feidhme na moltai a d’eascair as sin.
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Athbhreithniu ar Eifeachtacht an

Choiste Initichdéireachta agus Riosca

| gcomhréir le dea-rialachas corparaideach,
rinne an Coiste Inidchdireachta agus Riosca
athbhreithniu éifeachtachta ar a oibrid sa
bhliain 2025. Phléigh an Coiste Inidchdireachta
agus Riosca an tuarascail, ar ullmhaigh Runaf
an Bhoird 1, ag an gcruinnid da chuid an 23
Feabhra 2026. Mheas an Coiste Inidchdireachta
agus Riosca gur oibrigh sé go héifeachtach sa
bhliain 2025, agus chomhaontaigh sé roinnt
réimsi chun a éifeachtacht a fheabhsu.

2. An Coiste Infheistiochta

Is € cuspdir an Choiste Infheistiochta cabhru
leis an mBord infheistiochtal trachtdla na
Gniomhaireachta a riald agus a bhainistiu, agus
na nithe seo a leanas a dhéanamh go héirithe:

Combhairle a chur ar an nGniomhaireacht
maidir lena straitéis infheistiochta, go hairithe
i ndail le tithiocht a fhorbairt agus a sholathar;

Formhaoirseacht a dhéanamh ar chur chun
feidhme na straitéise infheistiochta agus ar
sholdthar na tithiochta;

Meastdireacht a dhéanamh ar dheiseanna
sonracha infheistiochta agus forbartha,
agus ar a modhanna cistitchdin, chun ailinid
le straitéis agus Beartas Infheistiochta na
Gniomhaireachta a chinntiu;

Infheistiocht a dhéanambh i dtithiocht ar cios
de réir costais agus tithiocht shéisialta agus
inacmhainne ar diol a sholathar;

Tionscadail infheistiochta/forbartha agus
cistiu na dtionscadal sin a cheadu agus/nd
moltai a dhéanamh don Bhord i ndail leis

an méid thuas de réir na leibhéal udardis
tharmligthe; agus

Ceannach beartaithe tailte a mholadh lena
cheadu ag an mbord agus moltai a dhéanamh
don Bhord, de réir mar is ga.
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Feidhmionn an Coiste Infheistiochta faoi Udaras
tarmligthe 6 Bhord na Gniomhaireachta. Is ar an
mBord até an fhreagracht deiridh air as cinntf
infheistiochta na Gniomhaireachta a dhéanamh.
Is gnach go mbaineann na cinnti infheistiochta
sin leis na costais ar thdgail dhireach tithiochta
a chur ar aghaidh ar thailte Statfhoinsithe

agus le hidirbhearta le soldthraithe tithiochta,
ambhail iad sin faoi ‘Project Tosaigh’. Faoi réir
ndsanna imeachta rialaithe agus Bheartas
Infheistiochta na Gniomhaireachta, td an

Coiste Infheistiochta freagrach as cinnti

dirithe infheistiochta a cheadu laistigh den
Udards tarmligthe a dheonaigh an Bord dé.
Nuair a fheidhmionn an Bord mar an t-Udaras
ceaduchain ainmnithe, cuireann an Coiste

Infheistiochta moltai isteach lena n-athbhreithniu

agus lena mbreithnid ag an mBord.

Bhi an Coiste Infheistiochta comhdhéanta de
cheathrar Stitrthoirif Neamhfheidhmitichain,
de chomhalta seachtrach amhain,

den Phriomhoifigeach Feidhmiuchain,

agus den Stidrthdir Infheistiochta.

Ba iad seo na comhaltai den Choiste
Infheistiochta le linn na bliana 2025:

John O’Connor

Stidrthoir Neamhfheidhmidchdin agus
Cathaoirleach

Cormac O’Rourke

Cathaoirleach ar Bhord na Gniomhaireachta
agus Stidrthoir Neamhfheidhmidchain

Ann Markey
Stitrthdir Neamhfheidhmidchdin

Brian Keogh
Stitrthéir Neamhfheidhmidichdin

John Coleman
Priomhoifigeach Feidhmitichain
Timothy Bouchier-Hayes
Comhalta Seachtrach

Barry O’Brien
Stidrthair Infheistiochta

Thainig an Coiste Infheistiochta le chéile
deich n-uaire le linn na bliana 2025.

Ar aon dul le dea-chleachtas rialachais, rinne
an Coiste Inilichdireachta athbhreithniu

ar a éifeachtacht i dtds na bliana 2026,

agus thainig sé ar chomhaontu ar roinnt
réimsi lena bhforbairt chun a éifeachtacht
oibridchdin a chothu agus a fheabhsu.

3. An Coiste um Luach Saothair agus
Ainmniudchain

Is € seo a leanas an cuspdir atd ag an gCoiste
um Luach Saothair agus Ainmnitichain:

Cabhru leis an mBord a chinntid go
gcoinnionn an Bord agus an Fhoireann
Bhainistiochta Feidhmitichdin struchtur cur,
méid chui agus cothromaiocht chui scileanna
ar bun chun tacu le cuspdiri straitéiseacha
agus luachanna na Gniomhaireachta um
Fhorbairt Talun;

Cabhru leis an mBord freastal ar na
freagrachtai atd air i ndail le cinneadh,

cur chun feidhme agus formhaoirseacht a
dhéanamh ar shocruithe luach saothair na
foirne sinsearai chun gur féidir ardbhaill foirne
feidhmiuchain a earcu, a spreagadh agus a
choinneail;

Formhaoirseacht a dhéanamh ar na
socruithe le haghaidh ceapachdin chuig

réil shinsearacha agus le haghaidh pleanail
chomharbais, agus cabhru leis an mBord tri
na beartais agus an creat luach saothair don
fhoireann ar fad a athbhreithnid agus moltai a
dhéanamh ina leith; agus
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Formhaoirseacht a dhéanamh ar Chlar
Dreasachtai Gearrthéarmacha (“STIP”) na
Gniomhaireachta agus moltai a dhéanamh
don Bhord maidir leis an gcéanna.

Ta freagracht ar an gCoiste freisin as
combhairle a chur ar Chathaoirleach an
Bhoird Stidrthoiri agus ar Chathaoirleach
aon Choiste maidir le comhaltai seachtracha
a cheapadh chuig coisti an Bhoird.

Nil an Coiste freagrach as comhaltai Boird

a cheapadh, as an bPriomhoifigeach
Feidhmitichadin a cheapadh na as luach saothair
an Phriomhoifigigh Feidhmitchain a shocru.

Nil aon fhreagracht feidhmitichdin ar an gCoiste.

Cuimsionn an Coiste triur Stitrthoiri
neamhfheidhmitichdin den Bhord. Ba iad seo na
combhaltai den Choiste le linn na bliana 2025:

Geraldine Smith
Cathaoirleach agus Stiurthaoir
Neamhfheidhmitichdin

Cormac O’Rourke
Cathaoirleach Bhord na Gniomhaireachta

John O’Connor
Stitrthéir Neamhfheidhmitichdin

Thainig an Coiste le chéile seacht n-uaire
sa bhliain 2025 agus chomhlion sé na
mireanna uile atd leagtha amach i bplean
oibre an Choiste murar cuireadh siar iad
go foirmiil go dti an bhliain 2026.

Is leagtha amach ar ardleibhéal
thios atd obair agus gniomhaiochtaf
an Choiste sa bhliain 2025:
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Ceapachdin chuig an bhFoireann
Ceannaireachta Feidhmitichdin agus
formhaoirseacht ar shocruithe Luach Saothair
Ball Foirne Sinsearach;

STIP;

Cur i bhfeidhm athruithe pa de bhun
mhéaduithe pd chomhaontu pa na hearndla
poibli 2025;

Tionscadal Ailtireachta Poist agus Bandéla P4;
Pleandil Férsa Saothair;

Pleandil Chomharbais;

Tuairiscit ar an mBearna Pha idir na hinscni;
Straitéis Daoine agus Cultuir; agus

Beartais — athbhreithnid ar Théarmai Tagartha
an Choiste, ar an mBeartas um Luach
Saothair, ar an mBeartas Comhdheiseanna
agus Eagsulachta, agus ar an Nés Imeachta

Qilidina agus Forbartha don Bhord agus do
Chomhaltai Coiste.

Airfodh iad seo a leanas le
Gniomhaiochtai eile an Choiste:

Athbhreithnid Iar bliana ar an Straitéis um
Chombhionannas, Eagstilacht agus Cuimsiti
2025;

Athbhreithnid ar an gClar Rioscai Acmhainni
Daonna i rdithe 4 den bhliain 2025, ar lena
linn a scridaiodh na rioscai, chomh maith
leis na rialuithe a cuireadh chun feidhme mar
fhreagairt do na rioscafi a sainaithniodh;
Athbhreithnithe raithidla ar shruthanna oibre
Earcaiochta agus Foghlama agus Forbartha;
Athbhreithnithe raithidla ar an tuarascail ar
Chaiteachais Fostaithe;

Athbhreithnid ar an gClar Bronntanas agus
Failteachais i rdithe 1 den bhliain 2025;

An tEolas is Deireanai dn Stidrthdir Acmhainni
Daonna maidir le Treoir an Aontais Eorpaigh
maidir le Trédhearcacht P&; agus
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Athbhreithniu ar an Scéim Atreortchain
Foirne phioldtach.

Athbhreithniu ar Eifeachtacht an

Choiste, 2025

Rinneadh athbhreithniu ar éifeachtacht i mi
Eandir agus i mi Feabhra 2026 don bhliain
2025. Léiritear sa tuarascadil seo go bhfuil ag
éirl go maith leis an gCoiste, agus aithnitear
inti ag an am céanna go bhféadfai éagsulacht
agus taithi scileanna an Choiste a fheabhsu
tri chomhalta seachtrach a cheapadh a bhfuil
scileanna agus saineolas iomchui acmhainni
daonna aige/aici.

4. An Coiste um Pleandil Straitéiseach
agus Inbhuanaitheacht

Athainmniodh an Coiste um Pleanail
Straitéiseach agus Inbhuanaitheacht go foirmidil
mar an Coiste um Straitéis agus Bainistiocht
Sdcmhainni le héifeacht on 18 Nollaig 2025,
agus déanfar sainchudram an Choiste a
athbhreithniu don bhliain 2026 tri athbhreithniu
a dhéanamh ar théarmai tagartha an Choiste.
Chun criocha na Tuarascala Bliantula seo,
gairfear an Coiste um Pleanail Straitéiseach
agus Inbhuanaitheacht den Choiste. Bhi cuspair
an Choiste um Pleandil Straitéiseach agus
Inbhuanaitheacht leagtha amach, trid is trid,

in dha phriomhréimse oibre, eadhon Pleanail
Straitéiseach agus Forbairt Inbhuanaithe. Ba

€ seo a leanas an priomhchuspdir ata aige:

Cabhru le Bord na Gniomhaireachta straitéis
na Gniomhaireachta le haghaidh rochtain
talun agus forbairt piblinte amach anseo

a chur le chéile i gcomhréir leis an gCreat
Naisiunta Pleandla agus chun tacu leis an
gcuspair atd ag an nGniomhaireacht faoi alt 2
den Acht fan nGniomhaireacht um Fhorbairt
Taltin, 2021. Airitear leis sin na nithe seo a
leanas, i measc nithe eile:

Combhairle a chur ar Bhord na
Gniomhaireachta maidir le fdil talun

straitéisi, maidir le limistéir straitéiseacha

(i.e., morlimistéir fhadtéarmacha thaldn lena
mbaineann srianta suntasacha pleandla né
bonneagair né srianta suntasacha eile), agus
maidir le pleandil agus forbairt inbhuanaithe
tailte straitéiseacha atd oiriinach do thithiocht
né d’fhorbairt uirbeach.

Formhaoirseacht a dhéanamh ar an tuairisc

a thugtar don Rialtas maidir le talamh poibli
iomchui (mar ata sainmhinithe san Acht fan
nGniomhaireacht um Fhorbairt Taltn), trid an
Tuarascadil ar Thalamh Poibli lomchui agus trid
an gClar Tailte lomchui a thabhairt cothrom le
data agus a chothabhadil; agus

Formhaoirseacht a dhéanamh ar fhorbairt
agus cur chun feidhme Chreat Forbartha
Inbhuanaithe na Gniomhaireachta

agus ar an bhfaireachdn a dhéantar air,
agus formhaoirseacht a dhéanamh ar a
ceanglas gaolmhar tuairiscithe, ar aon dul
le hoibleagaidi reachttla agus rialdla na
Gniomhaireachta.

Ba iad seo a leanas na comhaltai den
Choiste um Pleanail Straitéiseach agus
Inbhuanaitheacht le linn na bliana 2025:

Seamus Neely

Cathaoirleach ar an gCoiste agus
Stitrthéir Neamhfheidhmitichdin
John O’Connor

Stidrthéir Neamhfheidhmitdichdin

John Coleman
Priomhoifigeach Feidhmitichain
Dearbhla Lawson

Stidrthoir Seirbhisi Pleanala

Mark Ennis
Combhalta Seachtrach den Choiste
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Thainig an Coiste le chéile sé huaire sa bhliain
2025.

| gcomhréir le dea-chleachtas rialachais,
rinneadh athbhreithniu ar éifeachtacht an
choiste don bhliain 2025. Leagadh béim ansin
ar go leor gnéithe dearfacha maidir le hobair an
Choiste agus ar an déigh ar chomhlion sé a rdl
mar atd leagtha amach ina Théarmai Tagartha.
Tarraingiodh aird san athbhreithnid freisin ar
roinnt réimsi ina bhféadfaf tuilleadh feabhsuithe
a dhéanamh. T4 an Coiste ag breithnid na réimsf
sin agus cuirfidh sé dul chun cinn maidir le
priomhréimsi tosaiochta comhaontaithe chun
feidhme agus déanfaidh sé faireachdn air sa
bhliain 2026.

INIUCHOIREACHT INMHEANACH
Forbraitear plean bliantdil inidichdireachta
inmhednai na Gniomhaireachta i gcomhairle
leis an lucht bainistiochta agus ceadaionn

an Coiste Initchdireachta agus Riosca € tri
Usdid a bhaint as cur chuige rioscabhunaithe
chun sainaithint a dhéanamh ar réimsi lena
n-athbhreithnid. Déantar an plean agus an
obair iarmhartach inilichéireachta inmhednai'i
gcombhréir leis an gCreat Cleachtas Gairmidil
Idirndisiunta ¢ Instititiid na ninidichdirf
Inmhednacha, lena n-diritear na Caighdeadin
Dhomhanda Inidchdireachta Inmhednai agus an
Chairt Inidichéireachta Inmhednai arna ceadu
ag an mBord. Td an fheidhm Initichdireachta
Inmhednai, mar an triti line cosanta, fos
neamhspledch ar an lucht bainistiochta agus
tuairiscionn si don Choiste Initichdireachta
agus Riosca. Agus seirbhisi initichdireachta
inmhednai & solathar, baineann an
Ghniomhaireacht Usdid as gndlacht seachtrach
gairmidil inidichdireachta.
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BAINISTIOCHT RIOSCA

Seoltar cleachtais bainistiochta riosca

na Gniomhaireachta de réir an Bheartais
agus Nés Imeachta um Bainistiocht

Riosca ar cheadaigh an Bord é. Déantar
rioscaf a shainaithint, a mheasunud agus a
bhainistiu go trathrialta ar gach leibhéal den
eagraiocht. Cheadaigh an Bord foinn riosca
le haghaidh phriomhghniomhaiochtai na
Gniomhaireachta, agus Usdideann an lucht
bainistiochta iad le linn cinnti a dhéanamh.
Ta an Priomhoifigeach Riosca ina chomhalta
den Fhoireann Ceannaireachta Feidhmitchain
agus tuairiscionn sé don Phriomhoifigeach
Feidhmitichain agus do Chathaoirleach an
Choiste Inidchdireachta agus Riosca. Ta an
Priomhoifigeach Riosca i gceannas ar an
bhfeidhm Rialachais, Riosca agus Combhlionta
a leanann le prdisis bainistiochta riosca na
Gniomhaireachta a fhorbairt agus a aibiu.
Comhlionann an Ghniomhaireacht ceanglais
bainistiochta riosca an Chdid agus glacann si
cur chuige cdrasach i leith bainistiocht riosca.

Freagracht as Bainistiocht Riosca

Ta freagracht fhoriomlén ar an mBord as cur
chuige na Gniomhaireachta i leith bainistiocht
riosca agus leagann sé teorainneacha sios
maidir le dul i riosca tri shraith chuimsitheach
fonn riosca. Aithnionn an Ghniomhaireacht
go mbeidh rioscai ann don Ghniomhaireacht
agus i ag iarraidh cuspdiri a bhaint amach,
agus glacann si cur chuige a bhfuil disciplin
ag baint leis chun na rioscai sin a mhaold. Ta
freagracht ar an bhFoireann Ceannaireachta
Feidhmitichdin as rioscafi a shainaithint, a
mheasunu agus a bhainistid mar ghnathamh.
Formhaoirsionn an Priomhoifigeach Riosca an
prdiseas bainistiochta riosca agus tugann sé
tuairisc ar stddas priomhrioscai don Fhoireann
Ceannaireachta Feidhmidchain, don Choiste
Inidchdireachta agus Riosca, agus don Bhord
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ar bhonn trathrialta. Déantar athbhreithniu
bliantuil ar an mBeartas agus Nés Imeachta um
Bainistiocht Riosca agus ceadaionn an Bord é.

Fonn Riosca

Gach bliain, déanann an Bord athbhreithniu ar
na foinn riosca do phriomhghniomhaiochtai na
Gniomhaireachta agus treoraionn sé an dul i
riosca ag an lucht bainistiochta tri lamhaltais
riosca a shocru do gach fonn riosca. Ta an
Fhoireann Ceannaireachta Feidhmitichain
freagrach as a chinntiti go bhfeidhmionn an
Ghniomhaireacht laistigh de na lamhaltais
riosca atd ceadaithe ag an mBord. Tugann an
Priomhoifigeach Riosca tuairisc ar stédas na
bhfonn riosca agus na lamhaltas riosca don
Fhoireann Ceannaireachta Feidhmitichain, don
Choiste Inidchdireachta agus Riosca, agus
don Bhord.

Rialachas Riosca

Glacann an Ghniomhaireacht cur chuige 6 bharr
anuas agus 6 bhun anios i leith bainistiocht
riosca, agus sainitear réil agus freagrachtai sa
Bheartas agus Nds Imeachta um Bainistiocht
Riosca. Agus tacaiocht dhireach & fail aige

on gCoiste Inidchdireachta agus Riosca agus
6n bPriomhoifigeach Riosca, ta freagracht
fhoriomldn ar an mBord as bainistiocht riosca
éifeachtach sa Ghniomhaireacht. Ta an
Fhoireann Ceannaireachta Feidhmitichain
freagrach as a chinntid go bhfuil cur chuige

na heagraiochta i leith bainistiocht riosca ag
teacht leis na foinn riosca ata socraithe ag an
mBord agus até leagtha sios sa Bheartas agus
Nd&s Imeachta um Bainistiocht Riosca. Déanann
an Priomhoifigeach Riosca cathaoirleacht

ar fhéram an Ghrupa Oibre um Bainistiocht
Riosca de chuid na Gniomhaireachta, rud

a threoraionn cur chun feidhme an phlean
bhliantuil faireachain riosca arna cheadu

ag an gCoiste Inidchdireachta agus Riosca.
Cuimsionn comhaltas an Ghrupa Oibre um

Bainistiocht Riosca ionadaithe 6 gach cearn den
Ghniomhaireacht. Is é an Priomhoifigeach Riosca
a fhorbraionn an plean faireachdin riosca, agus
is € an Coiste Iniuchdireachta agus Riosca a
cheadaionn é. Tuairiscionn an Priomhoifigeach
Riosca an dul chun cinn in aghaidh an phlean
don Choiste Inidchdireachta agus Riosca.
Coinnionn an Ghniomhaireacht samhail na dtri
line cosanta ar bun, agus rdil agus freagrachtal
gach ceann de na tri line curtha in idl go soiléir
sa Bheartas agus N6s Imeachta um Bainistiocht
Riosca agus san oilitint bainistiochta riosca.

Sa bhliain 2025, sheol an Ghniomhaireacht
oilidint éigeantach bainistiochta riosca don
fhoireann ar fad. T4 an oilidint i bhformaid
riomhfhoghlama agus ta treoracha inti maidir
leis an bprdiseas bainistiochta riosca. Le

linn na tréimhse, rinne an Priomhoifigeach
Riosca measunu ar an gcultdr riosca inar
iarradh ar bhaill foirne measunud a dhéanamh
ar ghnéithe de chur chuige cultdrtha na
Gniomhaireachta i leith bainistiocht riosca.
Bhi 'an measunu mar bhonn eolais faoi
phlean gniomhaiochta tionscnamh lena

chur chun feidhme sa bhliain 2026.

Teagmbhais agus Neasteagmhais

Coinnionn an Ghniomhaireacht nésanna
imeachta bainistiochta teagmhas ar bun le
haghaidh cdsanna éagsula teagmhais. Cleachtar
pleananna freagartha teagmhas agus cuirtear
oilidint ar bhaill foirne iomchui'i bhfreagairt do
theagmhais. Le linn na bliana 2025, cheap an
Ghniomhaireacht Bainisteoir Leantnachais

Gnd chun formhaoirseacht a dhéanamh ar

chur i gcrich an chldir leandnachais gnd agus
an phlean oibre bhlianttil. Déantar measunu
bliantuil ar riachtanais leantinachais gné agus
athléimneachta, agus déantar pleananna
leantinachais gnd a nuashonrd da réir. Déanann
an Fhoireann Ceannaireachta Feidhmiudchdin
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measunu bliantuil ar riosca leanunachais gno,
rud atd mar bhonn eolais faoi sceideal bliantdil
tastdlacha leanunachais gnd. | mi Eanair 2025,
ghniomhachtaigh an Ghniomhaireacht an plean
bainistiochta mértheagmhas le haghaidh Stoirm
Eowyn (24 Eandir 2025), gan aon chur isteach ar
an ngné.

PRIOMHRIOSCAI AGUS
PRIOMHEIGINNTEACHTAI

Ta priomhrioscai agus priomhéiginnteachtaf
na Gniomhaireachta, mar atd leagtha amach i
dTuarascdil na Stilrthéiri ar leathanaigh
80-86, achoimrithe thios:

Solathar Tithiochta

Na dushldin éagstla a bhaineann le tithe
a sholdthar, lena n-diritear éiginnteachtai a
bhaineann leis na nithe seo a leanas:

Solathar clair tithe;
agus athruithe ar an mbeartas agus an rialdil
maidir le Pleandil agus le Cios de réir Costais.

Inmharthanacht don Ghniomhaireacht,

agus Inacmhainneacht do Cheannaitheoiri
agus do Thiondntai

Dushldin a bhaineann le tithe inacmhainne ar
Cios de réir Costais a sholdthar do thiondntai
agus le tithe Ceannaigh Inacmhainne a sholdthar
do cheannaitheoirf, agus inmharthanacht agus
toradh infheistiochta na Gniomhaireachta &
mbaint amach san fhadtéarma.

Cursai Comhshaoil, Sldinte agus
Sabhailteachta

Bainistiu na rioscai comhshaoil, sldinte agus
sdbhdilteachta a bhaineann le gniomhaiochtal
na Gniomhaireachta.

Talamh
Braitheann cumas na Gniomhaireachta chun
spriocanna soldthair a bhaint amach ar an
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nGniomhaireacht a bheith in ann acmhainn
leordhdthanach tailte oiriiinacha a fhail lena
bhforbairt.

Oibriochtai a bhaineann le Céiriocht ar Cios
de réir Costais

Na dushldin a bhaineann le punann
mhéadaitheach réadmhaoine ar cios de réir
costais a fheidhmid agus a chothabhail, agus
na torthai airgeadais beartaithe @ mbaint amach
ag an am céanna.

Cistiu agus Inbhuanaitheacht Airgeadais
Rioscai a bhaineann le héiginnteachtai
cistitichdin, lena n-airitear infhaighteacht agus
candam Scéim Infheistiochta STAR, agus leis
an nga ata le haistrid chuig samhail ghné ata
inbhuanaithe 6 thaobh airgeadais de.

An tAthru Aerdide agus Inbhuanaitheacht
Samhail ghné na Gniomhaireachta a oiritinu
chun spriocanna a bhaineann leis an athru
aerdide agus le hinbhuanaitheacht a bhaint
amach agus chun na rialachdin iomchui a
chomhlionadh.

Cibearshlandail

Baint de riomhchdrais agus sonrai de chuid

na Gniomhaireachta né de chuid trit pairtithe
tabhachtacha agus/né rochtain neamhudaraithe
ar na riomhchdrais sin.

Daoine agus Tallann

Cuid ldrnach de rath na Gniomhaireachta is ea
an cumas na hacmhainni agus na scileanna is ga
a mhealladh, a fhorbairt agus a choinnedil.

Combhlionadh Oibleagaidi

Na rioscai don Ghniomhaireacht a bhaineann
le mainneachtain(i) na hoibleagaidi ata leagtha
amach i ndlithe, i rialachdin, i mbeartais, agus i
nésanna imeachta a chomhlionadh.
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RAON FREAGRACHTA

Thar ceann na Gniomhaireachta, aithnim an
fhreagracht atd ar an mBord as a chinntiu

go ndéantar cdras éifeachtach rialaithe
inmhednaigh a chothabhail agus a fheidhmiu.

Fagann saintréithe intreacha fheidhmeanna
na Gniomhaireachta nach féidir leis an
nGniomhaireacht rioscai a mhaold go

hiomlan. Rud ata rithdbhachtach chun
rioscaf a bhainistit de réir teorainneacha
inghlactha atd leagtha sios ag an mBord

agus a ndéanann an Priomhoifigeach Riosca
faireachdn orthu is ea cdras éifeachtach
rialaithe inmhednaigh a bheith ann. Imrionn

an Fhoireann Ceannaireachta Feidhmiuchain
rél rithdbhachtach maidir leis na rioscai a
dtagann an Ghniomhaireacht orthu agus plean
gno na Gniomhaireachta & chur i gerich aici

a shainaithint, a mheasunu agus a bhainistiu
ar bhonn leantnach. Ta an Priomhoifigeach
Riosca freagrach as an bprdiseas bainistiochta
riosca a fhormhaoirsiu agus tugann sé

tuairisc ar stddas rioscai don Fhoireann
Ceannaireachta Feidhmitichain, don Choiste
Inidchdireachta agus Riosca, agus don Bhord.

Treoraitear an cur chuige a ghlacann an
Ghniomhaireacht i leith céras éifeachtach
rialaithe inmhednaigh a choinneail ar bun leis

an gCadd Cleachtais chun Comhlachtai Stait a
Rialu (2016), leis an treoir a eisiodh ina dhiaidh
sin sa bhliain 2017, leis na hiarscribhinni
breise a eisiodh sa bhliain 2020, leis an dea-
chleachtas glactha, agus leis na hoibleagaidi
gaolmhara dlithidla, rialdla agus rialachais

atd ar chomhlacht trachtdla stdit agus ar
Chuideachta Gniomhaiochta Ainmnithe.

CUSPOIR AN CHORAIS

RIALAITHE INMHEANAIGH

Ta sé mar aidhm leis an gcodras rialaithe
inmhednaigh riosca a bhainistiu de réir
teorainneacha cuibheasacha le linn cuspdiri a
shaothrd. Ni hé an cuspdir riosca a dhiothud ach
is € atd ann nd a chinntid go bhfanfaidh dul i
riosca de réir na bhfonn riosca até ceadaithe ag
an mBord agus de réir na lamhaltas gaolmhar.
Ni thugtar leis an gcoras rialaithe inmhednaigh
ach dearbhu réasunach go ndéiledlann

an Ghniomhaireacht le glacadh riosca ar
bhealach struchttrtha, meaite agus rialaithe

atd beartaithe chun riosca a bhainistid go
héifeachtach, chun sécmhainni agus oibriochtal
na Gniomhaireachta a &irithit, agus chun
teagmbhais a leigheas go dti go réititear iad.

Bhi coras rialaithe inmhednaigh a n-oibrionn an
Fhoireann Ceannaireachta Feidhmitichdin é, a
stiirann an Priomhoifigeach Riosca é agus a
bhformhaoirsionn an Bord é i mbun oibre don

bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025 agus suas
go dti an data a ceadaiodh na raitis airgeadais.

Ni raibh aon chaillteanais dbhartha na aon
chdsanna calaoise ann le linn na tréimhse.

AN CUMAS CHUN RIOSCA A BHAINISTIU
Coinnionn an Ghniomhaireacht prdisis,
rialuithe agus struchtdir ar bun a dhéanann
formhaoirseacht ar oibrid na ngniomhaiochtal
bainistiochta riosca agus rialaithe inmheanaigh
ar fud na Gniomhaireachta. Ta struchtuir
oibritichdin i bhfeidhm agus &iritear leo sin an
Bord, ceithre (4) choiste an Bhoird agus téarmai
tagartha mionsonraithe lena dtugtar aghaidh ar
phriomhfheidhmeanna, ar phriomhdhualgais,
agus ar phriomhfhreagrachtai. Bhunaigh

an Ghniomhaireacht Coiste Inidchdireachta
agus Riosca a thacaionn leis an mBord maidir
leis an bhformhaoirseacht a dhéanann sé

ar an timpeallacht rialaithe inmhednaigh. Ta
freagracht ar an bhFoireann Ceannaireachta
Feidhmiuchain as rioscai a shainaithint,

a mheasunu agus a bhainistit ar bhonn
leanunach, agus faigheann si tacaiocht chuige
sin on bPriomhoifigeach Riosca. Breithnionn
an Fhoireann Ceannaireachta Feidhmiuchain
freisin an tdbhacht a bhaineann le rioscai ata
ag teacht chun cinn (mds ann ddibh) le linn

an phraisis sin. Déantar faireachan ar rioscai
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atd ag teacht chun cinn agus, nuair is cuf,
taifeadtar iad sa chlar rioscai iomchui/sna cldir
rioscai iomchufi. Leanann an Ghniomhaireacht
le Grupa Oibre éifeachtach um Bainistiocht
Riosca a choinnedil ar bun, ina bhfuil ionadaithe
6 gach aonad gné sa Ghniomhaireacht.
Eascafonn an Grtipa Oibre um Bainistiocht
Riosca comhoibrit tras-Ghniomhaireachta ar
nithe a bhaineann le bainistiocht riosca agus
le rialt inmhednach. Airitear le rdl an Ghripa
Qibre um Bainistiocht Riosca formhaoirseacht
a dhéanambh ar chur i bhfeidhm cleachtas
éifeachtach bainistiochta riosca ar leibhéal
oibritichdin ar fud na Gniomhaireachta.

Sa bhliain 2025, lean an Priomhoifigeach Riosca
le cur chuige na Gniomhaireachta i leith riosca
a aibid tuilleadh. Rinne an Ghniomhaireacht
measunu ar an gcultdr riosca, ar measunu €
inar léiriodh go bhfuil ardleibhéal feasachta ar
riosca ann ar fud na heagraiochta. Cuireadh
oilidint bhliantuil éigeantach i mbainistiocht
riosca don fhoireann chun feidhme freisin

ar chéras bainistiochta foghlama na
Gniomhaireachta. Leanann an Ghniomhaireacht
le hathbhreithnithe riosca a dhéanamh go
trathrialta ar leibhéal na Gniomhaireachta, ar
leibhéal an aonaid gno, ar leibhéal na foirne,
agus ar leibhéal an tionscadail. Taifeadtar na
haschuir é athbhreithnithe riosca i gcldir rioscal.
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Tuairiscitear priomhrioscai na Gniomhaireachta
don Fhoireann Ceannaireachta Feidhmitichain,
don Choiste Inilichdireachta agus Riosca, agus

don Bhord. Coinnionn an Ghniomhaireacht foinn

riosca ata ceadaithe ag an mBord ar bun, agus
Usdideann siiad chun cinnteoireacht a threoru.

CUR CHUIGE | LEITH BAINISTIOCHT
RIOSCA

Ta cur chuige na Gniomhaireachta i leith
bainistiocht riosca leagtha amach sa
Bheartas agus Nés Imeachta um Bainistiocht
Riosca atd ceadaithe ag an mBord agus té
sé eagraithe de réir seacht (7) gcolun:

Sainordu na Feidhme Riosca;
Rialachas Riosca;

Struchtuir Bainistiochta Riosca;
Prdisis Bainistiochta Riosca;
Faireachan agus Tuairisciu ar Riosca;
An Cultur Riosca; agus

Foinn Riosca.

Ta na gniomhaiochtai a bhaineann leis

na coluin bainistiochta riosca leabaithe in
oibriochtai na Gniomhaireachta, a bhfaightear
tacaiocht ina leith ¢ na tri (3) line cosanta,

6n nGrupa Oibre um Bainistiocht Riosca, 6n
bhFoireann Ceannaireachta Feidhmitichdin,
6n bplean gniomhaiochta um an gcultdr
riosca, 6 thastdil athléimneachta, ¢ oilidint,
agus 0o struchtdir eile. Mionsonraitear sa
Bheartas agus Nés Imeachta um Bainistiocht
Riosca na rdéil agus na freagrachtai maidir

le bainistiocht riosca. Bainistitear rioscai de
réir foinn agus lamhaltais arna gceadu ag an
mBord. Déanann an Priomhoifigeach Riosca
agus an Grupa Oibre um Bainistiocht Riosca
athbhreithnid trathrialta ar thuarascélacha
riosca na n-aonad gné, agus tuairiscitear iad
sin do choisti an Bhoird freisin. Coinnionn

an Priomhoifigeach Riosca plean bliantdil
faireachdin riosca agus plean oibre um riald
inmhednach ar bun ina bhfuil miniciocht agus
sceideall na ngniomhaiochtai atéa mar bhonn
agus thaca ag cur chuige na Gniomhaireachta
i leith bainistiocht riosca. Ceadaionn an Coiste
Inidchdireachta agus Riosca na pleananna sin,
agus soldthraionn an Priomhoifigeach Riosca
tuarascdlacha trathrialta ar dhul chun cinn i
gcomparaid leis na spriocanna inghnéthaithe.
| gcomhthéacs an chreata riosca agus
rialaithe, td na nithe seo a leanas i measc na
bpriomhshocruithe agus na bpriomheiliminti:

Ta téarmai tagartha mionsonraithe ag
an mBord agus ag coisti, a dtacaitear
cldir oibre bhliantula agus tuairisciu
trathrialta ar an dul chun cinn leo;

Le plean gnd ilbhliantuil a ndéantar
athbhreithnid bliantdil air, tacaitear le cur
chun feidhme straitéis na Gniomhaireachta.
Déantar faireachan ar fheidhmiocht

agus tuairiscitear i go trathrialta;

Rialuithe laidre airgeadais lena gcinntitear
tuairisciu trathuil cruinn airgeadais agus lena
dtacaitear leis an mBord agus le faireachan
na Foirne Ceannaireachta Feidhmiuchdin

ar fheidhmiocht na Gniomhaireachta;

Ta raon beartas agus nésanna imeachta
airgeadais i bhfeidhm chun a chinntiu

go ndéantar idirbhearta airgeadais de
réir an dlf agus ar bhealach trathdil, go
dtabhaitear go cui iad, go n-Udaraitear go
cuf iad, agus go dtugtar cuntas cui iontu;

An Beartas um Udarés Tarmligthe
arna cheadu ag an mBord, lena
n-diritear teorainneacha ddartchdin
agus socruithe tarmligthe;

Scruduithe agus athbhreithnithe
Inidchodireachta Inmhednai;

Ta rdil agus freagrachtai na Foirne
Ceannaireachta Feidhmitichdin curtha

in il go soiléir, agus cumhdaitear leo
priomhghniomhaiochtai agus oibleagaidi
comhlionta na Gniomhaireachta;

Socruithe rialachais airgeadais chun a chinntiu
go bhfuil céras laidir rialaithe airgeadais i
bhfeidhm chun maoirseacht ar acmhainni
airgeadais agus cosaint sécmhainni a chinntid;

Le préiseas um pleanail bhliantuil agus
ilbhliantuil agus buiséadu bliantdil agus
ilbhliantdil, tacaitear le spriocanna an phlean
gnd a bhaint amach, agus airitear leis
torthai iarbhir a chur i gcomparaid le buiséid
agus ceangaltais amach anseo ata faoi réir
athbhreithnid agus ceadu ag an mBord;

Le prdiseas cuimsitheach bliantdil agus
leathbhliantuil um fhiand bainistiochta
riosca agus rialaithe inmhednaigh

a chuireann baill foirne a bhfuil
freagrachtai suntasacha bainistiochta
orthu i gerich, cabhraitear le dearbhu a
thabhairt don Fhoireann Ceannaireachta
Feidhmitichdin agus don Bhord;

Usaid a bhaint as cérais faisnéise agus
nésanna imeachta faisnéise a mbainistitear
agus a rialaitear go cuf agus a bhfuil

mar aidhm leo sécmhainni faisnéise na
Gniomhaireachta a chumhdach agus
cruinneas na sécmhainni sin a dhearbh;

Cérais bainistiochta riosca até leabaithe
isteach i ngnathghniomhaiochtaf laethdila,
lena n-diritear praisis le haghaidh
sainaithint, measunu, bainistit agus
faireachdn a dhéanambh ar rioscai mar
chuid de chldir rioscai ar an leibhéal
corpardideach, ar leibhéal an aonaid

gné agus ar leibhéal an tionscadail;

Foinn riosca a shanntar do
phriomhghniomhaiochtai na Gniomhaireachta,
agus lamhdltais riosca ann chun
cinnteoireacht an Bhoird agus na Foirne
Ceannaireachta Feidhmitichain a threord;

Sambhail na dtri line cosanta a chur chun
feidhme, dit a bhfuil na heochairchoincheapa
leabaithe isteach sna struchtuir

eagraiochta, sna modhanna oibre, sna
beartais agus sna nésanna imeachta;

Formhaoirseacht ar chomhlionadh lena
dtugtar fianaise go bhfuiltear ag cloi le
dlithe, le rialachadin, le beartais agus le
nésanna imeachta, agus a bhfaightear
tacaiocht ina leith 6 ghniomhaiochtaf
oiliuna agus feasachta foirne;

Creatal comhoibriocha tri chéras um ghruipai
oibre comhcheangailte chéad line cosanta
agus dara line cosanta lena gcinntitear
cumarsadid éifeachtach, comhroinnt

eolais agus ceachtanna atd foghlamtha

6 theagmhais agus 6 neasteagmbhais;

Sraith beartas agus nésanna imeachta
agus cldr oibleagdidi a chothabhail;

Prdisis bainistiochta teagmhas chun
teagmhais agus neasteagmhais a bhrath, a
bhainistid agus a réiteach de réir mar is ga;
Déantar riachtanais athléimneachta
oibridchdin a shainaithint, a mheasunu agus
a chothdu le clér bainistiochta leantnachais
gno agus le sceideal tastala athléimneachta;

Cigireachtai, scruduithe né athbhreithnithe
ag comhlachtai seachtracha rialala agus ag
gniomhaireachtai seachtracha rialala, dit a
leigheastar moltai go dti go réititear iad;

Scruduithe agus cumarsaidi caidrimh
Inidchdireachta Seachtrai; agus

Tuarascdlacha 6 choisti inmhednacha,
6 fhoirne tionscadail, 6 ghrupai oibre,
noé 6 shainchldir oibre eile.
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Priomh-chomhphdirt de na socruithe rialaithe
sheachtraigh laistigh den Ghniomhaireacht

is ea an rdl rialachais, formhaoirseachta agus
rialaithe a fheidhmionn an Roinn Tithiochta,
Rialtais Aititil agus Oidhreachta, RCPBASPD,
agus gniomhaireachtai eile, NewEra ina measc.
Airitear leis na socruithe sin athbhreithnithe
trathrialta, athbhreithnithe déthaobhacha ar
rialachdin, fordlacha reachtdila eile, cur i gcrich
na n-athbhreithnithe ar an seicliosta comhlionta
do Chomhlachtafi Stait, agus cruinnithe ar an
gCreat um Ghniomhd ar son na hAerdide do
Chomhlachtai Trachtdla Stait 6 NewERA.

FAIREACHAN AGUS ATHBHREITHNIU
LEANUNACH

Leanann an Ghniomhaireacht le nésanna
imeachta foirmidla a oibrid le haghaidh
faireachdn agus feabhsu a dhéanamh ar
phrdisis rialaithe inmhednaigh. Déanann an
Ghniomhaireacht faireachan ar theagmhais

agus neasteagmhais ar fud na Gniomhaireachta.

Déanann an Coiste Inidchdéireachta agus Riosca
measunu go trathrialta ar thuarascdlacha
comhdhldite ar theagmhais agus ar
neasteagmhais. Ina theannta sin, agus i ag
tuairiscid don Choiste Inilichdireachta agus
Riosca, déanann an fheidhm Inidchdireachta
Inmhednaf athbhreithnithe i gcomhréir leis an
bplean bliantdil Iniichdireachta Inmhednai arna
cheadu ag an mBord. Ina dhiaidh sin, déanann
an Coiste Initdchdireachta agus Riosca agus

an Fhoireann Ceannaireachta Feidhmidichdin
formhaoirseacht ar chur chun feidhme mholtaf
na feidhme Initichéireachta Inmhednai.

An 24 Eandir 2025, bhain Stoirm Eowyn Eire
amach agus rinne si damaiste forleathan,
lenar diriodh bristeacha leictreachais ar fud na
tire, go hairithe san iarthar, san iarthuaisceart
agus sa lar tire. Sna laethanta roimh Stoirm
Eowyn, thosaigh Met Eireann ag eisitint sraith

foldireamh dearg aimsire agus d’eisigh Gripa
Ndisitinta Comhordaithe Eigeandalai an Stéit
ordud um dhul ar foscadh. Mar fhreagairt do

sin, chuir an Ghniomhaireacht tus lena plean
bainistiochta mértheagmhas, agus thug sé ordu
don fhoireann obair 6n mbaile. Bhi freagairt na
Gniomhaireachta éifeachtach, agus ni raibh aon
tionchar suntasach ann ar oibriochtai gnd.

Rinne an Ghniomhaireacht iocaiocht dhiblach
€990 le solathrai de bhotun an 6 Meitheamh
2025. D’aisioc an soldthrai an méid go pras
agus nior thabhaigh an Ghniomhaireacht

aon chaillteanas airgeadais. Tuairisciodh

an teagmhas don Bhord agus don Choiste
Inidchdireachta agus Riosca. Chuir feidhm
Inidchdireachta Inmhednai na Gniomhaireachta
athbhreithniu i gcrich, agus thuairiscigh si

go bhfuil sonrai iocaiochta na solathraithe
iomlan agus cruinn. Ina dhiaidh sin, chuir

an Ghniomhaireacht feabhas ar rialuithe

um focaiochtaf le soldthraithe agus chuir

si feidhmidlacht bhreise chun feidhme sna
bogearrai airgeadais a bhi ann cheana.

CIBEARSHLANDAIL AGUS

SLANDAIL FAISNEISE

Measann an Ghniomhaireacht gur priomhriosca
iad an chibearshlandail agus an tslandail
faisnéise. Déanann an Ghniomhaireacht an
riosca sin a mheastinu agus a mhaolud ar bhonn
leantinach. Coinnionn an Ghniomhaireacht
struchtuir éagsula chibearshldndala agus
sldndala faisnéise agus rialuithe éagslla
cibearshldnddla agus slanddla faisnéise ar bun:

Sanntar freagrachtai as cibearshlandail agus
as slandail faisnéise do phearsana ata cdilithe
go cui agus a bhfuil an taithi chui acu;

Faigheann baill foirne agus conraitheoiri

oilidint agus feasacht cibearshlanddla agus
slandala faisnéise ar bhonn leantnach;
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Ta pleananna freagartha teagmhas i
bhfeidhm agus cleachtar iad i dteannta na
bhfoirne freagartha teagmhas bunaithe;

Fostaitear saineolaithe trit pairti chun
tuilleadh dearbhaithe a thabhairt maidir le
héifeachtacht na rialuithe cibearshlandala
agus sldndala faisnéise, lena n-diritear
measunuithe leochaileachta;

Ta rialuithe éagsuila cibearshlandala
agus slandala faisnéise i bhfeidhm, lena
n-diritear riald rochtana, fliordheimhniu
ilfhachtora, cosaint ar bhogearrafi
mailiseacha, ballai déitedin, criptiu,
paistedil bogearral, faireachan, agus
foldirimh a thabhairt, i measc nithe eile;

Foilsitear beartais chuimsitheacha agus
ndsanna imeachta cuimsitheacha agus
coinnitear cothrom le déta iad; agus

Cuirtear measunuithe sldndala ar
sholdthraithe seirbhise trit pairtl
i gcrich de réir mar is cui.

SOLATHAR

T4 an Ghniomhaireacht faoi réir Threoir
2014/24/AE 6n Aontas Eorpach (“AE”), arna
cur chun feidhme in Eirinn le Rialachdin an
Aontais Eorpaigh (Damhachtain Conarthaf
Udarais Phoibli), 2016, i leith solathar earraf,
oibreacha agus seirbhisi os cionn tairseacha
luacha airithe. D’eisigh an Oifig um Sholathar
Rialtais Treoirlinte Solathair Phoibli le
haghaidh Earrai agus Seirbhisi (Leagan 3:
Deireadh Fodmhair 2023), a bhfuil feidhm
acu maidir le préisis soldthair atd os cionn
thairsi AE agus ata faoina mbun araon.

Is de réir reachtaiocht AE agus intire agus

de réir treoirlinte ndisitinta iomchui agus
beartais inmhednacha iomchui a dhéantar
gniomhaiochtai solathair. Le linn na bliana 2025,
lean an Ghniomhaireacht lena timpeallacht
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rialachais agus rialaithe solathair a neartu

i gcomhthéacs gniomhaiocht mhéadaithe
soldthair agus caiteachas méadaithe soldthair
a bheith ann. Cé go raibh roinnt gnéithe

den chreat rialaithe & gcur i gerich de Idimh
fés, cuireadh sdsrai formhaoirseachta agus
athbhreithnithe feabhsaithe i bhfeidhm

chun na rioscai gaolmhara a mhaold.

Le linn na bliana, rinneadh 182 idirbheart ab
fhid €21.9m san iomldn de réir fhordlacha
dioldine, maolaithe agus modhnaithe
cheadaithe na Rialachan, lenar diriodh
Airteagal 10, Airteagal 32 agus Airteagal 72,
mar aon le socruithe soldthrai aonair agus
socruithe dioldine reachtula. Bhi bonn cirt
doiciméadaithe mar thaca le gach ceann diobh,
agus ceadaiodh iad ar aon dul le socruithe
udarais tharmligthe. Niorbh ionann iad astu
féin agus soldthar neamhchomhliontach.

Coinniodh formhaoirseacht ar ghniomhaiocht
soldthair ar bun tri shamplail idirbheart agus
tri athbhreithnid on lucht bainistiochta. Sa
bhliain 2025, sainaithniodh cuig phrdiseas
soldthair dar luach iomlan €491,557.40 a bheith
neamhchomhliontach. B’ionann é sin agus
0.06% den chaiteachas iomlan arbh fhéidir
aghaidh a thabhairt air, rud ab fhid €790m.

| gcomparaid leis sin, bhi aon phrdiseas
solathair déag neamhchombhliontacha dar
luach iomlan €1.46m ann sa bhliain 2024.
B’ionann é sin agus 0.2% den chaiteachas
arbh fhéidir aghaidh a thabhairt air.

Ba de chinedl nds imeachta a bhi an
neamhchomhlionadh a sainaithniodh le linn
na bliana 2025, agus nior tugadh le fios leis
go raibh aon laigi sistéamacha rialaithe ann.
Tugadh aghaidh ar cheithre cinn de na cuig
phrdéiseas solathair le linn na bliana, agus
gniomhaiocht cheartaitheach déanta chun an
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staid a thabhairt chun rialtachta, agus ta an
proiseas solathair ata fagtha & chur ar aghaidh
chun réitigh tri phrdiseas tairisceana cui. Ag
deireadh na bliana 2024, ba réitithe a bhi tri cinn
den aon cheann déag de na prdisis soldthair
neamhchomhliontacha, agus bhi na nithe eile
ag dul ar aghaidh isteach sa bhliain 2025.

D’ainneoin an mhéadaithe ar an gcaiteachas
foriomlan solathair ar fud na Gniomhaireachta,
thdinig laghdu bliain ar bhliain ar chion,

luach agus lion na gcésanna solathair
neamhchombhliontaigh, rud a Iéirionn

feabhas ar éifeachtacht na rialuithe

solathair agus na formhaoirseachta de réir
mar a méadaiodh an ghniomhaiocht.

Lean an Ghniomhaireacht le feabhsuithe

a leabu a d’eascair as a hathbhreithnid ar
phrdisis solathair agus ar rialuithe solathair,
lenar diriodh beachtuithe ar bheartais agus
ar nésanna imeachta, sdsrai neartaithe um
cheadu agus um thacaiocht cinnti, tuairisciu
bainistiochta feabhsaithe, agus forbairt
leantach thuairisciu Airteagal 84. Ta sé

mar aidhm leis na bearta sin comhlionadh
solathair, trédhearcacht agus dearbhu a
neartu tuilleadh ar fud na heagraiochta.

DUSHLAIN EACNAMAIOCHA AGUS
INFHEISTIOCHTA

Eacnamaioch / Macra-eacnamaioch

Mar gheilleagar beag oscailte, ta fds san earnail
ilndisitinta agus infheistiocht dhireach eachtrach
ina spreagadh suntasach d’fheidhmiocht
eacnamaioch na hEireann. Cé go leanann an
earndil sin ar aghaidh ag feidhmid go maith, ta
timpeallacht idirndisitinta athraitheach roimpi
maidir le trédddil agus le hinfheistiocht. T4 roinnt
fianaise ann & Iéirid go bhfuil an ghniomhaiocht
in earndlacha até dirithe nios mé ar chursaf intire

ag maolu, mar a léiritear i bhfas fostaiochta nios
moille agus i leibhéil ghniomhaiochta nios isle.
Ta sé sin ag teacht leis na srianta acmhainne
atd ann faoi lathair. Beidh bearta chun na
srianta sin a mhaolud tabhachtach. D’ainneoin
na ndushlan sin, té ionchas eacnamaioch na
hEireann fés dearfach don bhliain 2026. Mar
sin féin, ta rioscai ar an taobh thios ann maidir
lendr spledachas ar fheidhmiocht cuideachtal
ilndisitnta, ar choinbhleachtai fadtréimhseacha,
agus ar thimpeallacht idirnaisiunta nios éiginnte,
chomh maith leis an nga ata ann le haghaidh

a thabhairt ar easnaimh bhonneagair.

NA GNIOMHAIREACHTA

Infheistiocht Scairshealbhoiri

/ Eagsilt Cistitichdin

Cé gur fhégair an Rialtas i mi na Samhna

2025 go soldthréfai suim bhreise €2.5bn in
infheistiocht caipitil cothromais nua, is déigh go
dteastdéidh athchaipitlit cothromais agus foinsi
breise eile cistilichdin (e.g., cistiu fiachais) én
nGniomhaireacht sa todhchai chun go mbeidh
siin ann cuspdiri a plean gnd a bhaint amach.

Is € atd sa chumas atd ag an nGniomhaireacht
a bonn cistitichdin caipitil a leathnd tri
chruinniu fiach amach anseo (e.g., an

cumas ginitina ioncaim sa ghearrthéarma)

na toisc riosca go fdill i ndail leis na dalaf
reatha sa mhargadh fiach, i nddil le céim
aibiochta na Gniomhaireachta, agus i ndail

le cineadl corrlaigh isil na ngniomhaiochtaf
tithiochta ar cios de réir costais de chuid na
Gniomhaireachta de réir mar a fhéachann si'le
beartas Rialtais a chur chun feidhme agus clofi
leis na rialachdin um thithiocht ar cios de réir
costais 6 thaobh soldthar inacmhainne de.

Prionsabail an Oibreora Geilleagair Margaidh
Os rud é go bhfuil an Ghniomhaireacht faoi
réir an oibreora geilleagair margaidh i ndail
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lena gniomhaiochtai eacnamaiocha, déanann
an Ghniomhaireacht tagarmharcail i ndail
le priomhghniomhaiochtai eacnamaiocha.
Bionn ceanglais toraidh tagarmharcdla

ina Iéirid ar dhdlai reatha margaidh, ar
dalai iad a d’fhéadfadh difear a dhéanamh
d’inmharthanacht. Leanann impleachtal
fadtéarmacha agus cinedl luaineach na
ndushlan maicreacnamaioch i gcoitinne
le riosca a chruthu maidir leis an iosrata
toraidh tagarmharcala agus toimhdf

eile infheistiochta a bhaint amach.

Combh-Infheistiocht 6n Scéim
Infheistiochta um Thiondéntacht Shlan

ar Chios Inacmhainne (“STAR”)

T4 scéim STAR ar cheann amhain de na
bearta is tdbhachtai chun tacu leis an
nGniomhaireacht i ndail le hinmharthanacht
agus inbhuanaitheacht airgeadais na samhla
oibridichdin um thithiocht ar cios de réir
costais, agus fuair an Ghniomhaireacht
combhinfheistiocht 6 STAR ab fhit €246m
san iomldn go deireadh na bliana 2025.

Déantar faireachan agus bainistit seasta ar
thionchar STAR ar &r staid caipitil, ar &r bhfiach
agus ar ghiardil na Gniomhaireachta. Cé go
bhféadfadh STAR tionchar dearfach a imirt ar
inmharthanacht na tithiochta ar cios de réir
costais, td an Ghniomhaireacht dirithe fés ar
thosca riosca, lena n-airitear cinedl reatha
chomhaontu STAR (an t-aicmitichan idir fiach
agus cothromas) agus an fioras go bhféadfadh
gur mho éileamh na Gniomhaireachta ar

an scéim sa bhliain 2026 na an cistiu a
sholathraionn an Rialtas faoi lathair.

Ta uasteorainn le scéim STAR faoi lathair atd
cothrom le €750m den infheistiocht atd ar
fail (rud ata ar fail do na hoibreoiri margaidh
go léir a n-éirionn leo comhinfheistiocht
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STAR a fhail), agus beidh an scéim
ar siul go dti an 31 Nollaig 2027.

In éagmais aon chinneadh amach anseo 6n
Rialtas an uasteorainn reatha a leathnud né

a mhéadu, td riosca ann nach mbeidh an
Ghniomhaireacht in ann tithe ar cios de réir
costais a sholdthar ar scéimeanna dirithe
amach anseo, toisc go mbeidh cistid STAR is
mé nd €750m (ar bhonn punainne) ag teastail
le haghaidh phibline iomlan thionscadail na
Gniomhaireachta maidir le tithiocht ar cios
de réir costais, mar atd curtha in idl i bplean
gné clig (5) bliana na Gniomhaireachta,
chun ciosanna inacmhainne a sholdthar

ar aon dul le rialachdin an Rialtais.

D’fhéadfadh aon athruithe rialdla difear a
dhéanamh do thoimhdi na Gniomhaireachta
maidir le frithghealladh agus inmharthanacht na
tithiochta ar cios de réir costais.

Ta an Ghniomhaireacht i mbun caidreamh
gniomhach leis an nGniomhaireacht Tithiochta
maidir leis an rdn atd aici € sin a athaicmid mar
dheontas.

Toilithe Caipitil /

Formhaoirseacht ar Udaras Tarmligthe
Maidir le faireachdn, formhaoirseacht agus
riald a dhéanamh ar ar staid caipitil agus
airgeadais, tugaimid tuairisc thrathrialta

don Bhord maidir le husdid réamh-mheasta
caipitil na Gniomhaireachta agus idirbhearta
48 ndéanamh né & mbreithnid lena gceadu
ag an mBord ar deireadh. Ina theannta

sin, leanann an Fhoireann Ceannaireachta
Feidhmitichain, an Bord agus na Coisti le
grinnscridu a dhéanamh ar an bhfeidhmiocht
airgeadais, ar an staid airgeadais agus ar
shreabhadh airgid ar bhonn leantnach.

Ag deireadh na bliana 2025, bhi an
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Ghniomhaireacht beagnach réidh lena prdiseas
bliantuil athbhreithnithe agus nuashonraithe
um thoilithe caipitil a cheadu a thabhairt

chun criche lena scairshealbhdir rialtais.

TIONSCNAIMH THOSAIOCHTA O THAOBH
RIOSCA AGUS RIALAITHE DE DON
BHLIAIN 2025

Sa Rditeas faoi Rialu Inmheanach don bhliain
2024, shainaithin an Ghniomhaireacht roinnt
feabhsuithe ar an timpeallacht riosca agus ar an
timpeallacht rialaithe inmhednaigh. Cuireadh na
gniomhaiochtai sin i gcrich agus airitear leo sin:

Tuilleadh feabhsuithe ar bhogearraf
cuntasaiochta agus ar oibriochtafi
airgeadais, lena n-diritear i réimse an
cheannaigh, i réimse an pha, agus i
réimse na gcaiteachas fostaithe;
Cuireadh soldthar agus conraitheoireacht
soldthrai seirbhisi bainistithe TF i gcrich
sa bhliain 2025, agus ta an t-aistrid
seirbhise le cur i gcrich sa bhliain 2026;

Tril pdirtithe a cheapadh chun

cigireachtai cdiliochta ar thionscadail

tégdla a chur i gcrich;

Athbhreithnid cuimsitheach ar chomhlionadh
canach le haghaidh tréimhsi stairidla, agus
Creat Rialaithe Cdnach a chur chun feidhme
chun timpeallacht rialaithe cdnach na
Gniomhaireachta a neartd tuilleadh agus chun
bearta comhlionta inbhuanaithe a leabu; agus

Feabhsuithe ar an gcdras bainistiochta
conarthai chun cabhrt le huinéiri gné maidir le
conarthai a bhainistii go réamhghniomhach.

Leanann an Ghniomhaireacht le hathruithe sa
timpeallacht rialaithe inmhednaigh a I€iriu tri
bheartais agus nésanna imeachta a shimpliu
agus a oiriinu. Ta méadu tagtha ar fhairsinge
na hoililina éigeantai foirne, agus béim & leagan
ar riomhfhoghlaim chun méaduithe ar an lion

Réamhra

foirne, lena n-diritear in oifigi réigiunacha,
agus cinedl na hoibre hibridi a l€irid. Sa bhliain
2026, cuirfidh an Ghniomhaireacht cdrais agus
praisis chun feidhme chun formhaoirseacht

a dhéanamh ar chomhlionadh na mbeartas
agus na ndsanna imeachta, lena n-aireofar
coras feabhsaithe bainistiochta foghlama
chun oilidint foirne a fheabhsu tuilleadh. Ta sé
beartaithe ag an nGniomhaireacht iniichadh a
dhéanamh ar na tairbhi a bhaineann le céras
bainistiochta cdiliochta a chur chun feidhme

le haghaidh beartas agus nédsanna imeachta.

Sa bhliain 2025, lean an Ghniomhaireacht lena
creat rialaithe cdnach a fheabhsu, agus chuir si
tuilleadh acmhainni ar fail da feidhm thiomnaithe
inmhednach cdnach. Mar thoradh ar an bhféin-
athbhreithnid cuimsitheach ar chomhlionadh
canach, chuaigh an Ghniomhaireacht i
dteagmhail leis na Coimisinéiri loncaim as a
stuaim féin, agus chuir siad tus le hinidichadh

a mheastar a chuirfear i gcrich i dtds na bliana
2026. Rinne an Ghniomhaireacht caidreamh
iomldn leis na Coimisinéiri loncaim. Ta an
soldthar €1.75m a bhaineann le cdin fos i

rditis airgeadais na bliana 2025. Sa bhliain
2025, d’ioc an Ghniomhaireacht piondis ab
ionann agus €10,450 san iomldn a bhain

le hearraidi comhdaithe maidir le Cain
Shiarchoinnedlach ar Sheirbhisi Gairmidla.

Sa bhliain 2025, rinne an Ghniomhaireacht
athbhreithnid uile-Ghniomhaireachta ar
shocruithe leantinachais gnd. Rinneadh
pleananna leanunachais gné a nuashonru
agus a dhoiciméadu, agus cuireadh sraith
tastdlacha leanunachais gnd i gcrich. Sa bhliain
2026, leanfaidh an Fhoireann Ceannaireachta
Feidhmitchdin le dea-chleachtas leantnachais
gno a leabd tuilleadh sa Ghniomhaireacht.

Creat Straitéiseach
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Coinnionn an Ghniomhaireacht cleachtais
bainistiochta riosca tritl pairti ar bun, go
hdirithe i réimse an tsoldthair clar agus i
réimse an bhreithmheasa ar infheistiocht. Sa
bhliain 2026, déanfaidh an Ghniomhaireacht
na cleachtais sin a fheabhsu agus a leathnu
agus tacoidh si leo tri chdrais agus acmhainni
a sholdthar. Meastar go leanfar le cur chun
feidhme iomldn an chreata bainistiochta
riosca trid pdirti isteach sa bhliain 2027.

ATHBHREITHNIU AR EIFEACHTACHT
Baineann an Bord Usdid as foinsi dearbhaithe
éagsula ina athbhreithnid ar éifeachtacht choéras
rialaithe inmhednaigh na Gniomhaireachta.

| measc na bhfoinsi sin té obair na feidhme
Inidchdireachta Inmhednai, tuairiscid ar
theagmhais agus ar neasteagmbhais, torthaf ar
thastdlacha leanunachais gnd, measunuithe
riosca agus tuairisciu riosca, forghniomhu
chldir oibre an Bhoird agus na gcoisti,
caidreamh le scairshealbhdiri, agus socruithe
formhaoirseachta agus, rud rithdbhachtach,
dearbhuithe én bPriomhoifigeach
Feidhmitchdin agus én bhFoireann
Ceannaireachta Feidhmitchain, lena n-airitear
fianuithe leathbhlianttla bainistiochta.

De bhreis ar na dearbhuithe rialaithe a thugtar,
éascaionn gniomhaiochtai na gcomhaltai
Boird agus na gcomhaltai coiste agus an
t-eolas agus an léargas comhchoiteann agus
aonair ata acu plé ldidir agus machnamh
eolach a dhéanamh ar leordhdthanacht

agus éifeachtacht na socruithe rialaithe agus
bainistiochta riosca don bhliain 2025. Seachas
na mireanna ata nochta, nior sainaithniodh san
athbhreithniu ar éifeachtacht a criochnaiodh
aon laigi suntasacha eile i riali. Meastar
timpeallacht rialaithe agus cdrais rialaithe
inmhednaigh na Gniomhaireachta a bheith
leordhéthanach. Leanann an Ghniomhaireacht
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Raiteas faoi Rialu Inmhednach 6 The Land Development
Agency DAC don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025 (ar leanuint)

le dea-dhul chun cinn a dhéanamh maidir
le timpeallacht rialaithe inmheanaigh na
Gniomhaireachta a neartd agus a oiriund,
agus failtionn an Bord roimh na tionscnaimh
atd leagtha amach don bhliain 2026.

Deimhnim go ndearna an Bord athbhreithniu
bliantdil ar éifeachtacht an chdrais rialaithe
inmhednaigh don bhliain 2025 ag an gcruinnid
de chuid an Bhoird an 26 Mdrta 2026.

Connc Gl

Cormac O’Rourke
Cathaoirleach
Data: 28 Bealtaine 2026
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Comhaontu Solathair
Feidhmiochta
Rialachais agus
Combhaontu
Formhaoirseachta

Is é an tAire Tithiochta,
Rialtais Aititil agus
Oidhreachta a cheapann
Bord na Gniomhaireachta
agus ta an Bord cuntasach
don Aire.

Formhaoirsionn an Bord rialachas
na Gniomhaireachta agus socraionn
sé na morchuspairi straitéiseacha.
Solathraionn sé ceannaireacht

ar phriomhthosaiochtai gné agus
formhaoirsionn sé cur chun feidhme
fheidhmeanna na Gniomhaireachta.

o]

2ofs
An Cdd Cleachtais

chun Comhlachtai
Stait a Rialu

Usdideann an
Ghniomhaireacht an
Cdd Cleachtais chun
Combhlachtai Stait a Rialu
(2016) mar bhunsraith
lena creat rialachais.

Ta an Ghniomhaireacht tiomanta do
chultdr rialachais chorpardidigh l3idir
a chothu, rud a bhfuil sé i gceist leis a
cuid beartas rialachais agus nésanna
imeachta rialachais a athbhreithnid ar
bhonn trathrialta chun a chinntit:

go n-oibrionn an Ghniomhaireacht
de réir ardchaighdeain rialachais
chorparaidigh,

go ngniomhaionn an
Ghniomhaireacht go stuama, go
heiticidil agus go trédhearcach,

agus go seolann an
Ghniomhaireacht a gniomhaiochtaf
i gcomhréir lena freagrachtaf
reachtdla.
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{f;
Cad lompair

agus Coinbhleacht
Leasa

Ghlac an Ghniomhaireacht
ndsanna imeachta an Achta
um Eitic in Oifigi Poibli,
1995, agus an Achta um
Chaighdeain in Oifigi Poibil,
2001, ar bhonn riarachain.

De bhreis air sin, d’fhorbair an
Ghniomhaireacht Céd lompair
d’fhostaithe agus comhaltai boird

na Gniomhaireachta. Faoin gCdd,

ni mér do chomhaltai Boird na
Gniomhaireachta a leasanna a chlard
go deonach.

Raitis Airgeadais
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Combhlionadh

SLAINTE AGUS SABHAILTEACHT

Ta an Ghniomhaireacht tiomanta do
Shabhailteacht, Sldinte agus Leas fostaithe,
conraitheoiri agus cuairteoiri a chinntid. Ta

an gealltanas fréamhaithe i gcloi go docht
leis an Acht um Shabhailteacht, Slainte agus
Leas ag an Obair, 2005, leis na Rialachdin um
Shabhailteacht, Sldinte agus Leas ag an Obair
(Feidhm Ghinearalta), 2007 go 2023, leis na
Rialachain um Shabhailteacht, Sldinte agus
Leas ag an Obair (Tégail), 2013 go 2021, le
caighdean idirnaisitinta ISO 45001:2018, agus le
reachtaiocht ghaolmhar eile agus le treoirlinte
dea-chleachtais tionscail.

Chun timpeallacht shabhailte shlaintidil a
choinneail ar bun do gach duine ag an obair,
geallann an Ghniomhaireacht an méid seo a
leanas a dhéanamh:

Tus Aite a Thabhairt don Chosc: Délai oibre
sabhdilte sldintitla a sholdthar chun diobhail
agus drochshldinte a bhaineann leis an obair
a chosc.

Daoine a Chumhachtu: Faisnéis, treoir,
oilidint agus comhairlidichan a sholéthar.

Combhlionadh a Bhainistit:Coinnedil ar thus
cadhnaiochta nuashonruithe reachtacha,
agus pearsanra tiomnaithe & cheapadh chun
na dualgais reachtula agus na caighdedin
tionscail uile a chomhlionadh.

Réamhra

Riosca a Bhainistiti go Réamhghniomhach:
Tri inidchadh trathrialta, tri chigireachtal

san ait oibre agus tri choéras tuairiscithe

le haghaidh timpisti agus neastimpisti,

sainaithnitear guaiseacha agus maolaitear iad.

Feabhst a Spreagadh: Déantar athbhreithniu
trdthrialta ar chorais bainistiochta
sdbhdilteachta ar mhaithe le hardchaighdeain
slainte agus sdbhailteachta a bhaint amach.

Sa bhliain 2025, lean an Ghniomhaireacht lena
céras bainistiochta sldinte agus sdbhdilteachta
a fhorbairt tri oilidint leanunach sldinte

agus sabhdilteachta a chur ar fhostaithe

agus tri fhoireann mhéadaithe Sldinte agus
Séabhdilteachta a chur i bhfeidhm. Sheol an
Ghniomhaireacht réimse tiomnaithe acmhainnf
sldinte agus sdbhdilteachta ar an gcdras
inmhednach bainistiochta doiciméad chun
faisnéis a sholdthar do gach fostai agus chun a
chinntit go bhfuil sdsra laidir ann le haghaidh
aiseolas 6 fhostaithe.

Seoladh cldr inidchtai sabhailteachta, sldinte
agus comhshaoil trit pairti, dit a ndéantar
iniichadh ar gach tionscadal ar bhonn miostiil.

Ta aistear na Gniomhaireachta chun ISO 45001
a bhaint amach ar an mbéthar ceart. Chuir
inidchairi seachtracha Anailis ar Bhearnai i
gcrich i rdithe 4 den bhliain 2025, agus d’eisigh
siad moladh go rachfai ar aghaidh chuig
Inidchadh Chéim 1. Le linn na bliana 2026 agus
ina diaidh, leanfaidh an Ghniomhaireacht lena
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cur chuige i leith Sldinte agus Sabhdilteachta
a neartd, lena n-diritear obair i dtreo
creidiunu I1ISO 45001 a bhaint amach.

SOLATHAR

Lean feidhm soldthair na Gniomhaireachta
le dul chun cinn a dhéanamh ar a cuspairi
straitéiseacha solathair, agus i fés ina
priomhghné den mhisean de chuid na
Gniomhaireachta arb éard € tacu le solathar
trathuil forbairti conaithe ardchaighdedin

a rannchuidionn le haghaidh a thabhairt ar
riachtanais tithiochta na hEireann.

Bhraith an Ghniomhaireacht ar roinnt maoluithe
agus ar roinnt athruithe/modhnuithe conartha

le linn na bliana 2025, ar nithe iad nach ionann
iad agus soldthar neamhchomhlionta. Bhi 182
idirbheart dar luach comhiomldn €21.9m faoi réir
maolaithe né athrd/modhnd conartha sa bhliain
2025.

Coinniodh formhaoirseacht ar ghniomhaiocht
solathair ar bun tri shamplail idirbheart agus tri
athbhreithnid on lucht bainistiochta. Sa bhliain
2025, sainaithniodh cuig phrdéiseas solathair
dar luach iomldn thart ar €492k a bheith
neamhchomhliontach. B’ionann € sin agus nios
It nd 0.1% den chaiteachas iomlan arbh fhéidir
aghaidh a thabhairt air.

Thdinig méadu ar an gcaiteachas foriomldn
soldthair ar fud na Gniomhaireachta sa bhliain
2025, agus thdinig laghdu ar luach agus lion
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na gcdsanna soldthair neamhchomhliontaigh,
rud a leagann béim ar na buntdisti a bhaineann
le proisis fheabhsaithe agus rialuithe
feabhsaithe a leabaiodh sa bhliain 2025. Le
linn na bliana, neartaigh an fhoireann soldthair
a rialachas soldthair agus a rialu solathair

go suntasach, agus dirid ar leith & leagan ar
fhormhaoirseacht fheabhsaithe, ar phrdisis
fheabhsaithe, ar rialuithe feabhsaithe, agus ar
shdsrai athbhreithnithe feabhsaithe. A bhuf leis
na bearta sin, déanfar comhlionadh sol&thair,
trédhearcacht agus dearbhd a neartu tuilleadh
ar fud na heagraiochta.

T4 an Ghniomhaireacht faoi réir Threoir
2014/24/AE 6n Aontas Eorpach (“AE”), arna
cur chun feidhme in Eirinn le Rialachain an
Aontais Eorpaigh (Ddmhachtain Conarthaf
Udarais Phoibli), 2016, i leith solathar earraf,
oibreacha agus seirbhisi os cionn tairseacha
luacha dirithe arna leagan sios ag AE, agus
rinne si gniomhaiochtai da réir. D’eisigh an
Oifig um Sholdthar Rialtais Treoirlinte Solathair
Phoibli le haghaidh Earrai agus Seirbhisi
(Leagan 3: Deireadh Fomhair 2023), a bhfuil
feidhm acu maidir le prdisis solathair atd os
cionn thairsi AE agus atd faoina mbun araon.
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TUAIRISCIU INBHUANAITHEACHTA

Cé nach bhfuil feidhm ag na critéir
inchdilitheachta do Threoir AE maidir le
Tuairiscit Inbhuanaitheachta Corpardideach
maidir leis an nGniomhaireacht, measann an
Ghniomhaireacht go bhfuil an inbhuanaitheacht
agus an tuairiscid a bhaineann Iéi ina gcuid
ldrnach de thithe inbhuanaithe fadtéarmacha
a sholdthar. Amhail mi na Bealtaine 2025,
cheadaigh Bord na Gniomhaireachta glacadh
an Chaighdedin Dheonaigh Tuairiscithe
Inbhuanaitheachta do FBManna neamhliostaithe
faoina thuairisciu ar Chursai Comhshaoil,
Sdisialta agus Rialachais. Moladh tuilleadh
ailinithe agus tuilleadh méadrachtaf tuairiscithe,
lenar diriodh glacadh leis an Measunu
Abharthachta Dubailte lena solathraitear
ailinid le creat na Treorach maidir le Tuairisciu
Inbhuanaitheachta Corparaideach, ailinid

le Straitéis Forbartha Inbhuanaithe na
Gniomhaireachta, chomh maith le tuairisciu

ar inchailitheacht agus ar ailinid araon faoi
Thacsanomaiocht an Aontais Eorpaigh (rud
atd deonach faoin gCaighdedn Deonach
Tuairiscithe Inbhuanaitheachta do FBManna).
Trid an gcur chuige saincheaptha sin a oibrid,
déanfar tuairiscii na Gniomhaireachta ar
thopaici Comhshaoil, Sdisialta agus Rialachais
a ailinid le hionchais mhargaidh, a théann nios
faide faoi I&thair nd ceanglais an Chaighdedin
Dheonaigh Tuairiscithe Inbhuanaitheachta do
FBManna.

Ta sé beartaithe ag an nGniomhaireacht leas a
bhaint as “sdsra stadta an chloig” a bhaineann
le hOmnibus AE, a chuirtear i bhfeidhm maidir le
gach cuideachta a bhi le tuairiscid i mbabhta 2
den Treoir maidir le Tuairisciu Inbhuanaitheachta
Corpardideach (i.e., cuideachtai a bhi le
tuairiscid ar dtds sa bhliain 2026, bunaithe ar an
mBliain Airgeadais 2025). Tar éis i a chur ar an
eolas faoi rin na Gniomhaireachta, dheimhnigh

an fheidhm NewEra de chuid Ghniomhaireacht
Bainistiochta an Chistedin Naisitinta go bhfuil
an cur chuige sin i gcomhréir le hoibleagdidi
na Gniomhaireachta faoin gCreat don Earnail
Trachtdla Leath-Stdit. Faoin gCaighdedn
Deonach Tuairiscithe Inbhuanaitheachta do
FBManna, is bunaithe ar an mBliain Airgeadais
2027 a thuairisceoidh an Ghniomhaireacht sa
bhliain 2028.

Ta caidreamh ar bun le Comhlachtaf eile
Trachtdla Stait agus le forbrdiri priobhdideacha
faoi lathair, agus td an Ghniomhaireacht
muinineach go f3ill gur straitéis chui € sin.

De bhreis ar na hoibleagdidi tuairiscithe atd le
teacht faoi Chreat an Chaighdedin Dheonaigh
Tuairiscithe Inbhuanaitheachta do FBManna,
tuairiscionn an Ghniomhaireacht faoi lathair

an dul chun cinn maidir lena hoibleagdidi a
bhaineann leis an aeraid mar chomhlacht poibli:

Tuairiscedn bliantdil chuig Udaras
Fuinnimh Inmharthana na hEireann trid

an gCdras Faireachdin agus Tuairiscithe

do chomhlachtai poibli a dsdid —
Mionsonraitear leis sin Usdid fuinnimh
chorparaidigh an chomhlachta phoibli (gan
foirgnimh chdnaithe a direamh). Cumhdaitear
leis an raon feidhme tuairiscithe Usaid
fuinnimh foirgnimh agus taisteal fostaithe.
Déantar faisnéis a chomhthiomsu le
tuairiscedin 6 chomhlachtai eile trachtala stait
chun faireachdn a dhéanamh ar fheidhmiocht
na hearndla trdchtala stait maidir lena
hoibleagdidi aeradide a chomhlionadh.

Tuairiscedan bliantuil chuig NewEra —
Déantar faireachan leis sin ar an dul chun
cinn atd @ dhéanamh ag comhlachtai
trachtdla stait ar an gCreat don Earnail
Trachtdla Leath-Stdit a chur chun feidhme.
Is é sin an creat atd ceaptha don earnail
trachtdla stait lena leagtar sios conas
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a chomhlionfaidh comhlachtaf inti na
hoibleagaidi reachtula faocin Acht um
Ghniomhu Aerdide agus um Fhorbairt
isealcharbdin. | measc na dtopaici tuairiscithe
td soldthar poibli glas, Athléimneacht in
aghaidh an Athraithe Aerdide agus Oirilinu
don Athrud Aerdide, Rialachas, agus tuairisciu
reachtuil.

Usaid Fuinnimh Gné a Thuairisciti don
Phriomh-Oifig Staidrimh — Tuairiscionn
gach Comhlacht poibli don Phriomh-Qifig
Staidrimh maidir lena n-tsaid fuinnimh agus
lena gcaiteachas fuinnimh chun criocha
staidrimh.

SAORAIL FAISNEISE

AGUS ROCHTAIN AR FHAISNEIS
MAIDIR LEIS AN GCOMHSHAOL

Is comhlacht poibli chun criocha an Achta um
Shaorail Faisnéise, 2014, i an Ghniomhaireacht.
De bhreis ar fhordlacha na reachtaiochta um
shaordil faisnéise, féadfar faisnéis maidir leis
an gcomhshaol a iarraidh faoi na Rialachdin
um Rochtain ar Fhaisnéis maidir leis an
gComhshaol, 2007-2018 (na Rialachdin

um Rochtain ar Fhaisnéis maidir leis an
gComhshaol).

Gniomhaiocht Saordla Faisnéise sa

bhliain 2025

Sa bhliain 2025, fuair an Ghniomhaireacht

25 iarraidh saorala faisnéise. Diobh sin,
tarraingiodh iarraidh amhain siar agus
ldimhsedladh i lasmuigh den Acht um Shaorail
Faisnéise, géilleadh go hiomlan d’iarraidh
amhain, géilleadh go pdirteach do 18 n-iarraidh,
agus diultaiodh géilleadh do chuig iarraidh.

Chuathas i gcomhairle leis an nGniomhaireacht
freisin maidir le tri iarraidh saordla faisnéise a
rinneadh chuig comhlachtai poibli eile i ndail

le taifid ata i seilbh na gcomhlachtai sin. Ni

Rialachas

Raitis Airgeadais

O <>

bhfuarthas aon iarratai sa bhliain 2025 faoi

na Rialachdin um Rochtain ar Fhaisnéis maidir
leis an gComhshaol, agus ni bhfuarthas aon
jarratal faoi chreat na Treorach maidir le Sonraf
Oscailte.

T4 tuilleadh mionsonrafi faoi ghniomhaiocht
saordla faisnéise agus faoi ghniomhaiocht
trédhearcachta sa bhliain 2025 ar fail ar
shuiomh Gréasdin na Gniomhaireachta.

Chomh maith leis sin, td an Ghniomhaireacht
faoi réir Threoir (AE) 2019/1024 maidir le Sonrai
Oscailte, arna trasui i ndli na hEireann le
Rialachdin an Aontais Eorpaigh (Sonrai Oscailte
agus Faisnéis 6n Earndil Phoibli a Athusaid),
2021.

AN GHAEILGE

Leagtar amach in Acht na dTeangacha Oifigiula
2003, arna leasU le hAcht na dTeangacha
Oifigiula (LeasU), 2021, na hoibleagdidi atd

ar chomhlachtafl poibli maidir le seirbhisi a
sholathar sa Ghaeilge agus maidir leis na cearta
comhfhreagracha atd ag an bpobal chun leas a
bhaint as na seirbhisi sin.

Ta an Ghniomhaireacht ag ullmhu da cur ar
direamh ionchasach faoin Acht leasaithe.

Chun tacu le comhlionadh na n-oibleagaidf

sin, d’fhostaigh an Ghniomhaireacht seirbhisi
seachtracha aistritichdin chun a chinntit go
ndéantar doiciméid iomchui agus dbhar statach
ar an suiomh Gréasdin a aistriti agus a fhoilsiu ar
bhealach trathuil. Déantar 16906, stdiseandireacht
agus sinithe riomhphoist na Gniomhaireachta

a thairgeadh i bhformaid dhatheangach, agus
eisitear foilseachdin iomchui i nGaeilge agus i
mBéarla araon.
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COSAINT SONRAI AGUS AN RIALACHAN
GINEARALTA MAIDIR LE COSAINT SONRAI
Ta an Ghniomhaireacht dirithe ar an
gcomhionannas agus an cuimsiud a chur

chun cinn, ar an idirdheald a chosc, agus ar
chearta an duine até ag a cuid fostaithe agus
geallsealbhdiri agus ag gach duine a ndéanann
a cuid beartas agus pleananna difear déibh a
chosaint.

Ta an Ghniomhaireacht tiomanta do chlof leis na
hoibleagaidi atd uirthi faocin Rialachan Ginearalta
maidir le Cosaint Sonrai agus faoi na hAchtanna
um Chosaint Sonrai.

Chun tacu le comhlionadh, ta sraith
chuimsitheach beartas agus ndsanna imeachta
cosanta sonrai i bhfeidhm ar fud gach aonaid
gné de chuid na Gniomhaireachta. Déantar
athbhreithnid leanunach ar na beartais sin
agus nuashonraitear iad de réir mar is ga.
Déanann an Coiste Inidchdireachta agus
Riosca athbhreithnid ar oibrid an chreata

um Chomhlionadh Cosanta Sonrai 6n
nGniomhaireacht.

| bhfégrai priobhaideachta na Gniomhaireachta,
atd ar fail ar www.lda.ie, tugtar breac-chuntas ar
an ddigh a ndéantar sonrai pearsanta Usdideoiri
seirbhise a bhainistiu agus a chosaint. Ina
theannta sin, coinnionn an Ghniomhaireacht
taifead go seasta ina ndéantar an tsaolré

sonrai pearsanta a dhoiciméadu ar fud na
heagraiochta (taifead prdéisedla).

Gniomhaiocht Cosanta Sonrai sa bhliain 2025
Sa bhliain 2025, rinne an Ghniomhaireacht na
nithe seo a leanas:

9 dteagmhas sonrai a mheasunu

6 sharu sonrai a mheasundu.

Ni raibh aon larratai ar Rochtain d’Abhar
Sonrai ann.

Sholathair an fhoireann um chomhlionadh
oilidint inmhednach chuimsitheach freisin, lenar
dirflodh oilidint i gCosaint Sonrai, ceardlann

ar Rialachas Intleachta Saorga, oilidint i
nGniomhaiochtai Prdisedla, agus oilidint i
Measunu Tionchair ar Chosaint Sonrai.

Nochtadh Cosanta, Inrochtaineacht, agus an
Gniomh Eorpach um Shaoirse na Mean (EMFA)
Comhlionann an Ghniomhaireacht an tAcht um
Nochtadh Cosanta, 2014, arna leasu leis an Acht
um Nochtadh Cosanta (Leasu), 2022, agus ta
beartais i bhfeidhm aici chun tacu le tuairisciu
nochtai agus le ldimhseail nochtai.

T4 inrochtaineacht d’fhostaithe a bhfuil
riachtanais bhreise acu ina cuid larnach de
chur chuige na Gniomhaireachta agus den
ddigh a gcomhlionann si an tAcht um Michumas
2005. Rinne an Ghniomhaireacht dul chun cinn
ar roinnt tionscnamh a bhfuil mar aidhm leo
inrochtaineacht a fheabhsu ar fud a hoifigi agus
a hoibriochtal.

O mhi Lunasa 2025 i leith faoin nGniomh
Eorpach um Shaoirse na Mean, ceanglaitear

ar chomhlachtai poibli faisnéis a bhailid agus a
thuairiscid maidir le caiteachas a bhaineann le
fograiocht Stait. Foilseoidh an Ghniomhaireacht
an fhaisnéis sin gach bliain ar a suiomh
Gréasain.
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Raiteas faoi Fhreagracht na Stitirthdiri 6 The Land
Development Agency DAC don bhliain dar crioch an
31 Nollaig 2025

Raiteas faoi Fhreagracht na Stiurthoiri
0 The Land Development Agency DAC

don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025

Ta na Stiurthoiri freagrach as
Tuarascail na Stiurthdiri agus na
raitis airgeadais a ullmhu de réir an
dli agus na rialachan is infheidhme
in Eirinn.

Ceanglaitear le dIf cuideachtaf na hEireann
ar na Stidrthairi raitis airgeadais a ullmhud do
gach bliain airgeadais. Faoin dli, roghnaigh
na Stidrthdiri na raitis airgeadais a ullmhu

de réir FRS 102 “An Caighdedn Tuairiscithe
Airgeadais is infheidhme sa Riocht Aontaithe
agus in Eirinn” arna eisitint ag an gComhairle
Tuairiscithe Airgeadais. Faoi dhli na
gcuideachtai, ni ceadmhach do na Stiurthdirf
na raitis airgeadais a cheadu ach amhain i
gcas gur deimhin leo go dtugtar iontu léargas
firinneach cdir ar shécmhainni, dliteanais
agus staid airgeadais na Gniomhaireachta
ambhail deireadh na tréimhse agus ar

bhrabds nd caillteanas na Gniomhaireachta
don tréimhse agus go gcomhlionann siad
Acht na gCuideachtal, 2014, ar shli eile.

Agus na raitis airgeadais sin @ n-ullmhu
acu, ceanglaitear ar na Stidrthairi:

beartais oiriinacha chuntasaiochta a roghnu
do rditis airgeadais na Gniomhaireachta agus
iad a chur i bhfeidhm go comhsheasmhach
ansin;

breithilinais agus meastachdin atd réasunach
agus stuama a dhéanamh;

a lua gur ullmhaiodh na rditis airgeadais

de réir na gcaighdean cuntasaiochta is
infheidhme, na caighdedin sin a shainaithint,
agus an tionchar a bhi ag aon imeachtal
dbhartha 6 na caighdedin sin, agus na
cuiseanna le haon imeachtai den sért sin, a
leagan amach; agus

na raitis airgeadais a ullmhu ar bhonn an
ghndthais leantaigh ach amhdin i gcas go
bhfuil sé michui talamh slan a dhéanamh de
go leanfaidh an Ghniomhaireacht i mbun gné.

Ta na Stidrthdiri freagrach as a chinntid go
gcoimedadann an Ghniomhaireacht taifid
leordhdthanacha chuntasaiochta, né go
gcuireann si faoi deara go gcoimeddfar taifid
leordhéthanacha chuntasaiochta, lena ndéantar

idirbhearta na Gniomhaireachta a mhinid agus
a thaifeadadh i gceart, lena gcumasaitear
sécmhainni, dliteanais, staid airgeadais agus
brabus né caillteanas na Gniomhaireachta

a chinneadh le cruinneas réasunach trdth

ar bith, lena gcumasaitear déibh a chinntiu

go gcomhlionann na rditis airgeadais agus
tuarascail na Stiurthoiri Acht na gCuideachtai,
2014, agus lena gcumasaitear initichadh ar na
rditis airgeadais. T4 siad freagrach freisin as
sdécmhainni na Gniomhaireachta a chosaint
agus, da bhri sin, as bearta réastinacha a
dhéanamh chun calaois agus mirialtachtar eile
a chosc agus a bhrath.

Is iad na Stidrthdiri atd freagrach as cothabhail
agus iomlaine na faisnéise corpardidi agus
airgeadais ata ar direamh ar shuiomh Gréasain
na Gniomhaireachta. Is féidir go mbeidh

an reachtaiocht lena rialaitear ullmhu agus

scaipeadh réiteas airgeadais in Eirinn difridil leis

an reachtaiocht i ndlinsi eile.

Sinithe thar ceann na Stiurthéiri
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Rditis Airgeadais Q < >

The Land Development Agency DAC Tuarascail

Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste
Comptroller and Auditor General

Tuarascail le cur faoi bhraid Thithe an Oireachtais

An Ghniomhaireacht um Fhorbairt Talin

Tuairim ar na raitis airgeadais

Ta iniuchadh déanta agam ar raitis airgeadais ghripa agus chuideachta The Land Development Agency
Designated Activity Company don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025, mar a cheanglaitear faoi fhoralacha
alt 46 den Acht fan nGniomhaireacht um Fhorbairt Talin, 2021. Cuimsionn na réitis airgeadais

e an raiteas comhdhluite agus cuideachta faoi ioncam

e an raiteas comhdhltite agus cuideachta faoi ioncam cuimsitheach

e an raiteas comhdhltite agus cuideachta faoin staid airgeadais

* an raiteas comhdhltite agus cuideachta faoi athruithe i gcothromas

e an raiteas comhdhluite agus cuideachta faoi shreabhadh airgid, agus

* na nétai gaolmhara, lena n-airitear achoimre ar bheartais shuntasacha chuntasaiochta.

Is € mo thuairim:

e go dtugtar léargas firinneach céir sna raitis airgeadais ar shécmhainni, dliteanais agus staid airgeadais an
ghripa agus na cuideachta ag an 31 Nollaig 2025 agus ar chaillteanas an ghripa don bhliain
e gur ullmhaiodh na raitis ai is de réir Chai an Tuairiscithe Alil is (FRS) 102 —an
i ] iriscithe Ail fais is i i sa Riocht Aontaithe agus i bPoblacht na hEireann, agus
e gurullmhaiodh na raitis airgeadais i gceart de réir Acht na gCuideachtai, 2014.

Bonn na tuairime

Rinne mé m'iniuchadh ar na réitis airgeadais de réir na gCaighdean Idirnaisiunta um Initichoireacht ama
bhfégairt ag Eagraiocht Idiraisiinta na nUasfhoras Inilichdireachta. T4 cur sios déanta san aguisin a
ghabhann leis an tuarascail seo ar na freagrachtai ata orm faoi na caighdeain sin. Taim neamhspleach ar an
gcuideachta agus ta mo fhreagrachtai eiticitla eile comhlionta agam de réir na gcaighdean.

Creidim gur leor an fhianaise iniichéireachta a fuair mé agus go bhfuil si oiriinach do bhunus a thabhairt le
mo thuairim.
Concluidi maidir le gnéthas leantach

D’ullmhaigh na stitrthéiri na raitis airgeadais ar bhonn an ghnéthais leantaigh. Mar ata tuairiscithe san aguisin
a ghabhann leis an tuarascail seo, déanaim concltid

e ar cé chomh hoiritinach is ata sé gur bhain na stirthéiri Usaid as bonn gnéthais leantaigh na cuntasaiochta,
agus

e arcé acuis ann noé nach ann d'éiginnteacht abhartha a bhaineann le heachtrai n¢ délai a d'fhéadfadh
amhras suntasach a chaitheamh ar an gcumas ata ag an gcuideachta leantint de bheith ag feidhmid mar
ghnéthas leantach.

Nil aon rud le tuairiscit agam ina leith sin.

Tuairim ar abhair eile arna bhforordu ag Acht na gCuideachtai, 2014

I mo thuairim, bunaithe ar an obair a rinneadh le linn an initichta:

« taanfhaisnéis ata tugtha i dtuarascail na stitirthéiri ag teacht leis na raitis airgeadais, agus

e ullmhaiodh tuarascail na stitrthéiri de réir na gceanglas dlithidil is infheidhme.

an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste

Tuarascail an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste (ar leantint)

Fuair mé an fhaisnéis agus na miniuchain ar fad a mheasaim, de réir mar is fearr is eol dom agus a chreidim,
a bheith riachtanach chun criocha m'iniGichta.

I mo thuairim, ba leor taifid chuntasaiochta an ghriipa chun a chumasti initichadh réidh cui a dhéanamh ar na
raitis airgeadais, agus ta na raitis airgeadais ag teacht leis na taifid chuntasaiochta.

Bunaithe ar an eolas agus an tuiscint ar an ngripa agus ar a thimpeallacht, a gnéthaiodh le linn an iniGchta, nior
shainaithin mé aon mhiraitis abhartha i dtuarascail na stiurthairi.

Ceanglaitear orm freisin le hAcht na gCuideachtai, 2014, tuairisc a thabhairt i gcas go bhfuilim den tuairim nar
chloigh an chuideachta le nochtai luach saothair agus idirbhearta na stidrthéiri a cheanglaitear leis na hailt 6
alt 305 go halt 312 den Acht. Nil aon rud le tuairisciti agam ina leith sin.

Tuairiscid ar fhaisnéis eile

Té na stitrthéiri freagrach as faisnéis eile a chuir siad i lathair i dteannta na réiteas airgeadais. Cuimsionn si
sin an tuarascail bhlianttil, lena n-airitear an réiteas rialachais, an raiteas faoi riali inmheanach, agus an
raiteas faoi fhreagracht na stidrthéiri. Ta cur sios déanta san aguisin a ghabhann leis an tuarascail seo ar na
freagrachtai atd orm tuairisc a thabhairt ar fhaisnéis den sért sin agus ar abhair irithe eile ar a dtuairiscim tri
eisceacht.

Nil aon rud le tuairiscii agam ina leith sin.

Seamus McCarthy
An tArd-Reachtaire Cuntas agus Ciste

5 Meitheamh 2026
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Réamhra

Aguisin leis an tuarascail

Freagrachtai na stiurthéiri

Mar a mhi it sa raiteas faoi na stiurthiri, ta
na stitrthoiri freagrach as

. réitis airgeadais bhliantula a ullmhi san fhoirm ata forordaithe
faoi alt 46(2) den Acht fan nGniomhaireacht um Fhorbairt
Talan, 2021, agus faoi chuid 6 d'Acht na gCuideachtai, 2014

. a chinntiu go dtugtar léargas fiorcheart sna réitis airgeadais de
réir FRS 102

. rialtacht na n-idirbheart a chinntit

e amheas cé acu is cui né nach cui bonn gnéthais leantaigh na
cuntasaiochta a Uséid, agus

. cibé riald inmheénach a chinnfidh sé a bheith riachtanach a
chur i bhfeidhm chun gur féidir raitis airgeadais a ullmhu ata
saor 6 mhiraiteas abhartha, cibé acu de bharr calaoise né
earréide.

Freagrachtai an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste

Ceanglaitear orm faoi alt 46 den Acht fan nGniomhaireacht um
Fhorbairt Talun, 2021, raitis airgeadais na Gniomhaireachta a
iniichadh agus tuairiscit orthu do Thithe an Oireachtais.

Ta sé mar chuspdir agam agus an t-iniichadh & dhéanamh agam
dearbhu réastnach a fhail ar cé acu ata n6 nach bhfuil na raitis

i is ina n-iomlaine saor 6 mhira dbhartha, biodh calaois
né earrdid mar chis leis. Is ionann dearbh( réastnach agus
leibhéal ard dearbhaithe. Mar sin féin, ni deimhnit € gur i ngach cas
ina bhfuil sé ann a aimseofar mirditeas abhartha le linn iniichadh a
dhéantar de réir na gCai an Idirnaisit um Inidchai Is
féidir le miraitis teacht as calaois né earraid agus meastar iad a
bheith abhartha mas amhlaidh ina n-aonar né mar chomhiomlan go
bhféadfai a bheith ag suil leis le réasin go rachadh siad i bhfeidhm
ar chinnti eacnamaiocha a dhéanann Usaideoiri ar bhonn na raiteas
airgeadais sin.

Mar chuid d'iniichadh a dhéantar de réir na gCaighdean
Idirnaisiunta um Initichéireacht, Usaidim breithiunas gairmidil agus
coinnim sceipteachas gairmitil ar bun ar fud an iniachta. Le linn
déanamh amhlaidh,

. Déanaim sainaithint agus measunu ar na rioscai a bhaineann
le mirditeas dbhartha sna raitis airgeadais de bharr calaoise
no earraide; ceapaim nésanna imeachta iniichéireachta ata
freagruil do na rioscai sin agus cuirim i bhfeidhm iad; agus
faighim fianaise inilichta is leor agus is cui chun bunis a
thabhairt do mo thuairim. Is airde an baol nach mbraithfi
mirditeas abhartha de bharr calaoise na de bharr earraide,
toisc go bhféadfadh claonphairteachas, brionnl, easnamh
d'aon ghndé, mifhaisnéis né saru ar an riald inmheanach a
bheith i gceist le calaois.

. Gnéthaim tuiscint ar riald inmheanach atd abhartha don
inidichadh chun nésanna imeachta inidchéireachta a dhearadh
ata oiriinach do na cuinsi. Ni dhéanaim amhlaidh, &fach, chun
tuairim a thabhairt ar éifeachtacht na rialuithe inmheénacha.

e Déanaim meastéireacht ar a chui atd na beartais
chuntasaiochta a usaideadh agus ar a réastnai atd na
meastachain chuntasaiochta agus an nochtadh gaolmhar.

. Déanaim cinneadh ar a chui ata sé bonn gnéthais leantaigh na
cuntasaiochta a Usaid agus, bunaithe ar an bhfianaise initichta
a fuarthas, déanaimid cinneadh ar cé acu is ann né nach ann
d'éiginnteacht abhartha a bhaineann le heachtrai né dalai a
d'fhéadfadh amhras suntasach a chaitheamh ar an gcumas
ata ag an nGniomhaireacht um Fhorbairt Talin leanuint de
bheith ag feidhmit mar ghnéthas leantach. Ma chinnim gur
ann d'éiginnteacht abhartha, ceanglaitear orm aird a tharraingt
i mo thuarascail ar an nochtadh gaolmhar sna raitis airgeadais
no, i gcas nach leor an nochtadh sin, ceanglaitear orm mo
thuairim a athri. T4 mo chinnti bunaithe ar an bhfianaise
inilichta a fuarthas suas go data mo thuarascéla. Mar sin féin,
d'fhéadfadh eachtrai n6 dalai amach anseo a chur faoi deara
go scoirfeadh an Ghniomhaireacht um Fhorbairt Talun de
bheith ina gnéthas leantach.

. Déanaim meastoireacht ar chur i lathair, struchtr agus abhar
foriomlan na raiteas airgeadais, lena n-airitear an nochtadh,
agus ar cé acu a chuirtear n6 nach gcuirtear na hidirbhearta
agus na heachtrai bunusacha i lathair ar bhealach coir sna
réitis airgeadais.

Téim i dteagmhail leo sin a bhfuil freagrachtai rialachais orthu as
raon feidhme agus uainii beartaithe an iniichta agus as
fionnachtana suntasacha iniichta, lena n-airitear aon easnaimh
shuntasacha ar an riali inmheénach a shainaithnim le linn
m'inidchta, i measc abhair eile.

Faisnéis eile
Ni chumhdaionn mo thuairim ar na raitis airgeadais an fhaisnéis eile

a chuirtear i lathair sna raitis airgeadais sin, agus ni chuirim aon
chinneadh dearbhaithe in il i leith na faisnéise sin.

| dtaca le m'iniichadh ar na raitis airgeadais, ceanglaitear orm faoi
na Caighdeain Idirnaisiinta um Initichéireacht an fhaisnéis eile a
chuirtear i lathair a Iéamh agus, le linn déanamh amhlaidh, a
bhreithnii cé acu is amhlaidh né nach amhlaidh go bhfuil an
fhaisnéis eile neamh-chomhsheasmhach go habhartha leis na raitis
airgeadais no le heolas a gnéthaiodh le linn an initichta né go bhfuil
an chuma uirthi ar shli eile go ndeamadh miréiteas &bhartha ina
leith. Mas amhlaidh, bunaithe ar an obair a rinne mé, go gcinnim go
ndearnadh miraiteas abhartha ar an bhfaisnéis eile sin, ceanglaitear
orm an fioras sin a thuairisciu.

Tuairisciu ar abhair eile

Déantar m'initichadh tri thagairt do na ctinsi speisialta a bhaineann
le comhlachtai Stait maidir lena mbainistii agus lena n-oibriti.
Tuairiscim i gcas go sainaithnim &bhair dbhartha a bhaineann leis
an doigh ar cuireadh gné poibli i gerich.

Féachaim le linn an iniichta le fianaise a fhail ar rialtacht na n-
idirbheart airgeadais. Tuairiscim i gcas go sainaithnim aon
chasanna abhartha ann nar caitheadh airgead poibli do na criocha
a bhi ithe iontu n6 nach na hidi de réir na
n-Udards a bhi & riald iontu.

Creat Straitéiseach

Suil Siar ar an mBliain

Rialachas

Rditis Airgeadais

O <>

The Land Development Agency DAC Tuarascail
an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste (ar leanuint)
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Tuarascail an iniichéra neamhspleach do chomhaltai The Land Development
Agency DAC

Tuarascail ar an initichadh ar na réitis airgeadais
Tuairim

Ta iniuchadh déanta againn ar raitis airgeadais The Land Development Agency DAC (‘an Chuideachta’)
agus a fhochuideachtai (‘an Grapa’) don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025. Cuimsionn na raitis
airgeadais sin an raiteas comhdhluite ioncaim, an réiteas comhdhluite faoi ioncam cuimsitheach, an
raiteas comhdhluite faoin staid airgeadais, an raiteas comhdhluite faoi athruithe i gcothromas, an raiteas
comhdhluite faoi shreabhadh airgid, an raiteas cuideachta faoi ioncam, an raiteas cuideachta faoi ioncam
cuimsitheach, an réiteas cuideachta faoin staid airgeadais, an raiteas cuideachta faoi athruithe i
gcothromas, an raiteas cuideachta faoi shreabhadh airgid, agus nétai leis na raitis airgeadais Chuideachta
agus Ghrupa, lena n-airitear an achoimre ar bheartais shuntasacha chuntasaiochta ata leagtha amach i
néta 2. Is é an creat tuairiscithe airgeadais a Usaideadh le linn ullmhu na raiteas airgeadais na Acht na
gCuideachtai, 2014, agus FRS 102, “An Caighdeén Tuairiscithe Airgeadais is infheidhme sa Riocht
Aontaithe agus i bPoblacht na hEireann”, arna eisitint sa Riocht Aontaithe ag an gComhairle um
Thuairiscid Airgeadais.

Is é seo a leanas ar dtuairim ar na raitis airgeadais a ghabhann leis seo:

= tugtar Iéargas firinneach céir iontu ar shécmhainni, dliteanais agus staid airgeadais na Cuideachta
agus an Ghripa amhail an 31 Nollaig 2025 agus ar chaillteanas na Cuideachta agus an Ghrupa
don bhliain dar crioch an data sin;

= ullmhaiodh iad i gceart de réir FRS 102; agus

= ullmhaiodh iad i gceart de réir cheanglais Acht na gCuideachtai, 2014.

Bonn na tuairime

Rinneamar &r n-initichadh de réir na gCaighdean Idirnaisitnta ar Initichdireacht (Eire) agus de réir an dli is
infheidhme. Maidir leis na freagrachtai ata orainn faoi na caighdeain sin, ta tuilleadh cur sios déanta orthu
sa rannan ‘Freagrachtai an Initichéra as na Raitis Airgeadais a Initichadh’ den tuarascail uainn.

Taimid neamhspleach ar an gCuideachta agus ar an nGrupa i gcomhréir leis na ceanglais eiticitla ata
4bhartha dér n-initichadh ar raitis airgeadais in Eirinn, lena n-airitear an Caighdean Eiticidil d’Iniichdiri
(Eire) ama eisitiint ag Udaras Maoirseachta Initichta agus Cuntasaiochta na hEireann (IAASA), agus
chomhlionamar na freagrachtai eiticitila eile ata orainn i gcomhréir leis na ceanglais sin.

Creidimid gur leor agus cui an fhianaise initichdireachta a fuaireamar chun bonn a thabhairt dar dtuairim.
Concluidi maidir le gnéthas leantach

Agus na raitis airgeadais & n-iniichadh againn, thangamar ar an gconcluid gur cui até an Usaid a bhain na
stiarthdiri as bonn gnathais leantaigh na cuntasaiochta nuair a bhi na raitis airgeadais & n-ullmhu aige.

Bunaithe ar an obair a rinneamar, nior shainaithniomar aon éiginnteachtai abhartha a bhaineann le
heachtrai n6 dalai a d'fhéadfadh, ar bhonn aonair né ar bhonn comhchoiteann, amhras suntasach a
chaitheamh ar chumas na Cuideachta agus an Ghrupa leantint ar aghaidh mar ghnéthas leantach ar feadh
tréimhse dha mhi dhéag ar a laghad 6n data a Udaraitear na réitis airgeadais lena n-eisitint.

Ta cur sios déanta sna rannain iomchui den tuarascail seo ar na freagrachtai ata orainn agus ar na
freagrachtai ata ar na stiurthéiri maidir le nithe gnéthais leantaigh.

Faisnéis eile

Ta na stirthdiri freagrach as an bhfaisnéis eile. Cuimsitear san fhaisnéis eile an fhaisnéis ata ar direamh
sna raitis airgeadais chomhdhluite, seachas na raitis airgeadais agus ar dtuarascail iniGichéra orthu sin. Ni
chumhdaionn &r dtuairim ar na raitis airgeadais an fhaisnéis eile agus, seachas a mhéid a luaitear a
mhalairt go follasach inar dtuarascail, ni chuirimid aon chinneadh dearbhaithe in itl ina leith.

Ta freagracht orainn an fhaisnéis eile ata curtha i lathair a Iéamh agus, le linn duinn é sin a dhéanamh, a
mheas cé acu ata n6 nach bhfuil an fhaisnéis eile neamh-chomhsheasmhach go habhartha leis na raitis
airgeadais no leis an eolas a ghnéthaiomar le linn an initichta né cé acu is costil né nach costil go
ndearnadh miraiteas abhartha uirthi. Ma shainaithnimid aon neamhréireachtai abhartha né aon mhiraitis
abhartha dhealraitheacha den sért sin, ceanglaitear orainn a chinneadh cé acu is amhlaidh né nach
amhlaidh gurb ann do mhiraiteas dbhartha sna raitis airgeadais né do mhiraiteas dbhartha ar an bhfaisnéis
eile. Mas amhlaidh, bunaithe ar an obair a rinneamar, go gcinnimid go ndearnadh miriteas abhartha ar an
bhfaisnéis eile sin, ceanglaitear orainn an fioras sin a thuairiscid.

Nil aon rud le tuairiscit againn ina leith sin.

Tuairimi ar abhair eile arna bhforordi ag Acht na gCuideachtai, 2014
Inar dtuairim, tuairiscimid, bunaithe ar an obair a rinneadh le linn an initichta:

= go bhfuil an fhaisnéis ata tugtha i dtuarascail na stidrthéiri don bhliain airgeadais da bhfuil
na raitis airgeadais ullmhaithe ag teacht leis na raitis airgeadais;

= gur ullmhaiodh tuarascail na stidrthéiri de réir na gceanglas dlithidil is infheidhme;

= gurleor taifid chuntasaiochta na Cuideachta agus an Ghrupa chun sinn a chumasu iniichadh
réidh cui a dhéanamh ar na raitis airgeadais; agus

= go bhfuil na raitis airgeadais ag teacht leis na taifid chuntasaiochta.

Fuaireamar an fhaisnéis agus na minitchain ar fad a mheasaimid, de réir mar is fearr is eol duinn agus a
chreidimid, a bheith riachtanach chun criocha ar n-initichta ar an gCuideachta agus ar an nGrupa.

Abhair a cheanglaitear orainn a thuairisciu tri eisceacht

Bunaithe ar an eolas agus an tuiscint ar an gCuideachta agus ar an nGrupa agus ar a dtimpeallacht, a
gnoéthaiodh le linn an initichta, nior shainaithniomar aon mhiraitis abhartha i dtuarascail na stirthoiri.

Ceanglaitear orainn le hAcht na gCuideachtai, 2014, tuairisc a thabhairt duit i gcas go bhfuilimid den tuairim
nar chloigh an Chuideachta na an Grupa le ceanglais ceann ar bith de na hailt ¢ alt 305 go halt 312 den
Acht, a bhaineann le nochtai maidir le luach saothair agus idirbhearta na stitrthéiri. Nil aon rud le tuairisciu
againn ina leith sin.

Freagrachtai faoi seach
Freagrachtai na stitrthoiri as na rditis airgeadais

Mar ata minithe ar bhealach nios mine sa raiteas faoi fhreagrachtai na stitrthéiri até leagtha amach ar
leathanach 34, ta na stidrthéiri freagrach as na raitis airgeadais a ullmhu de réir an chreata tuairiscithe
airgeadais is infheidhme, ar raitis iad ina dtugtar Iéargas firinneach coir, agus as cibé rialt inmheéanach a
mheasann an lucht bainistiochta a bheith riachtanach a chur i bhfeidhm ionas gur féidir raitis airgeadais a
ullmhu ata saor 6 mhiraiteas abhartha, cibé acu de bharr calaoise né earraide.

Agus na rditis airgeadais & n-ullmhu acu, ta freagracht ar na stitrthéiri as cumas na Cuideachta agus an
Ghrupa chun leanuint ar aghaidh mar ghnéthas leantach a mheasinu, agus iad ag nochtadh abhair a
bhaineann le gnéthas leantach, de réir mar is cui, agus ag Usaid bhonn gnéthais leantaigh na
cuntasaiochta, seachas i gcas go bhfuil sé beartaithe ag an lucht bainistiochta an Chuideachta n6 an
Grupa a leachtu n6 scor d'oibriochtai né i gcas nach bhfuil aon rogha réalaioch eile aige ach déanamh
amhlaidh.
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Freag i an initichéra as an init

ar na rditis airgeadais

Is iad na cuspdiri ata againn na dearbhu réastinach a fhail maidir le cé acu ata n6 nach bhfuil na raitis
airgeadais ina n-iomlaine saor ¢ mhirditeas abhartha, cibé acu de bharr calaoise né earraide, agus
tuarascail initichora a eisitiint ina gcuirtear ar dtuairim ar aireamh. Cé gur ardleibhéal dearbhaithe é
dearbhu réasuinach, ni rathaionn sé go mbraithfear miréiteas abhartha, i ngach cés inarb ann d6, nuair a
dhéantar initichadh de réir na gCaighdean Idimaisitinta um Initichdireacht (Eire). Is féidir le miraitis teacht
as calaois né earraid agus meastar iad a bheith dbhartha mas amhlaidh ina n-aonar né mar chomhiomlan
go bhféadfai a bheith ag sl leis le réasun go rachadh siad i bhfeidhm ar chinnti eacnamaiocha a
dhéanann Usaideoiri ar bhonn na raiteas airgeadais sin.

Ta cur sios breise ar na freagrachtai ata orainn i leith an inidchta ar na raitis airgeadais le fail ar shuiomh
Gréasain Udaras Maoirseachta IniGichta agus Cuntasaiochta na hEireann ag:

http://www .iaasa.ie/getmedia/b2389013-1cf6-458b-9b8f-

a98202dc9c3a/Description of auditors responsibilities for audit.pdf. Ta an cur sios sin mar chuid den
tuarascail inidchéra uainn.

An cuspéir ata lenar n-obair initichéireachta agus na daoine a bhfuil freagrachtai orainn ina leith

Déantar an tuarascail uainn chuig na comhaltai den Chuideachta, mar chomhlacht, agus chucu sin amhain,
de réir alt 391 d’Acht na gCuideachtai, 2014. Thugamar faoinar n-obair initichdireachta chun go
bhféadfaimis tuairisc a thabhairt do chomhaltai na Cuideachta ar na habhair sin a gceanglaitear orainn
tuairisc a thabhairt déibh orthu i dtuarascail iniichéra, agus ni ar chuis ar bith eile. A mhéid a cheadaitear le
dli, ni ghlacaimid le freagracht d’aon duine na ni ghabhaimid aon fhreagracht orainn féin d’aon duine, ach
amhain don Chuideachta agus do chomhaltai na Cuideachta mar chomhlacht, maidir lenar n-obair
iniiichoireachta don tuarascail seo na leis na tuairimi atd déanta againn.

Qe Pt

Michael Tuohy

ar son agus thar ceann Forvis Mazars

Cuntasoiri Cairte agus Gnolacht Initichdireachta Reachttla
lonad Fhearchair, Bloc 3

Bothar Fhearchair

Baile Atha Cliath 2

Data: 05 Meitheamh 2026
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Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2025

Raiteas Comhdhluite loncaim 6n nGniomhaireacht um Fhorbairt Taluin

don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025

Laimhdeachas
Costas Diolachdn

Ollbhrabus

loncam Eile
Deontais 6n Oireachtas
loncam Eile

loncam lomlan Eile

Caiteachais

Caiteachais Oibritichain:

Tailll Gairmidla

Costais Foirne

Cumarsaid agus TF

Cios, Muirir Sheirbhise agus Ratai
Riarachan Oifige

Costais Stitirthoéirf Neamhfheidhmitichain
Dimheas

Amuchadh

Caiteachas lomlan

Caillteanas Bearnudchain
Soldthar do dhliteanas canach
Cénachas

Caillteanas don Tréimhse tar éis Canach

Nétai

10

"

19
29
28

An bhliain dar
crioch an

31 Nollaig 2025
€’000

115,947
(85,308)

30,639

497
3,732

4,229

(5,780)
(18,577)
(1,598)
(1183)
(1,000)
(128)
(22,095)
(86)

(50,447)

(350)

(1,306)

(17,235)

Réamhra

An bhliain dar
crioch an

31 Nollaig 2024
€°000

78,248
(73,04)

5,144

807
4,646

5,453

(8164)
(16,380)
(1,642)
(970)
(872)
(17)
(11,621)
(98)

(39,864)
(1,888)

(1,826)

(32,981

Creat Straitéiseach

Suil Siar ar an mBliain Rialachas

Rditis Airgeadais Q < >

Ta na ndtai a ghabhann leo ina gcuid dhilis de na rditis airgeadais.
Arna cheadu lena eisidint ag an mBord Stitirthdiri an 28 Bealtaine 2026.

Conr Ol

Cormac O’Rourke
Cathaoirleach an Bhoird
Déta: 28 Bealtaine 2026

Aa

John Coleman
Priomhoifigeach Feidhmitichdin
Data: 28 Bealtaine 2026
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Raiteas Comhdhltite faoi loncam Cuimsitheach 6n nGniomhaireacht um Fhorbairt Taltun
don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025
An bhliain An bhliain

dar crioch an | dar crioch an
31 Nollaig 31 Nollaig

2025 2024
Notai €°000 €°000
Caillteanas don tréimhse tar éis canach (17,235) (32,981)
Muirear canach iarchurtha 29 (2,243) (882)
Gnéthachan achtuireach ar scéimeanna pinsean
Gnéthachan (caillteanas) mar gheall ar athru i dtoimhdi 12b 153 110
Coigeértu a.r an tsécmhainn cistidchdin iarchurtha 12b (65) (50)
sochair scoir
Glanghnéthachan achtuireach ar scéimeanna pinsean 88 60
loncam Cuimsitheach sa tréimhse (2,155) (822)
Caillteanas iomlan don tréimhse airgeadais (19,390) (33,803)

Ta na ndtai a ghabhann leo ina gcuid dhilis de na réitis airgeadais.
Arna cheadu lena eisidint ag an mBord Stitrthdiri an 28 Bealtaine 2026.

Mol Gemcorde

John Coleman Cormac O’Rourke
Priomhoifigeach Feidhmitichain Cathaoirleach an Bhoird
Data: 28 Bealtaine 2026 Déta: 28 Bealtaine 2026
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Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2025

Réamhra

Raiteas Comhdhluite faoin Staid Airgeadais 6n nGniomhaireacht um Fhorbairt Talin

amhail an 31 Nollaig 2025

Sécmhainni Neamhreatha
Réadmhaoin, Gléasra agus Trealamh
Réadmhaoin Infheistiochta

Sécmhainni Doldimhsithe

Sécmhainni Reatha
Féichilnaithe agus suimeanna infhaighte eile
Stoc

Airgead agus coibhéisi airgid

Creidiunaithe: Suimeanna a bheidh dlite
laistigh de bhliain amhain

Suimeanna inioctha tradala agus suimeanna
inioctha eile

Creidiunaithe: Suimeanna a bheidh dlite tar éis
bliain amhain

Suimeanna inioctha trdddla agus suimeanna
infoctha eile

Fiachas Fadtéarmach

Nétai

15

17

18
19

20

21

21

22

An bhliain dar
crioch an

31 Nollaig 2025
€’000

2,176,571
3,642
127

2,180,340

59,210
55,609
232,998

347,817

132,869

132,869

72,09

245,690

317,799

An bhliain dar
crioch an

31 Nollaig 2024
€°000

916,103
2,142
m

918,356

46,913
62,691
403,754

513,358

87171

87171

16,364

140,388

156,752

Creat Straitéiseach

Suil Siar ar an mBliain

Pinsin
Oibleagaid Sochair Scoir

Sécmhainn Cistitichdin larchurtha Sochair Scoir

Glansécmhainni

Caipiteal agus Clilchisti
Scairchaipiteal
Ranniocaiocht Caipitil
Culchiste Cumasc

Easnamh Coinnithe don tréimhse

Rialachas

Nétai

12c

12d

23
24

27

Rditis Airgeadais

O <>

An bhliain dar An bhliain dar
crioch an crioch an

31 Nollaig 2025 31 Nollaig 2024
€000 €°000

792 863

(360) (412)

432 451
2,077,057 1,187,340
2,174,500 1,250,000

246 246

(15,393) -
(82,296) (62,906)
2,077,057 1,187,340

Ta na ndtai a ghabhann leo ina gcuid dhilis de na rditis airgeadais.
Arna cheadu lena eisidint ag an mBord Stitrthdiri an 28 Bealtaine 2026.

Aa

John Coleman

Priomhoifigeach Feidhmitichain

Data: 28 Bealtaine 2026

Conr Ol

Cormac O’Rourke
Cathaoirleach an Bhoird
Data: 28 Bealtaine 2026



An Ghniomhaireacht um Fhorbairt Talun

Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2025

Réamhra

Raiteas Comhdhluite faoi Athruithe i gCothromas 6n nGniomhaireacht um Fhorbairt Taltin
don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025

Ag an 01 Eandir 2025

Scairchaipiteal Eisithe

Clulchiste Cumasc

Caillteanas don tréimhse

loncam Cuimsitheach

larmhéid amhail an 31 Nollaig 2025

Ag an 01 Eanair 2024

Scairchaipiteal Eisithe

Caillteanas don tréimhse

loncam Cuimsitheach

larmhéid amhail an 31 Nollaig 2024

Scairchaipiteal
€°000

1,250,000

924,500

2,174,500

Scairchaipiteal
€000

925,000

325,000

1,250,000

Ranniocaiocht
Caipitil
€’000

246

246

Ranniocaiocht
Caipitil
€000

246

246

Ta na nétai a ghabhann leo ina gcuid dhilis de na rditis airgeadais.

Cllchiste
Cumasc
€000

(15,393)

Cllchiste
Cumasc
€000

Caillteanais
Choinnithe
€000

(62,906)

(17,235)

(2155)

(82,296)

Caillteanais

Choinnithe
€000

(29,103)

(32,981)

(822)

(62,906)

Creat Straitéiseach Suil Siar ar an mBliain Rialachas Rditis Airgeadais

O <>

Cothromas
lomlan
€°000

1187,340
924,500
(15,393)
(17,235)
(21155)

2,077,057

Cothromas
lomlan
€000

896,143
325,000
(32,981)
(822)

1,187,340
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Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2025

Réamhra

Raiteas Comhdhluite faoi Shreabhadh Airgid 6n nGniomhaireacht um Fhorbairt Taltin

don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025

Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai
oibritichdin

Caillteanas iomlan don tréimhse airgeadais
Coigeartuithe do na nithe seo a leanas:
Cénachas

Solathar do dhliteanas cénach

Muirear cdnach iarchurtha

Gluaiseacht i bpinsin

Dimheas réadmhaoine, gléasra agus trealaimh
Caillteanas Bearnuchain

Amuchadh sécmhainni doldimhsithe
Sécmhainn larchurtha Sochair Scoir
Oibleagaid Sochair Scoir

Gluaiseachtar'i gcaipiteal oibre:

Laghdu/(Méadu) i stoc (glan ar athaicmiu agus ar
bhearnu)

Méadu i bhféichitunaithe
Méadu i suimeanna inioctha

Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai
oibritichdin

Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai
infheistiochta

Infheistiochtai i réadmhaoin, gléasra agus
trealamh (glan ar athaicmithe agus aistrithe in-
specie)

Nétai

28
21
29
12

19
17
12

12

19

18

21

An bhliain dar
crioch an

31 Nollaig 2025
€000

(19,390)

1,306

2,243
(19)
22,095

350
86
65

(65)

45148

(12,297)

93,229

132,752

(912,039)

An bhliain dar
crioch an

31 Nollaig 2024
€°000

(33,803)

1,826
882

14
11,621

1,888
98
50

(50)

11,193

(17,435)

70,215

46,499

(533,176)

Creat Straitéiseach

Suil Siar ar an mBliain

Infheistiochtai i Réadmhaoin Infheistiochta
Infheistiochtai i S6cmhainni Doldimhsithe
Airgead a fuarthas

Glanairgead a usdideadh i ngniomhaiochtai
infheistiochta

Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai
maoinitchain

Faltais airgid 6 chistii STAR

Faltais airgid 6 scairchaipiteal a eisilint
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai
maoinitchdin

Glanmhéadau in airgead agus i gcoibhéisi airgid
Airgead agus coibhéisi airgid i dtis na tréimhse

Airgead agus coibhéisi airgid ag deireadh na
tréimhse airgeadais

Rialachas

Notai
15
17

20

22

23

20

Rditis Airgeadais

An bhliain dar
crioch an

31 Nollaig 2025
€000

(1,500)
(102)

4,831

(908,810)

105,302

500,000

605,302

(170756)
403,754

232,998

Ta na ndtai a ghabhann leo ina gcuid dhilis de na rditis airgeadais.

O <>

An bhliain dar
crioch an

31 Nollaig 2024
€000

(2,142)

(535,318)

140,388

325,000
465,388
(23,431)

427185

403,754
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Raiteas Cuideachta faoi loncam 6n nGniomhaireacht um Fhorbairt Taltin

don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025

Laimhdeachas
Costas Diolachan

Ollbhrabus

loncam Eile
Deontais 6n Oireachtas
loncam Eile

loncam lomlan Eile

Caiteachais

Caiteachais Oibritichain:

Tailli Gairmidla

Costais Foirne

Cumarsaid agus TF

Cios, Muirir Sheirbhise agus Ratai
Riarachan Oifige

Costais Stitirthoéirf Neamhfheidhmitichain
Dimheas

Amuchadh

Caiteachas lomlan

Caillteanas Bearnuchdin
Solathar do dhliteanas cdnach
Cénachas

Caillteanas don Tréimhse tar éis Canach

Nétai

10
1

16,19
21
28

An bhliain dar
crioch an

31 Nollaig 2025
€000

106,289
(85,308)
20,981

497
3,732
4,229

(5,092)
(18,577)
(1,598)
(1183)
(770)
(128)
(17728)
(86)
(45,162)

(15,598)

(35,550)

Réamhra

An bhliain dar
crioch an

31 Nollaig 2024
€000

78,248
(73104)

5,144

807
4,646
5,453

(8164)
(16,380)
(1,642)
(970)
(872)
(17)
(11,621)
(98)
(39,864)

(1,888)
(1,826)

(32,981)

Creat Straitéiseach

Suil Siar ar an mBliain

Rialachas

Rditis Airgeadais Q < >

Ta na ndtai a ghabhann leo ina gcuid dhilis de na rditis airgeadais.
Arna cheadu lena eisidint ag an mBord Stitrthdiri an 28 Bealtaine 2026.

Aa

John Coleman

Priomhoifigeach Feidhmitichain

Data: 28 Bealtaine 2026

Conr Ol

Cormac O’Rourke
Cathaoirleach an Bhoird
Data: 28 Bealtaine 2026
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Réamhra Creat Straitéiseach

Raiteas Cuideachta faoi loncam Cuimsitheach 6n nGniomhaireacht um Fhorbairt Taluin

don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025

Caillteanas don tréimhse tar éis cdnach
Muirear cdnach iarchurtha
Gnéthachan achttireach ar scéimeanna

pinsean

Gnéthachan (caillteanas) mar gheall ar athru i
dtoimhdf

Coigeartud ar an tsécmhainn cistidchain
iarchurtha sochair scoir

Glanghnéthachan achtuireach ar scéimeanna
pinsean

loncam Cuimsitheach sa tréimhse

Caillteanas iomlan don tréimhse airgeadais

Nétai

29

12b

12b

An bhliain dar
crioch an

31 Nollaig 2025
€’000

(35,550)

(2,243)

153

(65)

88

(2.155)

(37,705)

Ta na ndtai a ghabhann leo ina gcuid dhilis de na réitis airgeadais.
Arna cheadu lena eisidint ag an mBord Stitrthdiri an 28 Bealtaine 2026.

A

John Coleman Cormac O’Rourke

Priomhoifigeach Feidhmidchdin
Déata: 28 Bealtaine 2026

Coar 0l

Cathaoirleach an Bhoird
Data: 28 Bealtaine 2026

An bhliain dar
crioch an

31 Nollaig 2024
€°000

(32,981)

(882)

110

(50)

60

(822)

(33,803)

Suil Siar ar an mBliain

Rialachas

Rditis Airgeadais

O <>
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Réamhra

Raiteas Cuideachta faoin Staid Airgeadais 6n nGniomhaireacht um Fhorbairt Talin

don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025

Sécmhainni Neamhreatha
Réadmhaoin, Gléasra agus Trealamh
Réadmhaoin Infheistiochta
Infheistiocht i nGripchuideachtaf

Sécmhainni Doldimhsithe

Soécmhainni Reatha
Féichiunaithe agus suimeanna infhaighte eile
Stoc

Airgead agus coibhéisi airgid

Creidiunaithe: Suimeanna a bheidh dlite
laistigh de bhliain amhain

Suimeanna inioctha trdddla agus suimeanna
inioctha eile

Creidiunaithe: Suimeanna a bheidh dlite tar éis
bliain amhain

Suimeanna inioctha tradala agus suimeanna
infoctha eile

Fiachas Fadtéarmach

Nétai

15

16

17

18

19

20

21

21

22

An bhliain dar
crioch an

31 Nollaig 2025
€000

1,836,938
3,642
345,000
127

2,185,707

57721
55,609
218,325

331,655

124,996

124,996

72,09

245,690

317,799

An bhliain dar
crioch an

31 Nollaig 2024
€000

916,103

2,142

m

918,356

46,913
62,691
403,754

513,358

87171

87171

16,364

140,388

156,752

Creat Straitéiseach

Suil Siar ar an mBliain

Pinsin
Oibleagaid Sochair Scoir

Sdécmhainn Cistitichdin larchurtha Sochair Scoir

Glansécmhainni

Caipiteal agus Clilchisti
Scairchaipiteal
Ranniocaiocht Caipitil

Easnamh Coinnithe don tréimhse

Rialachas

Nétai

12c

12d

23

24

Rditis Airgeadais

An bhliain dar
crioch an

31 Nollaig 2025
€000

792
(360)
432

2,074135

2,174,500
246
(100,61)

2,074135

O <>

An bhliain dar
crioch an

31 Nollaig 2024
€000

863
(412)
451

1,187,340

1,250,000
246
(62,906)

1,187,340

Ta na ndtai a ghabhann leo ina gcuid dhilis de na rditis airgeadais.
Arna cheadu lena eisidint ag an mBord Stitrthdiri an 28 Bealtaine 2026.

Aa

John Coleman

Priomhoifigeach Feidhmitichain

Data: 28 Bealtaine 2026

Conr Ol

Cormac O’Rourke
Cathaoirleach an Bhoird
Data: 28 Bealtaine 2026
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Réamhra

Raiteas Cuideachta faoi Chothromas 6n nGniomhaireacht um Fhorbairt Taltin

don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025

Ag an 01 Eandir 2025

Scairchaipiteal Eisithe

Caillteanas don tréimhse

loncam Cuimsitheach

larmhéid amhail an 31 Nollaig 2025

Ag an 01 Eanair 2024

Scairchaipiteal Eisithe

Caillteanas don tréimhse

loncam Cuimsitheach

larmhéid amhail an 31 Nollaig 2024

Ta na nétai a ghabhann leo ina gcuid dhilis de na raitis airgeadais.

Scairchaipiteal
€’000

1,250,000

924,500

2,174,500

Scairchaipiteal
€000

925,000

325,000

1,250,000

Ranniocaiocht
Caipitil
€000

246

246

Ranniocaiocht
Caipitil
€°000

246

246

Caillteanais
Choinnithe
€°000

(62,906)

(35,550)

(2155)

(100,611)

Caillteanais
Choinnithe
€°000

(29,103)

(32,981)

(822)

(62,906)

Creat Straitéiseach Suil Siar ar an mBliain Rialachas Raitis Airgeadais

O <>

Cothromas
lomlan
€000

1187,340
924,500
(35,550)

(2/155)

2,074,135

Cothromas
lomlan
€000

896,143
325,000
(32,981)
(822)

1,187,340
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Réamhra

Raiteas Cuideachta faoi Shreabhadh Airgid 6n nGniomhaireacht um Fhorbairt Taltin

don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025

Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai
oibritchdin

Caillteanas iomlan don tréimhse airgeadais
Coigeartuithe do na nithe seo a leanas:
Soldthar do dhliteanas cédnach

Muirear cdnach iarchurtha

Gluaiseacht i bpinsin

Dimheas réadmhaoine, gléasra agus trealaimh
Caillteanas Bearntchdin

Amuchadh sécmhainni doldimhsithe
Sécmhainn larchurtha Sochair Scoir
Oibleagaid Sochair Scoir

Gluaiseachtai i gcaipiteal oibre:

Laghdu/(Méadu) i stoc (glan ar athaicmiu agus ar
bhearnu)

Méadu i bhféichitnaithe
Méadu i suimeanna inioctha

Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai
oibritichdin

Nétai

21
29

12

16,19
17
12

12

19

18
21

An bhliain dar
crioch an

31 Nollaig 2025
€000

(37705)

2,243
(19)
17728
15,598
86

65

(65)

45148

(10,808)

91,327

123,598

An bhliain dar
crioch an

31 Nollaig 2024
€000

(33,803)

1,826
882
14
11,621
1,888
98
50

(50)

11,193

(17,435)

70,215

46,499

Creat Straitéiseach

Suil Siar ar an mBliain

Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai
infheistiochta

Infheistiochtai i réadmhaoin, gléasra agus
trealamh (glan ar athaicmiu)

Infheistiochtai i Réadmhaoin Infheistiochta
Infheistiochtal i nGrupchuideachtafi
Infheistiochtal i S6cmhainni Dolaimhsithe
Glanairgead a usdideadh i ngniomhaiochtai
infheistiochta

Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai
maoinitichdin

Faltais airgid 6 chistiti STAR

Faltais airgid 6 scairchaipiteal a eisidint

Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai
maoinitichdin

Glanmhéadu in airgead agus i gcoibhéisi airgid
Airgead agus coibhéisi airgid i dtus na tréimhse

Airgead agus coibhéisi airgid ag deireadh na

tréimhse airgeadais

Rialachas

Notai

15
16

17

22
23

20

Rditis Airgeadais

An bhliain dar
crioch an

31 Nollaig 2025
€000

(908,479)

(1,500)
(4,248)

(102)

(914,329)

105,302
500,000
605,302

(185,429)
403754
218,325

Ta na ndtai a ghabhann leo ina gcuid dhilis de na rditis airgeadais.

O <>

An bhliain dar
crioch an

31 Nollaig 2024
€000

(533,176)

(2142)

(535,318)

140,388
325,000
465,388

(23,431)
427185
403,754
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AN GHNIOMHAIREACHT UM FHORBAIRT TALUN
NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS CHOMHDHLUITE
don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025

1. Faisnéis Ghinearadlta

Ta The Land Development Agency DAC ina Chuideachta
Gniomhaiochta Ainmnithe atd faoi theorainn scaireanna agus
ata corpraithe agus claraithe i bPoblacht na hEireann faoi Acht
na gCuideachtai, 2014 (Uimhir Chldraithe: 710453). Ta seoladh
oifig chlaraithe na Cuideachta Iéirithe ar leathanach 108. Is iad
priomhghniomhaiochtai na Cuideachta agus a fochuideachtai nd
tithiocht shdisialta, tithiocht inacmhainne, agus gniomhaiochtaf
ar cios de réir costais a fhorbairt agus a fhail. Baineann na raitis

airgeadais leis an mbliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2025.

Ta The Land Development Agency DAC bunaithe faoi Iathair mar
Eintiteas Leasa Phoibli, mar atd sainmhinithe faoi FRS 102

2. Beartais shuntasacha chuntasaiochta

Ta an bonn cuntasaiochta agus na beartais shuntasacha
chuntasaiochta ar ghlac an Grupa iad leagtha amach thios.
Cuireadh i bhfeidhm go comhsheasmhach iad le linn na bliana
airgeadais.

Bonn an Ulimhtchain

Ulimhaiodh na rditis airgeadais seo don bhliain dar crioch an 31
Nollaig 2025 de réir Acht na gCuideachtai, 2014, agus FRS 102,
an Caighdedn Tuairiscithe Airgeadais is infheidhme sa Riocht
Aontaithe agus i bPoblacht na hEireann, arna eisitint ag an
gComhairle Tuairiscithe Airgeadais sa Riocht Aontaithe (“FRS
102”). Comhlionann na R4itis Airgeadais an Céd Cleachtais chun
Combhlachtai Stait a Rialu freisin.

Cuirtear na rditis airgeadais i Iathair sna milte euro (€'000), arb é
airgeadra feidhmidil agus ldithritheach an Ghripa agus airgeadra
na priomhthimpeallachta eacnamaiche ina bhfeidhmionn sé é.

Ullmhaiodh na raitis airgeadais faoi choinbhinsitin an
chostais stairiil.

Bonn an Chomhdhluthaithe

Comhdhluthaitear i rditis airgeadais an Ghrupa rditis airgeadais an
Ghrupa agus a fhoghnéthas, agus iad tarraingthe suas go dti an
31 Nollaig 2025. Is 6n data a fuarthas rialtd orthu né chuig an data

Réamhra Creat Straitéiseach

a cailleadh rialu orthu a chomhdhldthaitear na torthai de chuid
fochuideachtal a ceannaiodh né a dioladh.

Cuimsitear sna raitis airgeadais chomhdhldite rditis airgeadais na
n-eintiteas comhcheangailte né na ngndlachtai comhcheangailte
ina dtarlaionn an comhcheangal comhrialaithe amhail is da
mbeadh siad comhcheangailte 6n déta a thdinig na heintitis
chomhcheangailte né na gndlachtai comhcheangailte faoi riald
an phairti rialaithe den chéad uair. Baineann an Grupa Usaid as
an modh cuntasaiochta hibrideach tri na sécmhainni agus na
dliteanais go léir a glacadh ar ldimh a aithint ag an luach anonn
roimhe sin ar dhdta an chriochnaithe. Is laistigh de chulchisti
cumaisc a aithnitear an difriocht idir an chomaoin is inioctha agus
na glansécmhainni a aistriodh. Ni dhéantar comparaidi a athshonru
ar an data criochnaithe.

Nuair is gd, coigeartaitear raitis airgeadais na bhfochuideachtar
chun na beartais chuntasaiochta a Usdideann siad a chur i
gcombhréir leo sin a Usdideann an Grupa. Is ar chomhdhldthd a
chealaitear gach idirbheart, iarmhéid, ioncam agus speansas
inghrdpa.

Solathraitear rditis chuideachta faoi ioncam, faoi ioncam
cuimsitheach, faoin staid airgeadais, faoi chothromas, agus

faoi shreabhadh airgid, agus airitear leis na nétaf leis na raitis
chomhdhluite suimeanna comhdhliite agus suimeanna cuideachta
i gcds go bhfuil difriocht ann idir na suimeanna sin.

Roghnaionn an Grupa alt 405(c) d’Acht na gCuideachtai, 2014, a
chur i bhfeidhm, agus gan foghndthais a chomhdhluthu a chinntear
nach bhfuil dbhartha chun Iéargas fiorcheart

a thabhairt.

Gnéthas Leantach

Mar chuid den phlean ‘Tithe & dTégail, Pobail & gCothd’, a
d’fhoilsigh an Roinn Tithiochta, Rialtais Aititiil agus Oidhreachta
an 13 Samhain 2025, gealladh €2.5 billiin eile i scairchaipiteal
cothromais don Ghniomhaireacht. An 26 Samhain 2025,
fuarthas Litir Réthaiochta 6n Roinn Tithiochta, Rialtais Aititil agus
Oidhreachta ina ndeimhnitear an gealltanas sin, rud a fhagann go
bhfuil an gealltanas cothromais iomlan cothrom le €6.25 billiun.
Chinn na Stiurthairi go bhfuil ionchas réastnach acu go leanfaidh
an Grupa lena dliteanais a ghlanadh de réir mar a thagann siad
chun bheith dlite agus go mbeidh acmhainni leordhdthanacha

Sdiil Siar ar an mBliain

Rialachas Raitis Airgeadais

O <>

aici chun leanuint de bheith ag oibrit ar feadh thréimhse an
ghndthais leantaigh, is € sin tréimhse 12 mhi 6n data a ceadaiodh
na raitis airgeadais. Ta an Grupa ar cheann amhdin de na
priomhsholdthraithe tithiochta sdisialta agus inacmhainne don
Rialtas, agus Iéirigh na scairshealbhdiri an tiomantas leantach

atd acu don Ghrupa tri scairchaipiteal cothromais ab ionann agus
€500 milliin a sholdthar le linn na tréimhse, rud a d’fhdag gurbh
jonann an scairchaipiteal cothromais iomlan amhail an 31 Nollaig
2025 agus €1.75 billiiin. O dhéta an Chldir Comhardaithe i leith,
cheadaigh na Stitrthaéiri leithroinnt agus eisidint scaireanna dar
luach €500 millidn, rud a d’fhag gurbh ionann an scairchaipiteal
iomlan agus €2.25 billiin.

Ni dhearna an Grupa aon cheangaltais ar mhé iad na an

luach sin faoin data a sinfodh na rditis airgeadais. Ta ionchas
réasunach ag na Stitrthoéiri go mbeidh iarmhéid an chothromais
neamhshuibscriofa ar fail nuair is géd chun a gniomhaiochtar

a chistid. Déanann an Grupa athbhreithnithe leanunacha ar

a leachtacht chun a chinntiti go bhfuil cistil leordhéthanach i
bhfeidhm chun ceangaltais chaipitil agus oibritichdin an Ghripa

a mhaoiniu. Ar an gcuis sin, leanann si'le bonn an ghnéthais
leantaigh a ghlacadh agus na raitis airgeadais @ n-ullmhu aici, mar
atd leagtha amach i Néta 2 de na Rditis Airgeadais.

Deontais 6n Oireachtas
Aithnitear ioncam deontais 6n Oireachtas sa Raiteas loncaim tar
éis na coinniollacha a ghabhann leis na deontais a chomhlionadh.

Sécmhainni Réadmhaoine agus Dimheas

Aicmitear S6cmhainni Réadmhaoine mar “Sécmhainni ata

4 dtogail”, mar “Sécmhainni ar Cios de réir Costais”, né mar
“Shécmhainni NARPS”. Is ar a gcostas a luaitear sécmhainni atd

& dtégail. Airitear le costais na costais deartha agus forbartha a
thabhaitear le linn na tréimhse pleandla, deartha agus forbartha.
Airitear le costais den sért sin, i gcds gurb infheidhme, caipitliti
sochar fostaithe agus pa fostaithe atd inchurtha go direach i leith
na foirne ata i mbun an tsécmhainn a phleanail, a dhearadh agus a
thogail.

Maidir leis na costais a thabhaitear, claraitear mar chaiteachas
iad ar gach tionscadal go dti go measfar gur déigh gur chuig an
nGrupa a shreabhfaidh na tairbhi eacnamaiocha amach anseo a
bhaineann leis an tionscadal agus gur féidir costais a thomhas
ar bhealach iontaofa. Ni dhimheastar sécmhainni ata & dtdgail
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2. Beartais shuntasacha chuntasaiochta (ar leanuint)

go dti go mbeidh siad criochnaithe agus réidh lena n-tsdid.
Déantar amhlaidh chun a chinntit nach ndimheastar iad ach
amhain i dtréimhsi ina bhfuiltear ag stiil leis go mbainfear tairbhf
eacnamaiocha amach.

Is € is Sécmhainni ar Cios de réir Costais ann na tithe a ligtear ar
cios le tiondntai mar thiondntachtai ar cios de réir costais. Ta siad
ainmnithe mar thithe ar cios de réir costais ag an Aire Tithiochta,
Rialtais Aitiil agus Oidhreachta faoi alt 30 den Acht um Thithiocht
Inacmhainne, 2021.

Is tithe sdisialta agus inacmhainne atd i seilbh NARPS lena ligean
ar cios le comhlachtai tithiochta ceadaithe iad Sécmhainni NARPS.

Is ar a gcostas a luaitear Sécmhainni ar Cios de réir Costais agus
Sécmhainni NARPS, agus imdhealaitear iad ina dtalamh, ina
struchtur agus ina dtacar sonrach comhphdirteanna méra ar ga
iad a athsholathar go tréimhsidil. Aithnitear gach comhphairt ar an
mbonn dbharthachta agus sna cdsanna sin ina bhfuil difriocht mhor
ann idir a saol Usdideach eacnamaioch agus € sin atd ag an gcuid
eile den struchtur. Muirearaitear dimheas ar chomhphdirteanna
réadmhaoine tithiochta chun costas na gcomhphdirteanna a
dhiluachail go dti a luach iarmharach measta (bunaithe ar an
toimhde nach bhfuil aon luach iarmharach orthu), de réir méid
cothrom, thar a saol Usdideach eacnamaioch, mar a leanas:

Comhphairt Blianta
Struchtur Tithiochta 100
Dion 50
Fuinneoga agus Doirse 25
Leictreachas agus Téamh 25
Seomral Folctha 25
Cistineacha 20

Réamhra Creat Straitéiseach

Sécmhainni seasta eile agus dimheas

Is ar a gcostas stairiuil, Iuide dimheas carntha agus solathar do
bhearnd, a luaitear sécmhainni seasta, gan sécmhainni ar cios
de réir costais na sdcmhainni até & dtdgail a direamh. Riomhtar
an muirear dimheasa chun costas bunaidh na sécmhainni
inldaimhsithe, Idide a luach iarmharach measta, a dhiscriobh thar
a saol Usdideach ionchais mar a leanas:

Thar théarma léasa
10 mbliana

Feabhsuithe ar Fhoirgnimh Léasacha

Méid cothrom —
10 mbliana

Troscan agus Feistis

Trealamh TF Méid cothrom —

3 go 5 bliana

Breithnitear luach iarmharach agus saol tUsaideach sécmhainni
seasta gach bliain chun teacht ar aon tdscairi & I€irid gur thdinig
aon athrd ina leith sin. | gcds gur ann do thascairi den sort

sin, déanfar athbhreithnid ar an luach iarmharach, ar an modh
dimheasa agus ar na saolta usdideacha, agus leasdfar iad, mas ga.

Maidir le hathruithe ar ratai dimheasa a eascraionn as an
athbhreithniu sin, tugtar cuntas iontu go hionchasach thar an
saol Usdideach ata fagtha ag na sécmhainni.

Is ionann luach iarmharach agus an tsuim mheasta a gheofaf

faoi lathair as sécmhainn a dhidscairt, tar éis costais mheasta na
didscartha a asbhaint, dd mba rud é go mbeadh an tsécmhainn ar
aois agus sa riocht a mbeifi ag suil leis ag deireadh a saoil Usdidigh
cheana féin.

Réadmhaoine Infheistiochta

Cuimsionn réadmhaoine infheistiochta aonaid miondiola trachtdla
agus aonaid chreise ata laistigh de ldithredin réadmhaoine usdide
measctha. Ceanglaitear le FRS 102 nach mér na haonaid sin a
chur i [athair ar leithligh 6n teideal “Réadmhaoin, Gléasra agus
Trealamh” i gcds gur féidir iad a dhiol ar leithligh nd a Iéasu ar
leithligh faoi Iéas airgeadais 6n gcuid eile den lithredn. Airitear le
réadmhaoine infheistiochta freisin dha réadmhaoin chdnaithe eile
a fuarthas tri lithredin forbartha a fhail agus nach gcomhlionann
an sainmhinid ar Shécmhainni Réadmhaoine. Tomhaistear
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réadmhaoine ar a gcostas ar dtus agus luaitear iad ina dhiaidh sin
ar a luach cair.

Caiteachas

Cuimsionn caiteachas caiteachas oibrilichdin agus caiteachas
forbartha réadmhaoine. Cuimsionn caiteachas oibritichdin costais
foirne, tdilli Stidrthairi, cios, muirir sheirbhise, agus tailli gairmidla.
Maidir le caiteachas forbartha réadmhaoine atd de chineal caipitil
ach nach gcomhlionann na ceanglais chaipitliichain go fdill,
cuimsionn sé caiteachas ata sonrach don réadmhaoin. Is ar an
mbonn fabhraithe a chuirtear caiteachas ar direamh.

Soécmhainni doldimhsithe agus amuchadh

Is ar a gcostas a thaifeadtar sécmhainni doldimhsithe ar dtus.
Luaitear iad ina dhiaidh sin ar a gcostas Idide aon chaillteanais
charntha amuchta agus bhearnuchdin. Caipitlitear costais mar
shécmhainni doldimhsithe ar bhonn na gcostas a thabhaitear chun
an bunachar sonrai sonrach/na bogearrai sonracha a fhorbairt
agus a chur in Usdid. Maidir le haon sécmhainni doldimhsithe a
iompraitear de réir suim athluachdilte, taifeadtar iad de réir luach
cdéir ag an data athluachdla, mar a chinntear bunaithe ar mhargadh
gniomhach, Idide aon chaillteanais charntha amuchta agus
bhearnuchdin ina dhiaidh sin.

Riomhtar dimheas chun costas aon socmhainne, ldide a luach
iarmharach measta, a dhiscriobh thar shaol tsaideach na
sdcmhainne sin mar a leanas:

An Clar Tailte Poibli lomchui Méid Cothrom — 4

bliana

Céras Foréilimh Orduithe Ceannaigh | Méid Cothrom — 4
bliana

Bogearrai Cuntasaiochta Méid Cothrom — 3
bliana

M4 td aon léirid ann gur thdinig athrd suntasach ar shaol
usaideach né luach iarmharach aon sécmhainne doldimhsithe,
athbhreithneofar an t-amdchadh go hionchasach chun na
meastachdin nua a léirid.
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Déantar athbhreithnid ar thdscairi bearnichdin ag gach data
tuairiscithe, trdth a dhéantar meastachan ar an tsuim inghnéthaithe
i gcds gurb ann do thdscairi den sért sin. | gcas gur mé an luach
anonn nd an tsuim inghndthaithe, bearnaitear an tsécmhainn dé
réir sin. Déantar athbhreithnit ar bhearnuithe roimhe ag gach data
tuairiscithe freisin ar mhaithe lena n-aisiompu féideartha. Tosaitear
ar chostais a amuchadh nuair atd an tsécmhainn ar fail lena

hudsaid. Claraitear gnathchostais deisitichdin agus chothabhdla a
bhaineann le sécmhainni doldimhsithe mar chaiteachas de réir mar
a thabhaitear iad.

lonstraimi Airgeadais
Roghnaigh an Grupa Ailt 11 agus 12 de FRS 102 a ghlacadh i leith
jonstraimi airgeadais.

Airgead agus coibhéisi airgid

Cuimsionn airgead airgead idir ldmha, airgead atd ina seilbh ag
gniomhairi bainistiochta, airgead atd ina seilbh ag aturnaetha, agus
éarlaisi ar éileamh. Is ionann coibhéisi airgid agus infheistiochtal
gearrthéarmacha rileachtacha ar féidir iad a chomhshé go réidh
ina suimeanna aitheanta airgid agus lena mbaineann riosca
neamhshuntasach go n-athroéfai a luach. Is ar chostas amdtchta a
iompraitear airgead agus coibhéisi airgid sa Raiteas faoin Staid
Airgeadais. Is € is Airgead Srianta ann nd airgead a choimeddtar

i gcuntais bhainc leithleacha de réir théarmai chomhaontuithe

an tionscnaimh ‘Project Tosaigh 2’ mar urrus feidhmiochta.
Aicmitear airgead mar airgead srianta ar chur i ngniomh an
chomhaontaithe forbartha. Aithnitear sécmhainn chomhfhreagrach
Talldn i Réadmhaoin, Gléasra, agus Trealamh até & dTégail, mar atd
leagtha amach i Nota 14. Taifeadtar dliteanas comhfhreagrach i
Suimeanna Infoctha Trddala agus Suimeanna Inioctha Eile laistigh
de choinnedlacha urrds mar até leagtha amach i Noéta 21.

Léiritear sa Raiteas faoi Shreabhadh Airgid na hathruithe a thainig
ar airgead agus coibhéisi airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain,

6 ghniomhaiochtaf infheistiochta agus 6 ghniomhaiochtaf
maoinidchain le linn na tréimhse. Tuairiscitear an sreabhadh
airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichdin tri Usdid a bhaint as an
modh indireach, dit a nochtar aicmi d’ollfhaltais airgid agus
d’olliocaiochtai.

Réamhra Creat Straitéiseach

Féichiunaithe agus suimeanna infhaighte eile

Tomhaistear féichiunaithe agus suimeanna infhaighte eile de réir
praghas idirbhirt ar dtus (costais idirbhirt san direamh), ach amhdin
i gcas na sécmhainni airgeadais sin a aicmitear de réir luach coir
tri bhrabus nd caillteanas. Tomhaistear sécmhainni den sért sin de
réir luach cair ar dtus (arb é an praghas idirbhirt gan aon chostais
idirbhirt a direamh é i bhformhdér na gcdsanna). Ina dhiaidh sin,
tomhaistear féichitinaithe traddla ar a gcostas amuchta tri Usdid a
bhaint as an modh éifeachtach uis Itide caillteanais bhearntchain
do dhrochfhiacha agus d’fhiacha amhrasacha, ach amhain i gcas
go mbeadh an éifeacht lascainithe neamhdbhartha. | gcdsanna
den sort sin, luaitear na suimeanna infhaighte ar a gcostas Idide
caillteanais bhearnuchdin do dhrochfhiacha agus d’fhiacha
amhrasacha.

Maidir le héarlaisi conartha le haghaidh ceannachdin ti de chuid an
Ghrupa, aithnitear mar éarlaisi iad nuair a ioctar iad agus aistritear
iad chuig réadmhaoin, gléasra agus trealamh trath chriochnu
dlithidil an chonartha, nuair a foctar an chuid eile den phraghas
conartha.

Suimeanna inioctha traddla agus suimeanna inioctha eile
Aithnitear suimeanna inioctha trdddla agus suimeanna inioctha eile
de réir praghas idirbhirt ar dtds, ach amhdin i gcds gurb ionann

an dliteanas agus idirbheart maoinitchain. | gcdsanna den sort

sin, tomhaistear an ionstraim de réir luach reatha na n-iocaiochtaf
amach anseo arna lascainit ag rdta Uis margaidh. lompraitear na
hionstraimi sin ina dhiaidh sin ar a gcostas amuchta tri Gsdid a
bhaint as modh an réta éifeachtaigh dis.

Fiachas Fadtéarmach — a Bhaineann le Cistii STAR

Aithnitear fiachas fadtéarmach nuair a thagann an Grupa chun
bheith ina phairti i bhfordlacha conarthacha na hionstraime fiachais.
Tomhaistear é ar dtus ar a luach cdir. Sa chas seo, cinneadh gurbh
€ sin an praghas idirbhirt. Ina dhiaidh sin, tomhaistear an luach
anonn ar a luach cdir agus aithnitear aon athruithe sa luach cdir trid
an gcuntas brabuis agus caillteanais.

Stoc

Is ionann stoc agus na costais foirgniochta a tabhaiodh ar sciar na
n-aonad inacmhainne ar diol agus sdisialta den ldithrean
forbartha comhroinnte, is € sin forbairt Chaislean Sheanganaii
Seanchill, Co. Bhaile Atha Cliath, agus tithe a fuarthas go direach
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agus atd & gcoimead lena ndiol. Luaitear stoc ar a chostas né de
réir glanluach inréadaithe, cibé acu is isle. | gcds gur mo an costas
na an glanluach inréadaithe, aithnitear caillteanas bearnaithe

sa rditeas ioncaim. Baineann costas leis na costais forbartha a
tabhaiodh le linn na tréimhse forbartha nd leis an gcostas atd i
gceist le tithe a fhail go direach.

Laimhdeachas agus Costas Diolachan

Is ionann Ldimhdeachas — Foirgniocht agus na suimeanna a
athmhuirearaiodh ar Chomhairle Contae Dhun Laoghaire-Rath

an Duin i leith na gcostas foirgniochta a bhaineann leis an sciar
tithiochta sdisialta d’fhorbairt Chaisledn Sheangdnal. Frithdiritear
suimeanna ldimhdeachais le hiontrail chomhfhreagrach i gcostas
diolachan agus i stoc. Is ionann Foirgniocht freisin agus na costais
foirgniochta agus na costais seirbhise a athmhuirearaiodh ar
Chomhairle Contae Dhin Laoghaire-Rath an Duin i leith diolachan
tithe Ceannaigh Inacmhainne i Seangdnach. Is ionann Foirgniocht
freisin agus costais a athmhuirearaiodh ar Chomhairle Cathrach
Bhaile Atha Cliath i nddil le Gairdini San Treasa, le Caisledn na
Croma, agus le Gort na Silini. Athmhuirearaitear costais ar an
udards aitidil do na l3ithreain thuas, agus corrlach gaolmhar ann i
gcds gurb infheidhme.

Is ionann Ldimhdeachas — Aonaid Inacmhainne ar Diol agus
diolachain tithe inacmhainne ag an nGniomhaireacht le
ceannaitheoiri Tithe Inacmhainne ar Diol. Frithdiritear suimeanna
ldimhdeachais le hiontrail chomhfhreagrach i gcostas diolachan
agus i stoc. Airitear le praghsanna diolachdin corrlach beag i gcés
go nglacfaidh an margadh leis.

Is ionann ioncam & thithiocht ar cios de réir costais agus an
t-ioncam ciosa a fuarthas ¢ thithe ar cios de réir costais ag
ldithreacha na Gniomhaireachta i nDeilgne, i bhFearann na Pairce, i
Léna an Harptraigh, i bP&irc Hans, in Dun Oir, ar an Trambhealach,
in larthar na Cathrach, ar Thairseach Bhaile an Chdcaigh, i gCaladh
an Treoigh, i Seangdnach, agus i dTaobh na Pdirce. Is ionann
Caiteachais ar Thithiocht ar Cios de réir Costais agus na costais
oibritichain agus na costais bainistiochta eastdit a bhaineann leis
an ioncam a gineadh & na tithe ar cios de réir costais sin.

Is ionann ioncam ciosa ¢ Iéasanna (NARPS) agus ioncam ciosa
a fuarthas 6 chomhlachtar tithiochta ceadaithe ag réadmhaoine
éagsula atd faoi Uinéireacht National Asset Residential Property
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Services DAC. Is iad na comhlachtaf tithiochta ceadaithe ata
freagrach as costais oibrilichdin agus as costais bainistiochta
eastait faoi na Iéasanna fada sin.

Is ionann ioncam & Thithiocht Shdéisialta ar Léas Fada agus ioncam
ciosa a fuarthas 6 thithe sdisialta atd ar I€éas fada le hddardis aitidla
agus le comhairli contae ag na laithreacha seo a leanas de chuid
na Gniomhaireachta: An Cheathrd, larthar na Cathrach, agus
Tairseach Bhaile an Chdcaigh. Is é an t-Udards &itidil atd freagrach
as costais oibritichdin agus as costais bainistiochta eastait faoi na
|éasanna fada sin.

Is ionann ioncam trdchtdla agus ioncam ciosa a fuarthas ¢
aonaid mhiondiola iomadula ag Béthar Belgard, ata ar cheann
amhain de na laithredin tithiochta ar cios de réir costais de
chuid na Gniomhaireachta.

Cain Bhreisluacha

Airitear leis na raitis airgeadais CBL ar chaiteachas, rud nar
gndthaiodh 6 na Coimisinéiri loncaim. | gcds go meastar an
Grupa a bheith ar an bpriomhchonraitheoir chun criocha Canach
Conarthai lomchui, tugann an Grupa féinchuntas i CBL trina
thuairiscedin CBL. Is glan ar CBL a thuairiscitear laimhdeachas
agus stoc.

Solathairti

Aithnitear soldthairti i gcds go bhfuil oibleagaid reatha dhlithitil né
chuiditheach ar an nGrudpa mar thoradh ar eachtra n am atd thart,
mas décha go mbeidh eis-sreabhadh tairbhi eacnamaiocha ag
teastdil chun an oibleagaid a ghlanadh agus gur féidir meastachan
réasunach a dhéanamh. Tomhaistear solathairti de réir luach
reatha na gcaiteachas a mheastar a bheith riachtanach chun an
oibleagdid a ghlanadh, agus Usdid & baint as rata réamhchdnach
lena léiritear measunuithe margaidh reatha ar an amluach airgid
agus ar an riosca atd sonrach don oibleagaid.

Airgeadrai coigriche

Maidir le hidirbhearta atd ainmnithe in airgeadrai seachas euro,
taifeadtar iad ag na ratai a bhi'i bhfeidhm ag data na n-idirbheart
sin. Maidir le sécmhainni agus dliteanais airgid atd ainmnithe in
airgeadrai coigriche, aistritear iad ag an rata malairte a bhii

Réamhra Creat Straitéiseach

bhfeidhm ag data an chlair comhardaithe. Is sa Raiteas loncaim a
dhéilediltear leis na difriochtai malairte a thagann as sin.

Sochair scoir

Mar aon le ceangaltas conarthach don Phriomhoifigeach
Feidhmitchain maidir le scéim ata fds le bund, is leis na tri scéim
pinsean seo a leanas a sholathraitear teidliochtai pinsin fostaithe
faoi lathair:

a) Scéim Aoislitntais na Gniomhaireachta um Fhorbairt Taltin
2022 (dunta d’iontralaithe nua)

An 24 Marta 2022, fuair an t-eintiteas réamhtheachtach ceadu
én Aire Tithiochta, Rialtais Aititiil agus Oidhreachta, le toiliti 6n
Aire Caiteachais Phoibli, Bonneagair, Athchdirilichain Seirbhise
Poibli agus Digititichain (“RCPBASPD”), chun scéim aoisliintais
na Gniomhaireachta um Fhorbairt Taltin 2022 a bhund. Is scéim
sochair shainithe i an scéim, a chistitear ar bhonn ioc mar a thuillir.
Dunadh an scéim d’iontralaithe nua trath dhiscaoileadh an eintitis
réamhtheachtaigh. T4 an Priomhoifigeach Feidhmitchdin ar
direamh sa scéim seo.

b) An Scéim Pinsean Seirbhise Poibli Aonair (Scéim Aonair
(SPSS)) (dunta d’iontralaithe nua)

D’fheidhmigh an t-eintiteas réamhtheachtach an Scéim Aonair i
leith lion beag fostaithe freisin, rud ar scéim sochair shainithe é
d’fhostaithe inphinsin sa tseirbhis phoibli a ceapadh an 1 Eandir
2013 nd i ndiaidh an data sin.

focadh ranniocaiochtai na gcomhaltai den Scéim Aonair ar aghaidh
le RCPBASPD. Fordiltear le halt 44 den Acht um Pinsin na Seirbhise
Poibli (Scéim Aonair agus Foralacha Eile), 2012, d’iocaiochtai pinsin
a chistiu de réir mar a thagann siad chun bheith dlite tri iocaiochtaf
a dhéanamh 6 chisti a sholdthraionn an tOireachtas chun na

criche sin.

Dunadh an scéim d’iontrdlaithe nua trath dhiscaoileadh an eintitis
réamhtheachtaigh.

c) Scéim Ranniocaiochta Sainithe

Feidhmionn an Grupa scéim cheadaithe ranniocaiochta sainithe
d’fhostaithe reatha agus d’fhostaithe nua ar a dtugtar Maistir-
lontaobhas Zurich na Gniomhaireachta um Fhorbairt Taldn.
Déanann na comhaltai agus an Grupa ranniocaiochtai ag ratafl
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seasta. Léiritear sna sochair a fhaightear trath an scoir ciste carntha
gach fostai agus an costas a bhaineann le sochair a cheannach ag
an am sin.

d) Oibleagdid Sochair Scoir — Scéimeanna Sochair Shainithe
Léiritear i gcostais phinsin, i leith an da scéim dhunta sochair
shainithe, na sochair phinsin a thuill fostaithe sa tréimhse.

Is sa Raiteas faoi loncam Cuimsitheach a léiritear gndthachain
achtuireacha nd caillteanais achtuireacha a eascraionn as
dliteanais agus sécmhainni na scéime. Is ionann Oibleagdidi
Sochair Scoir agus luach reatha na n-iocaiochtai pinsin amach
anseo ata tuillte ag comhaltai go dti seo. Rinne achtuire
neamhspleach luachail ar dhliteanais na scéime amhail an

31 Nollaig 2025 tri Usaid a bhaint as modh na n-aonad
réamh-mheasta.

Maidir leis an Scéim Aonair, aithnionn an Griipa sécmhainn
cistitichdin iarchurtha pinsin atd le gnéthu i dtréimhsi amach anseo.

Sochair bhais
Arachaitear sochair bhéis ar bhonn gripa, agus féadfar iad a ioc i
riocht cnapshuime agus/nd i riocht pinsin marthandra.

Oibleagdid Sochair Scoir — Scéim Ranniocaiochta Sainithe
Sealbhaitear sdcmhainni na scéime ranniocaiochta sainithe faoi
jontaobhas agus ta siad ar leithligh 6 shécmhainni na Cuideachta.
Is € an t-aon oibleagdid amhadin atd ar an gCuideachta i leith na
scéime ranniocaiochta sainithe nd na ranniocaiochtai sonraithe a
dhéanamh agus caiteachais riarachain a ioc. Maidir le hoibleagaidi
i leith ranniocaiochtai leis an scéim ranniocaiochta sainithe,
aithnitear iad mar chaiteachas sa Rditeas loncaim de réir mar

a thabhaitear iad. Is ionann an muirear pinsin don tréimhse
airgeadais agus na ranniocaiochtai iarbhir a d’ioc an Chuideachta.

Sochair Ghearrthéarmacha Fostaithe

Aithnitear sochair ghearrthéarmacha, amhail pa saoire, mar
chaiteachas sa bhliain agus muirearaitear ar an Raiteas loncaim
iad. Cuirtear sochair ghearrthéarmacha até fabhraithe ag deireadh
na bliana ar direamh san fhigitr “Suimeanna inioctha tradala agus
suimeanna inioctha eile” sa Raiteas faoin Staid Airgeadais.
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Léasanna oibritichdin

Is mar Iéasanna oibrilichdin a aicmitear Iéasanna ina gcoinnionn an
|€éasair sciar suntasach de na rioscai agus na luachanna saothair

a bhaineann le hiinéireacht. Maidir le hiocaiochtai a dhéantar

faoi léasanna oibritichdin (glan ar aon dreasachtai a fhaightear n
|éasadir), muirearaitear ar an Raiteas loncaim de réir méid cothrom
iad thar shaolré an léasa.

Pairtithe gaolmhara
Chun criocha na rditeas airgeadais seo, meastar go bhfuil baint ag
duine leis an nGrupa mas rud €, maidir leis an duine sin:

a) go bhfuil riald né comhriald aige/aici ar an nGripa;
b) go bhfuil tionchar suntasach aige/aici ar an nGrupa; né

c) go bhfuil sé/si'ina b(h)all de phriomhphearsanra bainistiochta
an Ghrupa né de mhathairchomhlacht den Ghrupa.

Ta baint ag eintiteas leis an nGripa ma ta feidhm ag aon cheann
de na coinniollacha seo a leanas:

. td an t-eintiteas ina chomhlach né ina chomhfhiontar den Ghripa
(nd ina chomhlach né ina chomhfhiontar de bhall de ghripa da
bhfuil an Grdpa ina bhall).

- td an t-eintiteas agus an Grupa araon ina gcomhfhiontar den aon
trid pdirti amhdin.

- td an t-eintiteas ina chomhfhiontar de thrit heintiteas agus ta an
Grupa ina chomhlach den trit heintiteas.

- td an t-eintiteas ina phlean sochair iarfhostaiochta chun tairbhe
d’fhostaithe den Ghripa né d’eintiteas a bhfuil baint aige leis an
nGrupa.

- td an t-eintiteas faoi rialt né faoi chomhrialt ag duine atd
sainaitheanta i bpointe (a), (b) nd (c) thuas.

- td tionchar suntasach ag duine atd sainaitheanta i bpointe (a)
ar an eintiteas no ta sé/si ina b(h)all de phriomhphearsanra
bainistiochta an eintitis (N6 de mhathairchomhlacht den
eintiteas).

. soldthraionn an t-eintiteas, né aon bhall de ghripa da bhfuil sé
ina chuid, seirbhisi priomhphearsanra bainistiochta don Ghripa
né do mhathairchomhlacht den Ghrupa.
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Canachas

Ta cain chorparaide inmhuirearaithe ar bhrabus an Ghripa 6
joncam ciosa sa tréimhse chuntasaiochta. Ba cheart a thabhairt
faoi deara gurb ionann agus €1,306,000 ag an 31 Nollaig 2025
(2024: nialas) an muirear cdnach corpardide a bhi le hioc ag an
nGrupa 6s rud é go raibh lidntais chaipitil an Ghrupa ar fail sa
tréimhse agus gur Usdideadh iad lena linn.

Ranniocaiocht Caipitil

Aistriodh gach sécmhainn agus dliteanas de chuid an eintitis
réamhtheachtaigh chuig an nGripa mar chomaoin nach comaoin
airgid de réir an Achta fan nGniomhaireacht um Fhorbairt Taluin,
2021. Ba de réir glanluach leabhar a rinneadh na haistrithe uile.

Cain larchurtha

De réir FRS 102, déanann an Ghniomhaireacht soldthar do

chdin iarchurtha ar bhonn ‘solathair iomldin’ a eascraionn as
difriochtai uainidchdin idir gnéthachain né caillteanais a aithint
sna rditis airgeadais agus iad a aithint i rflomh cdnach. Ni dhéantar
jarmhéideanna canach iarchurtha a lascainiu toisc go meastar nach
dbhartha a bheadh éifeacht an lascainithe.

Infheistiochtai i nGripghnéthais

Luaitear infheistiochtai i ngripghnadthais de réir costais, ldide aon
chaillteanais bhearnuchdin charntha. Is ionann an costas agus
luach céir na comaoine a tugadh ag data na féla. Ag gach data
tuairiscithe, déantar athbhreithniu ar infheistiochtai le haghaidh
tdscairi ar bhearnu. | gcds go bhfuil tdscairi den sért sin ann,
meastar suim inghndthaithe na hinfheistiochta agus aithnitear
caillteanas bearntchain i gcds gur mo an tsuim ghlanluacha nd an
tsuim inghnothaithe.

3. Breithitnais agus Meastachdin Thabhachtacha
Chuntasaiochta

Agus na rditis airgeadais seo & n-ullmhu acu, ceanglaitear ar na
Stidrthiri breithiunais, meastachdin agus toimhdi a dhéanamh

a dhéanann difear do chur i bhfeidhm na mbeartas agus do
shuimeanna tuairiscithe na sécmhainni, na ndliteanas, an ioncaim
agus na gcaiteachas nach bhfuil soiléir go réidh ¢ fhoinsi eile.

Déantar meastdireacht leanunach ar bhreithitiinais agus
meastachain, agus bionn siad bunaithe ar eispéiris stairitila agus
ar thosca eile, lena n-airitear ionchais maidir le heachtrai amach
anseo a chreidtear a bheith réasunach sna himthosca. Déanann
an Grupa meastachdin agus toimhdi maidir leis an todhchal. Is
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annamh is ionann na meastachain iarmhartacha chuntasaiochta
agus na torthai gaolmhara iarbhir. Is pléite thios atd na meastachain
agus na toimhdi lena mbaineann riosca suntasach agus a fhdgann
gur ga coigeartd abhartha a dhéanamh ar shuimeanna glanluacha
sécmhainni agus dliteanas laistigh den chéad bhliain airgeadais
eile.

Caipitliu Caiteachais Forbartha

Ta tionscadail as a dtiocfaidh tithe sdisialta agus inacmhainne &
bhforbairt ag an nGrupa faoi lathair. Rinne an Grupa athbhreithnid
ar an gcaiteachas forbartha a tabhaiodh sa tréimhse chun
measunu a dhéanamh ar an gcur chuige cuntasaiochta cui'i leith
caiteachas ata sonrach don tionscadal. Breithniodh na gnéithe seo
a leanas sa mheasundu sin:

a) A thaispedint gur déigh go sreabhfaidh aon tairbhe
eacnamaioch amach anseo én tsécmhainn; agus

b) Céim tionscadail reatha na forbartha sa timthriall tionscadail.

Féachaimid ar na critéir seo a leanas nuair a dhéanaimid measunu
ar cé acu a shdsaitear né nach sdasaitear pointe (a) ar bhonn
tionscadal ar thionscadal:

. Toradh an mheasunaithe ar indéantacht an tionscadail
« Ceadu ag Tairseach 2(ii) den N6s Imeachta Forbartha

« An measunu ar an maoiniu atd ar fail chun an tionscadal a chur i
gcrich/a bhainistid mar chuid den mhéid thuas

- An ddchulacht go bhfaighfear cead pleanala

- An run atd ag an lucht bainistiochta an tionscadal a chur i gcrich
mar até beartaithe

Sécmhainni ar Cios de réir Costais

Ta an cur chuige cuntasaiochta a ghlac an Gruipa ag teacht leis an
treoir faoi mhir 3A d’alt 16 de FRS 102, ina luaitear nach ndéanfar
réadmhaoin a shealbhaitear go priomha le haghaidh tairbhi
sdisialta a sholathar a aicmiu mar réadmhaoin infheistiochta agus
go dtabharfar cuntas inti mar Réadmhaoin, Gléasra agus Trealamh.
Mar sin, cuirfear costais ar direamh i gcatagdiri sonracha faoin
teideal “Sécmhainni réadmhaoine agus Dimheas”, agus amuchfar
iad thar a saol tsdideach.
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3. Breithiunais agus Meastachdin Thabhachtacha
Chuntasaiochta (ar leantiint)

Bearnu sécmhainni réadmhaoine

Is ga breithiunas a usdid agus cinneadh & dhéanamh ar cé acu

até nd nach bhfuil aon tdscairi ann ar bhearnd shécmhainni
réadmhaoine an Ghrupa, lena n-diritear iad sin a shealbhaitear
mar shocmhainni seasta agus mar shocmhainni reatha. Meastar
go bhfuil na nithe seo a leanas ina dtdscairi ar bhearnu, ach is
féidir go dtabharfaidh eachtrai eile le fios go mbeidh athbhreithnid
bearnuchdin ag teastail:

« aon saincheist nar sainaithniodh mar chuid den bhreithmheas
tosaigh ar aon réadmhaoin, rud as a dtagann méadu dbhartha i
gcostas na réadmhaoine;

- athru i mbeartas, rialachdn né reachtaiocht rialtais;
. laghdu san éileamh ar réadmhaoin;
- laghdu i margadhluach réadmhaoine ar cios de réir costais; agus

- difheidhmeacht réadmhaoine (i.e., td sé beartaithe an
réadmhaoin a athbheochan tri i a scartail).

Mar thoradh ar an mbreithnid bearntichdin a rinneadh ag deireadh
na bliana, nior sainaithniodh aon tascairi ar bhearnud agus nior gha
aon soldthairti a dhéanamh. Féach Noéta 14 chun mionsonrai a fhail
faoin iarmhéid sdcmhainni tithiochta ata faoi réir athbhreithniu
bearnuchain.

Saolta eacnamaiocha sécmhainni in-dimheasa

Braitheann an muirear bliantuil dimheasa go priomha ar shaol
measta gach cinedil agus gach comhphdirte de shécmhainni
seasta agus réadmhaoine agus, in imthosca airithe, ar
mheastachdin ar luachanna cdra agus ar luachanna iarmharacha.
Gach bliain, déanann na stiurthdiri athbhreithnid ar na saolta
sécmhainne agus na luachanna iarmharacha sin, agus
coigeartaionn siad iad de réir mar is ga chun go mbeidh siad ag
teacht le meastachain reatha, i bhfianaise athruithe teicneolaiocha,
Usdid ionchasach eacnamaioch agus riocht fisicidil na sécmhainni
lena mbaineann.

Cur Chuige Cuntasaiochta i leith Pinsean

Ta lion beag ball foirne a fuarthas ar iasacht ar dtts 6
Ghniomhaireacht Bainistiochta an Chistedin Naisitinta pdirteach i
scéim pinsean sochair shainithe ar a dtugtar Scéim Aoislitintais na

Réamhra Creat Straitéiseach

Gniomhaireachta um Fhorbairt Talin 2022. T4 Scéim Aoislitintais
na Gniomhaireachta um Fhorbairt Talun 2022 dunta anois. Mar

sin féin, is dliteanas de chuid an Ghrupa go fdill iad na sochair a
focadh do bhaill foirne faoin scéim fad a bhi si ann, agus tugtar
cuntas sna sochair sin sna Raitis Airgeadais de réir FRS 102.
Bunaithe ar shainchomhairle achtuireach, rinne na Stitrthdiri
meastachdin ar thosca iomchui le linn déibh dliteanas an Ghrupa a
chinneadh. Féach Néta 12 chun tuilleadh mionsonrai a fhail.

Maidir leis na toimhdi ata taobh thiar de na luachalacha
achtuireacha éna gcinntear na suimeanna a aithnitear sna rditis
airgeadais (lena n-diritear ratai lascaine, ratai méadaithe i leibhéil
chuitimh amach anseo, ratai mortlaiochta agus treoratai costas
curam sldinte), tugtar iad cothrom le data gach bliain bunaithe ar
dhdlai reatha geilleagracha agus chun freastal ar aon athruithe
iomchui ar théarmai agus coinniollacha na bpleananna pinsin agus
jarscoir.

Is féidir leis na nithe seo a leanas dul i bhfeidhm ar na toimhdi:

- An rata lascaine, athruithe sa rata toraidh ar bhannai corpardide
ardchaighdedin

« Leibhéil chditimh amach anseo, dalai sa mhargadh saothair
amach anseo

- Treoratai costas clram sldinte agus an rdta boilscithe costas
leighis sna réigitin iomchuf

Nil an Grupa pdirteach sa Scéim Pinsean Seirbhise Poibli Aonair
a thuilleadh, rud ar dliteanas de chuid an Statchiste & anois. Mar
sin féin, tugtar cuntas sna sochair a iocadh do bhaill foirne faoin

scéim sna Raitis Airgeadais de réir FRS 102, agus ta an nochtadh
gaolmhar leagtha amach i Néta 12.

Measunu luacha choir a bhaineann le cistii STAR

(Fiachas Fadtéarmach)

Measann na Stitrthdiri nach féidir an luach margaidh a bhaineann
le cistii STAR a dhéanamh amach tri Usdid a bhaint as na teicnici
a bhfuil glacadh ginearalta leo agus ata leagtha amach in Alt 15 de
FRS 102:

a) Cur Chuige Margaidh: Le Cur Chuige Margaidh, tsaidtear
praghsanna agus sonrai abhartha eile 6 idirbhearta margaidh
le haghaidh sécmhainni né dliteanais atd comhionann né
comhchostiil.
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b) Cur Chuige loncaim: Le Cur Chuige loncaim, tiontaitear
suimeanna sa todhchai (e.g., sreabhadh airgid né ioncam) ina
luach reatha.

c) Cur Chuige Costais: Ta Cur Chuige Costais bunaithe ar an tsuim
a theastaionn chun an acmhainn seirbhise atéd ag sécmhainn
a athsholdathar (costas athsholathair), arna coigeartu i leith
difheidhmeachta.

Thdinig an Grupa ar an gconcluid nach féidir an luach margaidh a
bhaineann le cistii STAR a dhéanamh amach tri Usdid a bhaint as
aon cheann de na teicnici thuas.

Bhain na Stidrthairi Usaid as breithitnas criticidil cuntasaiochta
le linn ddibh a mheas gurb é an praghas idirbhirt an luach cair,
bunaithe ar an réastnaiocht seo a leanas.

« Nil aon sécmhainn chomhionann né inchompardide na aon
dliteanas comhionann né inchompardide ann i margadh
gniomhach

« Nil aon phraghas ann le haghaidh idirbheart orddil a rinneadh
le déanaf idir rannphairtithe sa mhargadh i ndail le sécmhainn
chomhionann né inchomparaide nd i ndail le dliteanas
comhionann né inchompardide

« Nil aon teicnic luachéla ann lena solathréfai meastachan ar an
bpraghas ag a ndéanfai idirbheart orduil

De réir Alt 12.9 de FRS 102, is amhlaidh, i gcds nach mbeidh aon
tomhas iontaofa ann ar an luach cdir, ba cheart an luach céir ag
an data deiridh ar a raibh an ionstraim intomhaiste go hiontaofa a
Usdid go dti go mbeidh tomhas iontaofa ar an luach céir ar fail.

Measann na Stiurthdiri gurbh € an déta deiridh ar a rabhthas in ann
cistii STAR a thomhas go hiontaofa na an data ar a bhfuarthas an
cistit agus, da bhri sin, gurbh i an tsuim sin an praghas idirbhirt.
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4. Laimhdeachas agus Costas Diolachdn

Comhdhluite

Laimhdeachas — Foirgniocht

Laimhdeachas — Aonaid Inacmhainne ar Diol
loncam & Thithiocht ar Cios de réir Costais
loncam Ciosa 6 Léasanna (NARPS)

loncam & Thithiocht Shdisialta ar Léas Fada
loncam Trachtéla

Laimhdeachas lomldn

Costas diolachan — Foirgniocht

Costas diolachdn — Aonaid Inacmhainne ar Diol
Costais Diola — Aonaid Inacmhainne ar Diol
Caiteachais ar Thithiocht ar Cios de réir Costais
Cdin Mhaoine Aitidil

Costais Bainistiochta Eastait agus Slandala

AM Legal Consultancy agus Arachas

Costas lomlan Diolachan

An bhliain dar
crioch an

31 Nollaig 2025
€000

48,504
30,767
23,522
9,658
2,840
656

115,947

(46,990)
(30.761)
(307)
(4,677)
(509)
(1,616)
(448)

(85,308)

Réamhra

An bhliain dar
crioch an

31 Nollaig 2024
€°000

35,169
32,752

8,805

1,457
65

78,248

(35.169)
(32752)
(144)
(2,569)
(257)
(1,880)
(333)

(73.104)

Creat Straitéiseach

Suil Siar ar an mBliain

Cuideachta

Laimhdeachas — Foirgniocht

Laimhdeachas — Aonaid Inacmhainne ar Diol
loncam & Thithiocht ar Cios de réir Costais
loncam & Thithiocht Shdisialta ar Léas Fada
loncam Trachtdla

Laimhdeachas lomlan

Costas diolachan — Foirgniocht

Costas diolachdn — Aonaid Inacmhainne ar Diol
Costais Diola — Aonaid Inacmhainne ar Diol
Caiteachais ar Thithiocht ar Cios de réir Costais
Cain Mhaoine Aitidiil

Costais Bainistiochta Eastdit agus Slandala

AM Legal Consultancy agus Arachas

Costas lomlan Diolachan

Rialachas Raitis Airgeadais
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An bhliain dar An bhliain dar
crioch an crioch an

31 Nollaig 2025 31 Nollaig 2024
€000 €°000

48,504 35,169
30,767 32,752

23,522 8,805

2,840 1,457

656 65

106,289 78,248
(46,990) (35,169)
(30,761) (32,752)

(307) (144)

(4,677) (2,569)

(509) (257)

(1,616) (1,880)

(448) (333)

(85,308) (73,104)

Ta na priomhbheartais chuntasaiochta agus mionsonrai breise a bhaineann le Ldimhdeachas agus

Costas Diolachan leagtha amach i Néta 2.
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5. Deontais 6n Oireachtas 6. loncam Eile
Is 6 v6ta na Roinne a chistitear obair an Ghripa a bhaineann le gniomhaiochtar dirithe, lena An bhliain dar An bhliain dar
n-airitear an Cldr Tailte Poibli lomchui. Solathraionn an Roinn deontas bliantdil stait don Ghripa crfoch an crioch an
hun tacd lei bair i bhi istiti iomlan a fuarthas n Roi | ) 31 Nollaig 2025 31 Nollaig 2024
chun tacu leis an obalr sin, agus I an Cistiu iIomlan a tuarthas on RoINN mar a leanas: €000 €000
An bhliain dar crioch an | An bhliain dar crioch an loncam dis 2,404 2,564
31 Nollaig 2025 31 Nollaig 2024 loncam eile 1166 1788
€000 €°000
Ranniocaiochtaf 6n Roinn Tithiochta, Rialtais Aitidii 497 go7 'oncam o thailliiasachta 2 G
agus Oidhreachta 3732 4,646

Ainm an deontéra An Roinn Tithiochta, Rialtais Aititil agus Oidhreachta

Alt 29 den Acht fan nGniomhaireacht um Fhorbairt

GG e T Taltin (Seirbhisi Poibl)

Cuspdir an deontais Tacu leis an gcaiteachas a bhaineann leis an gclar
taldn poibli iomchuf a fhorbairt agus leis an tuarascail
ar thalamh poibli iomchuf a ullmhu

An bhliain dar An bhliain dar

crioch an crioch an

31 Nollaig 2025 31 Nollaig 2024

€000 €000

Suim an deontais 497 807

Téarma an deontais iomldin Bliain amhdin Bliain amhdin

Suimeanna a bhi dlite i dtus na tréimhse - -

Deontas a tégadh chuig ioncam 497 807
a) Airgead a fuarthas sa tréimhse 458 807
b) Suimeanna a bhi dlite ag deireadh na tréimhse 39 -

Ta na costais €179,874 (2024: €592,382) a tabhaiodh ar direamh i Néta 7 faoin teideal “Tailli
Deartha agus Tailli Gairmiula Eile”. Cuimsionn siad an costas a bhaineann leis an gcomhairle
agus an tacaiocht a bhi ag teastail chun an clar tailte poibli iomchui a chothabhail agus chun an
tuarascail ghaolmhar a ullmhd. T4 costais €277,489 (2024: €215,082) ar aireamh i Néta 8 faoin
teideal “P& agus Tuarastail (ASPC san direamh)” a bhaineann le costais foirne a bhaineann go
direach le halt 29 den Acht fan nGniomhaireacht um Fhorbairt Talun.

Is ionann ioncam Uis agus an t-Us a tuilleadh ar bhannai statchiste a shealbhaitear le
Gniomhaireacht Bainistiochta an Chistedin Ndisitinta agus ioncam Uis ilghnéithigh a tuilleadh ar
chisti a gcoimeddann aturnaetha iad.

Is ionann ioncam eile agus forchuiteamh costas a fuarthas on gCiste um Athghinidint agus Forbairt
Uirbeach i nddil le costais deartha an Mhoil Dhigitigh agus Bhéthar an Ghainimh. Is ionann an
Ciste um Athghinidint agus Forbairt Uirbeach agus cldr de chuid Chiste Forbraiochta Réigitnaf

na hEorpa atd ceaptha chun tacu le tionscnaimh chomhthdite athghinidna i larionaid uirbeacha
ainmnithe. Is iad tiondil réigilinacha a oibrionn an scéim, agus iad ag gniomhu mar ddardis
bhainistiochta atd freagrach as caiteachas inchailithe a fhioru ar thionscadail cheadaithe. Cuireann
an Roinn cisti ar fil (tar éis treoir a fhail dn Udards bainistiochta agus faoi réir fiord a fhail 6n udards
bainistiochta) chun caiteachas a aisioc le hudarais aitidla ar bhonn cistii comhfhreagrach. | gcds
na Gniomhaireachta, is iad Comhairle Cathrach Bhaile Atha Cliath agus Comhairle Cathrach na
Gaillimhe an t-udards riarachain.

Is ionann ioncam ¢ thdilli iasachta agus ioncam 6 fhostaithe de chuid na Gniomhaireachta a bhi ar
jasacht do Chomhairle Cathrach Chorcai agus, chomh maith leis sin, athmhuirear 12.5% ata dlite do
Chombhairle Contae Chorcal as iasachtai go dti seo.
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7. Tailli Gairmidla

Comhdhluite

Tailli Deartha agus Tailli Gairmidla Eile
Seirbhisi Comhairle Infheistiochta

Tailli DI

Combhairle Cédnach

Tailli Comhairle Corparaidi

Tacaiocht Earcaiochta agus Acmhainni Daonna
Inidchdireacht Sheachtrach (Né6ta 25)
Inidchdireacht Inmhednach

Seirbhisi Solathair

Cuideachta

Tailli Deartha agus Tailli Gairmiula Eile
Seirbhisi Comhairle Infheistiochta

Tailli DI

Combhairle Cédnach

Taillil Comhairle Corparaidi

Tacaiocht Earcaiochta agus Acmhainni Daonna
Inidchéireacht Sheachtrach (Néta 25)
Inidichdireacht Inmheanach

Seirbhisi Solathair

Airitear le T4illi Deartha agus T&illf Gairmitila Eile €30,135 (2024: €42,000) de thobhaigh lgithredin
fholaimh a iocadh i nddil le talamh a shealbhaitear ag Cuirt San Tomas.

Réamhra Creat Straitéiseach Suil Siar ar an mBliain Rialachas Rditis Airgeadais Q < >
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Noétai leis na Raitis Airgeadais Chomhdhluite
don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025 (ar leandint)
8. Costais Foirne agus Faisnéis Fostaithe
An bhliain dar An bhliaindar  Ljon fostaithe
crioch an crioch an / L . ) . . . . )
31 Nollaig 2025 31 Nollaig 2024 Bhi an meanlion daoine a bhi fostaithe sa tréimhse airgeadais mar a leanas:
€000 €000 An bhliain dar An bhliain dar
587 4,519 crioch an crioch an
31 Nollaig 2025 31 Nollaig 2024
831 904 €000 €000
I8 902 priomhoifigeach Feidhmidchdin 1 1
431 198 Eoireann Bhainistiochta Feidhmitichain 10 7
1169 429 Oibriochtaf 197 139
923 674 " |omlan 208 147
314 193
256 237 Cuimsionn costais foirne (costais an phriomhphearsanra bainistiochta san direamh) na nithe seo a
109 108 leanas:
5,780 8164 An bhliain dar An bhliain dar
crioch an crioch an
An bhliain dar An bhliain dar 31 Nollaig 2025 31 Nollaig 2024
crioch an crioch an €000 €000
31 Nollaig 2025 31 Nollaig 2024 -
€000 €000 Pa agus Tuarastail (ASPC san direamh) 19,292 14,252
587 4519 Scéim Pinsean Ranniocaiochta Sainithe 3,333 1,216
143 904 Scéim Pinsean Aoislilintais na Gniomhaireachta 69 74
1160 902 Caiteachas na Scéime Pinsean Seirbhise Poibli Aonair 14 15
431 198 loncam na Scéime Pinsean Seirbhise Poibli Aonair (14) (15)
1169 429 I?amhachtaln a Bhaineann le Feidhmiocht (STIP), gan an POF a 1987 _
aireamh
923 674
Caiteachais lasachta 607 142
314 193
Qilidint Foirne agus Ballraiochtai Gairmidla 869 358
256 237
Taisteal agus Cothu 163 137
109 108
Caiteachas Eile ar Fhostaithe 136 201
5,092 8,164
Costas Foirne lomlan 26,456 16,380
Caipitlid chuig Sécmhainni atd & dTégail (7,879) -
Costas Foirne lomlan 18,577 16,380
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8. Costais Foirne agus Faisnéis Fostaithe (ar leandint)

Sochair Foirceanta
Le linn na bliana, rinne an Grupa scaoiliocaiocht le fostai amhdin i suim €46,691.

An Priomhphearsanra Bainistiochta

Sainmhinitear priomhphearsanra bainistiochta mar a leanas in alt 33.6 de FRS 102: “na daoine
sin ag a bhfuil ddards agus ar a bhfuil freagracht i leith gniomhaiochtai an eintitis a phleanail,

a stidradh agus a rialt, go direach né go hindireach, lena n-diritear aon stitrthdir (stitirthoir
feidhmiudchain no stidrthdir eile) den eintiteas sin”. Chuimsigh priomhphearsanra bainistiochta an
Ghrdpa ag deireadh na bliana an Bord Stitrthéiri, an Priomhoifigeach Feidhmitichdin agus baill
den Fhoireann Bhainistiochta Feidhmitchdin. Bhi luach iomldn na sochar fostaithe a iocadh leis
an bpriomhphearsanra bainistiochta mar a leanas:

An bhliain dar An bhliain dar

crioch an crioch an

31 Nollaig 2025 31 Nollaig 2024

€000 €000

P& agus Tuarastail (ASPC san aireamh) 2,389 1,713

Tailli Stidrthaoiri 119 10
Ranniocaiochtai Pinsin (gan Pinsean Fabhraithe an

Phriomhoifigigh Feidhmilchain atd leagtha amach thios a 177 125

direamh)
lomlan 2,685 1,948

Ni dhearna an Grupa aon iasachtal, aon quasi-iasachtai na aon idirbhearta creidmheasa leis na
Stidirthirf le linn na tréimhse airgeadais. Airitear €119,155 (2024: €110,250) leis na Taill Stilirthdiri a
focadh, mar atd leagtha amach thuas.

Luach Saothair an Phriomhoifigigh Feidhmitichain
T4 luach saothair an Phriomhoifigigh Feidhmitchdin mar a leanas:

An bhliain dar An bhliain dar

crioch an crioch an

31 Nollaig 2025 31 Nollaig 2024

€000 €’000

P& agus Tuarastail 200 200
Feithicil Chuideachta 12 12
Ranniocaiocht Arachais Slainte 5 5

lomlan 217 217

Réamhra Creat Straitéiseach Suil Siar ar an mBliain Rialachas Rditis Airgeadais Q < >

The Land Development Agency DAC
Noétai leis na Raitis Airgeadais Chomhdhluite
don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025 (ar leandint)

Faigheann an Priomhoifigeach Feidhmitichain tuarastal bliantdil €200,000 (2024: €200,000) agus
liuntas drachais sldinte €5,200 (2024: €5,200). Ni bhfuair an Priomhoifigeach Feidhmidchdin aon
focaiochtai a bhaineann le feidhmiocht le linn na tréimhse. Ta teidliochtai pinsin an Phriomhoifigigh
Feidhmildchadin ar aon dul leis na hoibleagdidi conarthacha ata ar an nGniomhaireacht scéim
aoislitintais a bhunu don Phriomhoifigeach Feidhmitchdin. Fad atdthar ag feitheamh le ceadu a
fhail chun scéim den sért sin a bhund, ta soldthar €22,892 (2024: €43,211) atd bunaithe ar thoimhdi
achtdireacha ar direamh sa riomhaireacht pinsin atd mionsonraithe i Néta 12 chun soldthar a
dhéanamh don dliteanas pinsin sin.

Rinne an Grupa comhaontu éasa oibridchdin an 27 Idil 2023 le haghaidh fheithicil leictreach
chuideachta an Phriomhoifigigh Feidhmildchain. Mairfidh an Iéas sin tri bliana agus is é €11,503,
CBL san aireamh, an muirear bliantdil ina leith.

9. Cumarsaid agus TF

An bhliain dar An bhliain dar
crioch an crioch an
31 Nollaig 2025 31 Nollaig 2024
€000 €000
Fogrdin agus Foilseachdin 134 100
Caidreamh Poibli agus Cumarsaid 201 240
Caiteachais TF 1,263 1,302
1,598 1,642

10. Cios, Muirir Sheirbhise, agus Ratai
An bhliain dar An bhliain dar
crioch an crioch an
31 Nollaig 2025 31 Nollaig 2024
€000 €000
Cios 1,004 764
Muirir Sheirbhise 99 13
Ratar 80 49
Feistiu — 144
1183 970
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11. Riarachan Oifige

Comhdhluite

Arachas

Taillf Bainc agus Us Dilltach

Cothabhail Oifige

Teileafén

Féntais

Cruinnithe, Comhdhdlacha agus Seiminedir
Priontdil, Postas agus Pdipéarachas

Caiteachais Ghineardlta

Cuideachta

Arachas

Tailli Bainc agus Us Ditltach

Cothabhail Oifige

Teileafén

Fdntais

Cruinnithe, Comhdhalacha agus Seiminedir
Priontdil, Postas agus Paipéarachas

Caiteachais Ghineardlta

An bhliain dar
crioch an

31 Nollaig 2025
€000

389
5
144

m

33
22
280

1,000

An bhliain dar
crioch an

31 Nollaig 2025
€000

241
5
144
m

33
22
198

770

Réamhra

An bhliain dar
crioch an

31 Nollaig 2024
€°000

430
1
116
83
32
91

104

872

An bhliain dar
crioch an

31 Nollaig 2024
€000

430
1
116
83
32

91

104

872

Creat Straitéiseach

Suil Siar ar an mBliain Rialachas Raitis Airgeadais

O <>

The Land Development Agency DAC
Noétai leis na Raitis Airgeadais Chomhdhluite
don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025 (ar leandint)

12. Pinsean

i) Scéim Pinsean

Scéim Ranniocaiochta Sainithe

Feidhmionn an Ghniomhaireacht scéim pinsean ranniocaiochta sainithe (Maistir-lontaobhas Zurich
na Gniomhaireachta um Fhorbairt Talun) d’fhostaithe reatha agus d’fhostaithe nua. Déanann
comhaltai scéime agus an Grupa ranniocaiochtai ag ratai seasta. Léiritear sna sochair a fhaightear
trath an scoir ciste carntha gach fostai agus an costas a bhaineann le sochair a cheannach ag an
am sin. Is nochta i N6ta 8 atd na ranniocaiochtai a rinne an Grupa leis an scéim ranniocaiochta
sainithe le linn na tréimhse.

Scéimeanna Sochair Shainithe

Sular thosaigh an Grupa ag tradail an 31 Marta 2022, d’fheidhmigh an t-eintiteas réamhtheachtach
dhd scéim pinsean sochair shainithe do bhaill foirne, ba iad sin: an Scéim Pinsean Seirbhise

Poibli Aonair agus Scéim Aoislilintais na Gniomhaireachta um Fhorbairt Taliin 2022. Td an da
scéim dunta anois d’iontralaithe nua. Ta scéim pinsean sochair shainithe don Phriomhoifigeach
Feidhmitichdin & bunud ag an nGniomhaireacht faoi Iathair, ar aon dul leis na ceangaltais
chonarthacha atd i bhfeidhm.

Scéim Pinsean Seirbhise Poibli Aonair (Scéim Aonair (SPSS))

Thdg an Stétchiste na dliteanais a bhaineann leis an Scéim Aonair air féin roimh dhiscaoileadh an
eintitis réamhtheachtaigh agus, dé bhrf{ sin, aistriodh chuig an nGrupa iad, mar aon le sé¢cmhainn
chomhfhreagrach chun freagracht an Stétchiste ina leith sin a I€irid. Maidir leis na sochair is
infoctha le comhaltai den Scéim Aonair, déantar socru ddibh faoi théarmai na scéime sin faoi
bhainistiocht RCPBASPD.

Scéim Aoislitintais na Gniomhaireachta um Fhorbairt Taltin (LDASS)

Dliteanas de chuid an Ghrupa is ea na sochair is inioctha le comhaltai de Scéim Aoislitintais na
Gniomhaireachta um Fhorbairt Taltin 2022. Td an Priomhoifigeach Feidhmitichdin ar direamh sa
scéim.

ii) Costas Pinsin

Léiriodh sa tuarascdil achtuireach don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025 gur laghdaiodh ¢
€862,335 ag an 31 Nollaig 2024 go €791,622 ag an 31 Nollaig 2025 na dliteanais a bhaineann
leis an Scéim Aonair, le Scéim Aoislitintais na Gniomhaireachta um Fhorbairt Talun 2022 agus leis
an gceangaltas conarthach don Phriomhoifigeach Feidhmildchdin maidir le scéim atd fos le bund.
Is féidir é sin a chur sios go priomha do ghndthachan €157,805 i ndail le hathru toimhdi toisc gur
usdideadh rata lascaine nios airde de bharr torthai nios airde ar bhannai corpardideacha. De
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12. Pinsean (ar leanduint)

bhreis air sin, tabhaiodh caillteanas 6 thaithi dar luach €4,611 thar an tréimhse toisc go raibh an
praghasinnéacs tomhaltdiri nios airde nd mar a bhiothas ag suil leis. Cuimsionn an costas seirbhise
reatha, an glanioncam uis agus ranniocaiochtai fostaithe iarmhéid na muirear don bhliain 2025, is
é sin €82,481. Ta na gluaiseachtai sin leagtha amach go mion thios.

a) Anailis ar Chostais lomlana Sochair Scoir b) Anailis ar an tSuim atd Aitheanta in loncam Cuimsitheach
An bhliain dar An bhliain dar
crioch an crioch an
31 Nollaig 2025 31 Nollaig 2025
LDASS SPSS lomlan LDASS SPSS lomlan
€°000 €°000 €°000 €000 €000 €°000
Costas seirbhise reatha * 47 47 Gndthachan/(Caillteanas) 6 Thaithi ar Dhliteanais 2) (3) (5)
Us ar dhliteanais scéime pinsean 18 13 31 Gndthachan/(Caillteanas) ar Athruithe i dToimhdi 90 68 158

s . . Achtuireacha
Cistiu larchurtha ata Infhaighte - -

R . B o . . Muirear iomlan scéime sochair shainithe 88 65 153
Muirear iomlan scéime sochair shainithe 78
Costais phinsin scéim ranniocaiochta sainithe na 3333 .
Gniomhaireachta ’ An bhliain dar
crioch an
Costais phinsin iomldana 3,411 31 Nollaig 2024
LDASS SPSS lomlan
€’000 €°000 €°000
An bhliain dar
crioch an Gndthachan/(Caillteanas) 6 Thaithi ar Dhliteanais 6 4 10
31 Nollaig 2024 . ) e : .
LDASS SPSS lomldn ircwr?ttll;ie::z;r:;(CanIteanas) ar Athruithe i dToimhdi 55 45 100
€°000 €000 €°000
o Muirear iomlan scéime sochair shainithe 60 50 10
Costas seirbhise reatha * 54 54
Us ar dhliteanais scéime pinsean 16 15 31
Cistiu larchurtha atd Infhaighte - -
Muirear iomldn scéime sochair shainithe 85
Costais phinsin scéim ranniocaiochta sainithe na
. ) 1,216
Gniomhaireachta
Costais phinsin iomlana 1,301

* Baineann an costas seirbhise reatha leis an soldthar conarthach pinsin don Phriomhoifigeach Feidhmitichdin.
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c) Gluaiseacht i nglanoibleagdidi sochair scoir le linn na tréimhse

Dliteanas amhail an 31 Nollaig 2024
Costais Seirbhise Reatha
Ranniocaiochtai Fostaithe

Costais Uis

Athru i dToimhdi Achtdireacha
Gnéthachan/(Caillteanas) 6 Thaithi

larmhéid iomldn scéime sochair shainithe *

Dliteanas amhail an 31 Nollaig 2023
Costais Seirbhise Reatha
Ranniocaiochtai Fostaithe

Costais Uis

Athru i dToimhdi Achtuireacha
Gnothachan/(Caillteanas) 6 Thaithi

larmhéid iomlan scéime sochair shainithe *

LDASS
€000

(451)
(47)
4
(18)
20
2)
(432)

LDASS
€000

(438)
(54
&)
(16)
55

6

(451)

SPSS
€000

(412)

(13)
68
3)

(360)

SPSS
€000

(446)

(15)
45
4

(412)

Réamhra

An bhliain dar
crioch an

31 Nollaig 2025
lomlan

€000

(863)
(47)
4
31
158
(5)
(792)

An bhliain dar
crioch an

31 Nollaig 2024
lomldn

€000

(884)
(54
)
(31
100
10

(863)

* Airitear le hiarmhéid na scéime sochair €171,000 (2024: €148,000) a bhaineann leis an soldthar do

ghlanoibleagaidi sochair don scéim ata fés le bund don Phriomhoifigeach Feidhmiuchain.

Creat Straitéiseach Suil Siar ar an mBliain

Rditis Airgeadais Q < >

The Land Development Agency DAC
Noétai leis na Raitis Airgeadais Chomhdhluite
don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025 (ar leandint)

Le linn na bliana, athluachdladh an Scéim Aonair é €412,000 go €360,000 mar a leanas:

An Scéim Pinsean Seirbhise Poibli Aonair

Dliteanas amhail an 31 Nollaig 2024

Costas Uis
Athrd i dToimhdi *
Gnéthachan ¢ thaithi *

Gndthachan ar phinsin don tréimhse

Dliteanais Phlean ag an 31 Nollaig

An bhliain dar An bhliain dar
crioch an crioch an

31 Nollaig 2025 31 Nollaig 2024
€000 €000

(412) (446)

(13) (15)

68 45

®3) 4

52 34

(360) (412)

* Cé nach bhfuil na gluaiseachtai seo léirithe sa Raiteas Comhdhldite loncaim, ta siad ar direamh sa Raiteas

Comhdbhldite faoi loncam Cuimsitheach.

d) Glansécmhainn cistitichdin iarchurtha le haghaidh pinsean — SPSS

Sécmhainn a aithniodh i dtds na tréimhse

Laghdd i gcistiu atéd inghndthaithe sa bhliain

Sdécmhainn Cistitichdin larchurtha Deiridh

An bhliain dar An bhliain dar
crioch an crioch an
31 Nollaig 2025 31 Nollaig 2024

412 446
(52) (34)
360 412
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12. Pinsean (ar leanduint)

e) Toimhdi Achtuireacha

Maidir leis an luachail ar na dliteanais scéime a Usdideadh don nochtadh maidir le Sochair
Fostaithe faoi Alt 28 de FRS 102, bhi si bunaithe ar luachdil achtdireach iomlén a ndearna achtuire
cailithe neamhspledch i ag an 31 Nollaig 2025. Tomhaiseadh dliteanais scéime pinsean tri Gisaid a
bhaint as modh na n-aonad réamh-mheasta.

f) Toimhdi Airgeadais
An bhliain dar
crioch an
31 Nollaig 2024

An bhliain dar
crioch an
31 Nollaig 2025

Réta lascaine 4.10% 3.40%
Rata méadaithe i dtuarastail 3.10% 310%
Rata boilscithe 210% 210%
Méaduithe pinsin amach anseo 210% 210%

Is € an rdta lascaine an réta Uis a Usaidtear chun oibleagaidi sochair iarfhostaiochta a lascainid,
agus cinntear € bunaithe ar thorthail margaidh ar bhannai corpardide ardchaighdedin. Té an rata
lascaine 4.10% (2024: 3.40%) a Usdideadh sa luachadil achtuireach bunaithe ar thorthai atd ar fail ar
bhannafi corparaide ardchaighdedin atd ainmnithe in euro agus a bhfuil fad ama cui'i gceist leo.

Ta an rata boilscithe 2.10% a toimhdiodh ag teacht leis an sprioc fhadtéarmach atd ag an mBanc
Ceannais Eorpach do bhoilsciu sa limistéar euro, arna coigeartu chun boilsciu intuigthe reatha a
|éirid bunaithe ar thorthai margaidh agus ar thorthai babhtdla. Toimhditear go méaddidh pinsin
agus tuarastail ar aon dul le boilscid.

Toimhdi Déimeagrafacha

Ta an lion daoine sa Ghrlpa ar comhaltai scéime iad ré-iseal chun aon mheastachain fhidntacha a
thdirgeadh agus a anailisiu ar leibhéil mhortlaiochta amach anseo. Mar thoradh air sin, Usdideadh
na tablai caighdednacha mortlaiochta seo a leanas le linn an luachail achtdireach a dhéanamh:

Creat Straitéiseach

Raitis Airgeadais

O <>

Suil Siar ar an mBliain Rialachas

The Land Development Agency DAC
Noétai leis na Raitis Airgeadais Chomhdhluite
don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025 (ar leandint)

An bhliain dar
crioch an
31 Nollaig 2024

An bhliain dar
crioch an
31 Nollaig 2025

Dada
Fir: 58% ILT15

Dada
Fir: 58% ILT15

Mortlaiocht roimh an Scor

Mortlaiocht tar éis an Scoir Mna: 62% ILT15 Mna: 62% ILT15

Déantar leis na boinn mhortlaiochta thuas soldthar d’fheabhsuithe ar ionchas saoil le himeacht
ama, a fhdgann go mbeidh an t-ionchas saoil ag brath ar an mbliain ina mbainfidh an comhalta
aois scoir amach. Léiritear sa tdbla thios an t-ionchas caighdednach saoil do chomhaltai de na
scéimeanna pinsean:

lonchas Saoil na lonchas Saoil na

Aois Reatha bhFear mBan
45 24.4 bliain 26.5 bliain
65 22.2 bliain 24.4 bliain
g) Stair na n-oibleagdidi sochair shainithe, na sécmhainni agus na ngnéthachan agus na
gcaillteanas 6 thaithi
An bhliain dar An bhliain dar
crioch an crioch an

31 Nollaig 2025 31 Nollaig 2024

Difriocht idir an t-us ionchais agus an t-us iarbhir ar
shécmhainni scéime pinsean:

Suim (€) n/b n/b

Céatadan de shécmhainni scéimeanna pinsean n/b n/b

Caillteanais 6 thaithi ar dhliteanais scéime pinsean:

Suim (€'000) (5) 10
Céatadan de dhliteanais scéimeanna pinsean 0.6% (1.2%)
Suim iomlan atd aitheanta in loncam Cuimsitheach:

Suim (€’000) 153 110
Céatadan de dhliteanais scéimeanna pinsean (19.4%) (12.8%)
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13. Costais Stiturthéiri Neamhfheidhmitichain

An bhliain dar

Réamhra

An bhliain dar

Creat Straitéiseach Sdiil Siar ar an mBliain

crioch an crioch an
31 Nollaig 2025 31 Nollaig 2024
€000 €000
Tailli Stidrthairi 119 110
Taisteal agus Cothu Stiurthoiri 8 6
Cruinnithe Stitirthoiri 1 1
128 17

De réir an Raitis Rialachais, t4 t&illi na Stiurthoiri agus na

gComhaltai Coiste mar ata Iéirithe thios:

Tailli Eile Comhaltai Coiste 1 10
Tailli StidrthSirf 119 110
lomlén 130 120

GG o <>

The Land Development Agency DAC
Noétai leis na Raitis Airgeadais Chomhdhluite
don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025 (ar leanuint)
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14. Réadmhaoin, Gléasra, agus Trealamh

Comhdhluite

Costas

larmhéid Tosaigh ag an 01/01/2025
Athaicmithe

Breiseanna

larmhéid Deiridh ag an 31/12/2025

Dimheas
larmhéid Tosaigh ag an 01/01/2025
Muirear don tréimhse

larmhéid Deiridh ag an 31/12/2025

Glanluach Leabhar ag an 31/12/2025

Costas

larmhéid Tosaigh ag an 01/01/2024
Athaicmithe

Breiseanna

larmhéid Deiridh ag an 31/12/2024

Dimheas
larmhéid Tosaigh ag an 01/01/2024
Muirear don tréimhse

larmhéid Deiridh ag an 31/12/2024

Glanluach Leabhar ag an 31/12/2024

Réamhra Creat Straitéiseach

Sécmhainni
ar Cios de
réir Costais
€’000

613,903
201,232
109,840
924,975

13,718
17,492
31,210

893,765

Sécmhainni
ar Cios de
réir Costais
€000

306,821
(33,987)
341,069
613,903

2,297
11,421
13,718

600,185

Suil Siar ar an mBliain

Sécmhainni
NARPS
€000

344,000
344,000

4,367
4,367

339,633

Sécmhainni
NARPS
€°000

Sécmhainni
atd a dTégail
€°000

315,320
(239,648)
866,995
942,667

942,667

Sécmhainni
ata a dToégail
€°000

123,728

191,592
315,320

315,320

Rialachas

Feabhsuithe
Léasacha
€000

48

48

16

22

26

Feabhsuithe
Léasacha
€000

48

16

32

Rditis Airgeadais

O <>
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Daingnedin Trealamh
agus Feistis TF lomlan
€000 €’000 €000
238 699 930,208
- - (38,416)
8 136 1,320,979
246 835 2,212,771
25 346 14,105
25 205 22,095
50 551 36,200
196 284 2,176,571
Daingnedin Trealamh
agus Feistis TF lomlan
€000 €000 €’000
71 351 431,019
- - (33,987)
167 348 533,176
238 699 930,208
M 166 2,484
14 180 11,621
25 346 14,105
213 353 916,103
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14. Réadmhaoin, Gléasra, agus Trealamh (ar leantint)

Cuideachta

Costas

larmhéid Tosaigh ag an 01/01/2025
Athaicmithe

Breiseanna

larmhéid Deiridh ag an 31/12/2025

Dimheas
larmhéid Tosaigh ag an 01/01/2025
Muirear don tréimhse

larmhéid Deiridh ag an 31/12/2025

Glanluach Leabhar ag an 31/12/2025

Costas

larmhéid Tosaigh ag an 01/01/2024
Athaicmithe

Breiseanna

larmhéid Deiridh ag an 31/12/2024

Dimheas
larmhéid Tosaigh ag an 01/01/2024
Muirear don tréimhse

larmhéid Deiridh ag an 31/12/2024

Glanluach Leabhar ag an 31/12/2024

Réamhra Creat Straitéiseach

Sécmhainni
ar Cios de
réir Costais
€’000

613,903
201,232
109,840
924,975

13,718
17,492
31,210

893,765

Sécmhainni
ar Cios de
réir Costais
€000

306,821
(33,987)
341,069
613,903

2,297
1,421
13,718

600,185

Suil Siar ar an mBliain

Sécmhainni
NARPS
€000

Sécmhainni
NARPS
€°000

Sécmhainni
atd a dTégail
€000

315,320
(239,648)
866,995
942,667

942,667

Sécmhainni
ata a dToégail
€000

123,728

191,592
315,320

315,320

Rialachas

Feabhsuithe
Léasacha
€000

48

48

16

22

26

Feabhsuithe
Léasacha
€000

48

16

32
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Daingnedin Trealamh
agus Feistis TF lomlan
€000 €’000 €000
238 699 930,208
- - (38,416)
8 136 976,979
246 835 1,868,771
25 346 14,105
25 205 17,728
50 551 31,833
196 284 1,836,938
Daingnedin Trealamh
agus Feistis TF lomlan
€000 €000 €’000
71 351 431,019
- - (33,987)
167 348 533,176
238 699 930,208
M 166 2,484
14 180 11,621
25 346 14,105
213 353 916,103
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14. Réadmhaoin, Gléasra, agus Trealamh (ar leantint)

Airitear le S6cmhainni ar Cios de réir Costais sécmhainni a
choimeddtar le ligean ar cios le daoine aonair priobhdideacha. Bhi
2,017 dteach ar cios de réir costais faoi bhainistit ag an nGrupa
amhail an 31 Nollaig 2025 sna hditeanna seo a leanas:

. Coill an Airséaraigh i nDeilgne, Co. Chill Mhantdin

. Fearann na Pairce, larthar na Cathrach i mBaile Atha Cliath

- Lana an Harpuraigh, Léim an Bhradain i gCo. Chill Dara

« Rinn an Bhearnbhalaigh, Pairc Hans i mBaile Atha Cliath

. Taobh na Péirce i mBaile Atha Cliath

. An Cheathru/an Trambhealach, larthar na Cathrach i mBaile
Atha Cliath

« Pairc Dhdn Oir, Cill Tiarndin i mBaile Atha Cliath

. E}aile an Chécaigh, Tamhlacht (Project Tosaigh) i gCo. Bhaile
Atha Cliath

« Caladh an Treoigh i Luimneach

. Seangdnach, Co. Bhaile Atha Cliath

» Na Seacht Myileann, Cearndg an Chuipéaraigh (Project Tosaigh) i
gCo. Bhaile Atha Cliath

- Na Trasrianta, Baile Adaim (Project Tosaigh) i gCo. Bhaile
Atha Cliath

Airitear le S6cmhainni NARPS tithe sdisialta agus inacmhainne
atd i seilbh NARPS lena ligean ar cios le comhlachtai tithiochta
ceadaithe. Amhail an 31 Nollaig 2025, bhi 1,366 theach shdisialta
agus inacmhainne faoi bhainistit ag an nGrdpa ag 81 ldithredn
ar leith.

Airitear le hathaicmithe sa bhliain 2025 sécmhainni forbartha agus
ldithredin tégdla réamhchistitichdin a cuireadh i gcrich sa bhliain
agus a athaicmiodh ina Sécmhainni ar Cios de réir Costais agus ina
Stoc sa bhliain. Rinneadh arasain ar Cios de réir Costais a cuireadh
i gcrich i Seangénach, Co. Bhaile Atha Cliath, sna Seacht Muileann,
Cearndég an Chuipéaraigh, agus sna Trasrianta, Baile Adaim, a
athaicmid mar Shécmhainni ar Cios de réir Costais. Rinneadh Tithe
Ceannaigh Inacmhainne a cuireadh i gcrich ag Ddn Ui Dhubhui

a athaicmiu ina Stoc (Nota 19).

Baineann athaicmithe sa bhliain 2024 le |dithredn Bhaile an
Alabhdidigh, a fuarthas ar dtis mar Shécmhainn ar Cios de réir
Costais agus a aicmiodh mar Réadmhaoin, Gléasra agus Trealamh,
ach ar ina leith a athraiodh an Uséid bheartaithe ina hisaid mar

Réamhra Creat Straitéiseach

laithrean tithiochta Inacmhainne ar Diol atd aicmithe ar bhealach
nios cui mar Stoc (Ndta 19).

Airitear le Sécmhainni atd & dTégadil na hoibreacha tégéla até ar
silil agus na costais deartha a thabhaitear ag ldithredin i gcds go
meastar gur ddigh gur chuig an nGrupa a shreabhfaidh na tairbhi
eacnamaiocha amach anseo a bhaineann leis an tionscadal agus
gur féidir costais a thomhas ar bhealach iontaofa. Cuimsitear ansin
tionscadail soldthair dhirigh ag na ldithreacha seo a leanas:

. Caisledn Sheanganai i Seanchill, Co. Bhaile Atha Cliath
« Ospidéal Chaoimhin i gCo. Chorcal

-« Dun Ui Dhubhui ar an Nas, Co. Chill Dara:

. Fearann an Chaisledin i mBaile Brigin, Co. Bhaile Atha Cliath
. Baile an Haicéadaigh sna Sceiri, Co. Bhaile Atha Cliath
. Gairdini San Treasa | mBaile Atha Cliath 8

. Caisledn na Croma i mBaile Atha Cliath 17

« Cluain Ghrifin i mBaile Atha Cliath 13

« An Cloigin Gorm i mBaile Atha Cliath 12

. Bdthar na Dige, Co. Chorcai

. Gort na Silini i mBaile Atha Cliath 10

« An Priomh-Ospidéal Meabhair-Ghalar, Dun Droma i
mBaile Atha Cliath 14

. An Mol Digiteach i mBaile Atha Cliath 8

- Laithredn Wilton de chuid BSL, Co. Chorcai
. Cionn Séile i gCo. Bhaile Atha Cliath

« Calafort na Gaillimhe i gCo. na Gaillimhe

« Coldiste Mhungairit i gCo. Luimnigh

« Arddn Anglesea i gCo. Chorcai

- Bdthar an Duga i gCo. Luimnigh

- Steach Pdilin i mBaile Atha Cliath 13

- Pdirc Mhiondiola Royal Liver, Béthar an N4is i mBaile
Atha Cliath 12

« Bodthar Ui Chiara i gCo. Luimnigh

- Mdrthailte Chluain Ghrifin i mBaile Atha Cliath 13

- Baile an Chdcaigh, Tamhlacht i mBaile Atha Cliath 24

. Baile an Lochain i mBaile Atha Cliath 18, Bord na Mdna
« Dugthailte Chorcai'i gCo. Chorcai

. Résafocht Capall Eireann, Carraig Mhaighin i mBaile
Atha Cliath 18

Sdiil Siar ar an mBliain
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« Halla an Leasain, Sord i gCo. Bhaile Atha Cliath

- Baile Ualstair, Cill Droichid i gCo. Chill Dara

. Cluain Saileach i bhFine Gall, Co. Bhaile Atha Cliath
« Ceathru Cholbaird i gCo. Luimnigh

. Teach an Charnain i mBaile Atha Cliath 8

- Cill Barra, Co. Chorcaf

Ina theannta sin, bhi tionscadail iocaiochta céimnithe ann do na
Seacht Muileann, Cearndg an Chuipéaraigh i gCo. Bhaile Atha
Cliath, do Cheathru na Muirine i gCo. Chorcai, do Shruthdn na Coille
i gCo. Bhaile Atha Cliath, do Bhaile Ui Bhraonain, Céban tSile i gCo.
Bhaile Atha Cliath, don Gheata Thiar Theas i mBaile Atha Cliath 12,
do Phointe na P&irce Thiar i mBaile Atha Cliath 12, agus d’Ospidéal
Naomh Uinseann, Fionnradharc i mBaile Atha Cliath 3.

Airitear leis an iarmhéid sin €41 mhillitin a bhaineann le Taill{
Deartha agus Tailli Gairmiula Eile éagsula le haghaidh ldithredin
nach bhfuil & dtégail go gniomhach go féill, a caipitliodh ar aon dul
le beartas cuntasaiochta an Ghrupa.

Airitear le Sécmhainni atd & dTégail freisin Talamh ab fhit €258
milliin ag an 31 Nollaig 2025 (2024: €59 milliin) ag Cdirt San
Tomés i mBaile Atha Cliath 8, ag Ospidéal Chaoimhin, i gCluain
Ghrifin, ag Dun Ui Dhubhui, i gCluain Saileach, ag ldithredn Wilton
de chuid BSL, i Steach Pdilin, ag Royal Liver, i mBaile an Lochdin, ag
Bdéthar Belgard, i gCill Droichid, agus i Halla an Leasain.

Fuarthas talamh i gCill Droichid agus i Halla an Leasain 6 GNBS
mar dha cheannachan ar leith in-specie. Sna cdsanna sin,

ba € an chomaoin a bhi inioctha ag an nGniomhaireacht na
leithroinnt agus eisitint scaireanna don Aire Caiteachais Phoibli,
Bonneagair, Athchdiritichdin Seirbhise Poibli agus Digititichdin ar
mhargadhluach comhcheangailte ab ionann agus €68.5 millitun.

Ta na priomhbheartais chuntasaiochta maidir leis an ddigh a
gcaitear le Réadmhaoin, Gléasra agus Trealamh leagtha amach i
Nota 2.

Maidir leis an ngluaiseacht €912,039 de réir an Raitis faoi
Shreabhadh Airgid, ta si glan ar fhail in-specie NARPS ar chostas
€344 mhillidn ach té an dleacht stampdla ghaolmhar €3.56 milliin
a focadh ar direamh inti. Chomh maith leis sin, ta si glan ar an bhfail
in-specie taluin i gCill Droichid agus i Halla an Leasain ar chostas
€68.5 millidn.
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o R o . . X Réamhra
Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2025
15. Réadmhaoin Infheistiochta
An bhliain dar An bhliain dar
crioch an crioch an
31 Nollaig 2025 31 Nollaig 2024
€000 €°000
larmhéid Tosaigh ag an 01/01/2025 2142 -
Breiseanna 1,500 2142
larmhéid Deiridh ag an 31/12/2025 3,642 2142

16. Infheistiocht i nGrupchuideachtai

Is ionann réadmhaoin infheistiochta agus roinnt aonaid mhiondiola ag na laithredin tithiochta ar
cios de réir costais de chuid na Gniomhaireachta mar aon le haonaid trachtdla iomadula agus
dhd theach chdénaithe nach bhfuil ainmnithe mar Thithiocht ar Cios de réir Costais nd nach
bhfuil catagdirithe mar thithiocht shdisialta agus inacmhainne ag ldithredin soldthair dhirigh na
Gniomhaireachta.

Ta na priomhbheartais chuntasaiochta maidir leis an ddigh a gcaitear le Réadmhaoin Infheistiochta
leagtha amach i Néta 2.

An bhliain dar An bhliain dar

crioch an crioch an

31 Nollaig 2025 31 Nollaig 2024

Comhdbhluite €000 €000
larmhéid Tosaigh ag an 01/01/2025 = =
larmhéid Deiridh ag an 31/12/2025 - -
An bhliain dar An bhliain dar

crioch an crioch an

31 Nollaig 2025 31 Nollaig 2024

Cuideachta €000 €000
larmhéid Tosaigh ag an 01/01/2025 - -
Breiseanna 360,248 -
Caillteanais Bhearnuchain (15,248) -
larmhéid Deiridh ag an 31/12/2025 345,000 -

Is ionann Infheistiocht i nGrdpchuideachtai agus fail National Asset Residential Property Services
DAC (NARPS) an 1 Idil 2025, a fuarthas mar mhalairt ar eisidint scaireanna in-specie ag an
gCuideachta dar luach €356 mhillidn. Is fochuideachta faoi Idandinéireacht na Cuideachta i, agus
td punann 1,366 theach shdisialta aici. Airitear leis an gcostas Dleacht Stampéla ab ionann agus
€3.56 milliin a iocadh ar fhail agus costais idirbhirt chaipitlithe ab ionann agus €688K.

Ta na priomhbheartais chuntasaiochta maidir leis an ddigh a gcaitear le hinfheistiocht i
nGrupchuideachtai leagtha amach i Néta 2.

Ag gach data tuairiscithe, ni mér don lucht bainistiochta a mheasunu an bhfuil aon tdscairi ar
bhearnu ann. Rinneadh luachdil ar phunann NARPS ag an 31 Nollaig 2025, inar luachdladh na
socmhainni réadmhaoine bunusacha a bheith cothrom le €345 mhilliin. Mar thoradh air sin, ta
margadhluach na sécmhainni nios isle go hdbhartha nd costas coinnedla na hinfheistiochta, agus
is tdscaire é sin ar bhearnu féideartha. Ta an lucht bainistiochta den tuairim go bhfuil an luachail
sin gar don luach cdir Idide costais diola agus do luach usdide na hinfheistiochta, mar gheall ar
an gcur chuige margaidh agus ar an modheolaiocht sreabhaidh airgid lascainithe ar a bhfuil si
bunaithe. Mar thoradh air sin, aithniodh caillteanas bearntichain €15.248 millidin sa tréimhse chun
suim ghlanluacha na sécmhainne a laghdu chuig a suim inghndthaithe.
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17. S6cmhainni Doldimhsithe

Costas
larmhéid Tosaigh ag an 01/01/2025
Breiseanna

larmhéid Deiridh ag an 31/12/2025

Amuchadh
larmhéid Tosaigh ag an 01/01/2025
Muirear don tréimhse

larmhéid Deiridh ag an 31/12/2025

Glanluach Leabhar ag an 31/12/2025

Costas
larmhéid Tosaigh ag an 01/01/2024
Breiseanna

larmhéid Deiridh ag an 31/12/2024

Amuchadh
larmhéid Tosaigh ag an 01/01/2024
Muirear don tréimhse

larmhéid Deiridh ag an 31/12/2024

Glanluach Leabhar ag an 31/12/2024

An Clar Tailte
Poibli lomchui
€000

305

305

245
60
305

An Clar Tailte
Poibli lomchui
€000

305

305

156
89

245

60

Réamhra

Forbairt
Bogearrai
€000

60
102

162

26

35

127

Forbairt
Bogearrai
€’000

60

60

51

Creat Straitéiseach

lomlan
€°000

365
102

467

254
86

340

127

lomlan
€000

365

365

156
98

254

m
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Thosaigh an Grupa ar bhogearrai cuntasaiochta a chur chun feidhme sa bhliain 2022, agus ta na
costais forbartha & gcaipitlid aige. Tosaiodh ar chostais forbartha bogearrai a amtchadh i mi Idil

2024 nuair a cuireadh an tsécmhainn ar fail lena husaid.

Is ionann Breiseanna sa bhliain 2025 agus costais a caipitliodh chun cdrais bogearrai a fhorbairt le

haghaidh usdid inmhednach.

18. Féichiunaithe agus suimeanna infhaighte eile

An bhliain dar An bhliain dar

crioch an crioch an

31 Nollaig 2025 31 Nollaig 2024

Comhdhluite €000 €000
Suimeanna a bheidh infhaighte laistigh de bhliain amhain:

Réamhiocaiochtai agus Earlaisi 21,999 36,309

Féichitnaithe Eile 37172 10,604

loncam Fabhraithe Deontais 39 -

lomlan 59,210 46,913

An bhliain dar An bhliain dar

crioch an crioch an

31 Nollaig 2025 31 Nollaig 2024

Cuideachta €000 €000
Suimeanna a bheidh infhaighte laistigh de bhliain amhain:

Réamhiocaiochtai agus Earlaisi 21,999 36,309

Féichiunaithe Eile 35,683 10,604

loncam Fabhraithe Deontais 39 -

lomlan 57,721 46,913
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19. Stoc

larmhéid Tosaigh ag an 01/01/2025
Athaicmithe (Né6ta 14)
Breiseanna

Costais foirgniochta a tabhaiodh

Costais a athmhuirearaiodh (N6ta 4 maidir
le Ldimhdeachas — Foirgniocht)

Diolachdin Aonad Inacmhainne ar Diol
(Nota 4 maidir le Laimhdeachas — Aonaid
Inacmhainne ar Diol)

Caillteanas Bearntchain

larmhéid Deiridh ag an 31/12/2025

larmhéid Tosaigh ag an 01/01/2024
Athaicmithe (N6ta 14)
Breiseanna

Costais foirgniochta a tabhaiodh

Costais a athmhuirearaiodh (N6ta 4 maidir
le Ldimhdeachas — Foirgniocht)

Diolachdin Aonad Inacmhainne ar Diol
(Nota 4 maidir le Ldimhdeachas — Aonaid
Inacmhainne ar Diol)

Caillteanas Bearnuchdin

larmhéid Deiridh ag an 31/12/2024

Aonaid
Inacmhainne
ar Diol
€000

62,233
38,416
647

3,827
(18,403)

(30,761)

(350)

55,609

Aonaid
Inacmhainne
ar Diol
€000

41,681
33,987
2,986

18,219

(32.752)

(1,888)

62,233

Tithiocht Shaéisialta
€000

458

28129
(28,587)

Tithiocht Shdéisialta
€000

104

35,523
(35,169)

458

Réamhra

An bhliain dar
crioch an

31 Nollaig 2025
€°000

62,691
38,416
647
31,956
(46,990)

(30,761)

(350)
55,609

An bhliain dar
crioch an

31 Nollaig 2024
€000

41785
33,987
2,986
53,742
(35,169)

(32752)

(1,888)
62,691
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Baineann stoc le breiseanna agus le costais foirgniochta a tabhaiodh do thithe Inacmhainne ar

Diol ar ldithredin na Gniomhaireachta ag Caislean Sheangdnai, ar an Uaimh, i gCill Bharra agus in
Clonmore, mdide an sciar Tithiochta Sdisialta de na costais foirgniochta a tabhaiodh ag laithredn
Chaisledn Sheangdnai agus a sonrascadh chuig Comhairle Contae Dhun Laoghaire-Rath an Duin go
féill. Maidir le stoc a shealbhaitear mar Aonaid Inacmhainne ar Diol, gnéthoéfar costais foirgniochta tri
€ a dhiol le ceannaitheoiri Aonaid Inacmhainne ar Diol né tri straitéis eile, de réir mar is ga.

Baineann athaicmithe sa bhliain 2025 le tithe curtha i gcrich ag Dun Ui Dhubhui a aistriodh isteach 6
Shécmhainni ata 4 dTogail. Baineann athaicmithe sa bhliain 2024 le Idithredn Bhaile an Alabhdidigh,
a fuarthas ar dtus mar Shdcmhainn ar Cios de réir Costais agus a aicmiodh mar Réadmhaoin,
Gléasra agus Trealamh, ach ar ina leith a athraiodh an Usdid bheartaithe ina husaid mar ldithrean
tithiochta Inacmhainne ar Diol atd aicmithe ar bhealach nios cui mar Stoc. Ar an athaicmid, thainig an
CBL a iocadh ar fhail na sécmhainne sin, ab ionann agus €3,715,176, chun bheith in-aiséilithe toisc
go mbaineann si anois le gniomhaiocht gno ata faoi réir CBL. Léiritear € sin sa tdbla comparaideach
thuas mar laghdu i mbreiseanna.

Baineann Breiseanna agus Caillteanas Bearndchdin sa bhliain 2025 le ldithredn Clonmore. Ar
fhail na dtithe sin, taifeadadh costas glan ar Dhleacht Stampadla ab ionann agus €799,412, rud a
focadh agus a rabhthas ag suil go n-athéileofai go hiomldn é. | gcds 21 cheann de na 26 theach,
afach, cuireadh moill ar dhuntai, rud a d’tfhdg go ndearnadh iad tar éis na tréimhse ina rabhthas in
ann iarratas a dhéanamh ar ais€ileamh na Dleachta Stampala. Mar thoradh air sin, cinneadh nach
rabhthas in ann €646,789 den Dleacht Stampala a aiséileamh a thuilleadh, agus cuireadh an tsuim
sin ar ais le costas na sécmhainne. Rinneadh na praghsanna diola do na tithe sin a shocrd chun
corrlach beag brabdis ar diriodh gnéthud ionchais na Dleachta Stampala leis a |éirid. Mar thoradh
air sin, bhi an costas €350,156 nios mo na an glanluach inréadaithe, agus aithnitear Caillteanas
Bearnuchain comhfhreagrach go hiomldn sa tréimhse reatha trid an raiteas ioncaim.

Baineann an Caillteanas Bearntchain sa bhliain 2024 leis an ldithredn i mBaile an Alabhdidigh.
Costas coinnedla na sdcmhainne ag an 31 Nollaig 2024, arbh ionann é agus €30,271,807, bhi sé
nios mé na glanluach inréadaithe na sécmhainne sin, arb é praghas diola comhiomlan na dtithe
uile &, a bhi cothrom le €28,383,700. Airitear le costas coinnedla na sécmhainne Dleacht Stampala
€2,751,982 a iocadh ar fhail na dtithe. Bhiothas ag coinne leis ar dtis go mbeadh an Dleacht
Stampala sin in-aiséilithe, rud a laghddodh costas na sécmhainne go suim a bheadh nios It nd an
glanluach inréadaithe. Mar gheall ar thosca trachtdla nach raibh smacht ag an nGniomhaireacht
orthu, afach, cuireadh moill ar dhiolachain, rud a d’fhdg go ndearnadh iad tar éis na tréimhse ina
rabhthas in ann iarratas a dhéanamh ar aiséileamh na Dleachta Stampadla. Td an praghas diola
socraithe agus, tar éis corrlach beag brabdiis ar diriodh gnéthu ionchais na Dleachta Stampala leis
a léirid ann, beidh caillteanas €1,888,107 mar thoradh air. Aithnitear € sin go hiomlan sa tréimhse
reatha trid an rditeas ioncaim.
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20. Airgead agus coibhéisi airgid tSile de chuid na Gniomhaireachta, laithrean an Gheata Thiar Theas de chuid na Gniomhaireachta,
An bhliain dar An bhliaindar  ldithredn Phointe na Pairce Thiar de chuid na Gniomhaireachta, laithredn Fhionnradhairc de chuid
crioch an criochan  na Gniomhaireachta.
31 Nollaig 2025 31 Nollaig 2024
Comhdhlite €000 €°000 . L. L . L .
21. Suimeanna inioctha tradala agus suimeanna inioctha eile
Airgead 152,488 100,347
Airgead Srianta 67,158 13,656 An bhliain dar An bhliain dar
crioch an crioch an
Bannai Statchiste GBCN - 276,194 31 Nollaig 2025 31 Nollaig 2024
o Comhdhldite €°000 €’000
Cisti atd ina seilbh ag aturnaetha 8,769 11181
o . . . Suimeanna a bheidh inioctha laistigh de bhliain amhdin:
Cisti atd ina seilbh ag gniomhairi bainistiochta 4,583 2,376
j Fabhruithe 100,896 69,787
lomlan 232,998 403,754
Creiditunaithe Tradala 1,277 10,365
An bhliain dar An bhliain dar CBL 12145 4,255
crioch an crioch an . PP
31 Nollaig 2025 31 Nollaig 2024 Cain ar Sheirbhisi Gairmiula 893 755
Cuideachta €000 €000  C&in Conarthaf lomchuf 156 19
Airgead 137,815 100,347 MAT/ASPC 782 561
Airgead Srianta 67158 13,656 Cénacha corpardideacha (Néta 28) 3,642 -
Bannai Stétchiste GBCN = 276,094  Earlaisi ata & sealbhdi i leith tithiocht ar cios de réir costais 2,761 1,429
Cisti atd ina seilbh ag aturnaetha 8,769 1181 loncam larchurtha 317 _
Cisti atd ina seilbh ag gniomhairi bainistiochta 4,583 2,376 lomlan 132,869 87171
lomlan 218,325 403,754
Suimeanna a bheidh inioctha tar €is bliain amhdin:
Cuimsionn Airgead Srianta airgead a choimedadtar i gcuntais airgid leithleacha de réir théarmai Solathar do dhliteanas canach 1826 1826
na gcomhaontuithe forbartha réamhchistidchain, dit a gcoimeddtar airgead atd comhionann Dliteanas canach iarchurtha (N6ta 29) 3125 3882
leis an bpraghas féla laithredin mar urrds feidhmiochta go dti go gcuirtear an tégail i gcrich. o )
L . . . . . . L Coinnedlacha urrus 67,158 13,656
Aicmitear airgead mar airgead srianta ar chur i ngniomh an chomhaontaithe forbartha. Aithnitear
sécmhainn chomhfhreagrach Talin i Réadmhaoin, Gléasra, agus Trealamh atd & dToégail, mar lomlén 72,109 16,364

atd leagtha amach i Ndta 14. Taifeadtar dliteanas comhfhreagrach i Suimeanna Inioctha Tradala
agus Suimeanna Inioctha Eile laistigh de choinnedlacha urrds mar ata leagtha amach i Nota 21.
Baineann an t-iarmhéid ag an 31 Nollaig 2025 le roinnt laithredn mar a leanas: Laithredn Chearndg
an Chuipéaraigh de chuid na Gniomhaireachta, laithrean Cheathrd na Muirine de chuid na
Gniomhaireachta, ldithredan Shruthan na Coille de chuid na Gniomhaireachta, ldithredn Chaban




An Ghniomhaireacht um Fhorbairt Talun

Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2025 Réamhrs
21. Suimeanna inioctha traddla agus suimeanna inioctha eile (ar leantint)
An bhliain dar An bhliain dar
crioch an crioch an
31 Nollaig 2025 31 Nollaig 2024
Cuideachta €000 €000
Suimeanna a bheidh inioctha laistigh de bhliain amhdin:
Fabhruithe 96,665 69,787
Creiditnaithe Traddala 1,277 10,365
CBL 12,145 4,255
Cain ar Sheirbhisi Gairmitla 893 755
Cain Conarthai lomchuf 156 19
IMAT/ASPC 782 561
Earlaisi atd & sealbhdi i leith tithiocht ar cios de réir costais 2,761 1,429
loncam larchurtha 317 —
lomlan 124,996 87171
Suimeanna a bheidh inioctha tar €is bliain amhdin:
Solathar do dhliteanas canach 1,826 1,826
Dliteanas cdnach iarchurtha (Néta 29) 3,125 882
Coinnealacha urrts 67158 13,656
lomlan 72109 16,364

Is ionann cdin chorpardide agus soldthar do chdnacha corpardideacha le haghaidh ioncam a thuill
National Asset Residential Property Services DAC.

Cuireadh an féin-athbhreithniu cuimsitheach ar chomhlionadh cénach le haghaidh tréimhsi stairitila
i gcrich sa bhliain airgeadais 2025. Ta an t-iniichadh cdnach gaolmhar é na Coimisinéiri loncaim
beagnach criochnaithe, agus meastar go gcuirfear i gcrich é sa bhliain 2026. locfaidh an Gripa
aon dliteanais chanach a chomhaontaitear leis na Coimisinéiri loncaim i gcomhréir leis an gCdéd
Cleachtais maidir le hinitichtai loncaim agus Idirghabhdalacha Comhliontachta é na Coimisinéiri
loncaim.

Creat Straitéiseach
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don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025 (ar leandint)

Aithniodh soldthar bunaithe ar an meastachdn is fearr ar an dliteanas féideartha. Ar an
athbhreithnid a thabhairt chun criche leis na Coimisinéiri loncaim, déanfar an solathar a
athmheasunu agus coigeartéfar € de réir mar is gé chun an dliteanas iarbhir a I€irid. lompdfar aon
soldthar barrachais sa tréimhse ina gcuirfear an ni'i gcrich.

Baineann coinnedlacha urrds le comhaontuithe forbartha focaiochtai céimnithe, dit a gcoimeadtar
airgead mar urrus feidhmiochta go dti go gcuirtear an tégdil i gcrich. Baineann an t-iarmhéid ag an
31 Nollaig 2025 le ldithreain ag Cearndg an Chuipéaraigh, ag Ceathrud na Muirine, ag Sruthdn na
Coille, ag Caban tSile, ag an nGeata Thiar Theas, ag Pointe na Pairce Thiar, agus ag Fionnradharc.
Coimeadtar airgead srianta a bhaineann leis an gcoinnedil urrds sin mar ata luaite i Nota 20.

22. Fiachas Fadtéarmach

An bhliain dar An bhliain dar
crioch an crioch an
31 Nollaig 2025 31 Nollaig 2024
€000 €000

Suimeanna a bheidh inioctha tar €is bliain amhdin:
Cistit STAR 245,690 140,388
Athru i luach cdir na hionstraime - -
245,690 140,388

Le linn na bliana 2025, thug an Ghniomhaireacht Tithiochta €105 mhilliin mar airleacan leis

an nGniomhaireacht um Fhorbairt Taltin faoina Scéim Infheistiochta um Thiondntacht Shlédn ar
Chios Inacmhainne (STAR). Tugtar cistit faoin scéim sin chun cabhr le ciosanna atd faoi bhun an
mhargaidh a sholathar ag teaghaisi atd ainmnithe mar theaghaisi ar Cios de réir Costais faoi Chuid
3 den Acht um Thithiocht Inacmhainne, 2021, mar atd mionsonraithe tuilleadh i Néta 2. Amhail an
31 Nollaig 2025, fuarthas cistit le haghaidh 1,900 teach ar na ldithredin seo a leanas de chuid na
Gniomhaireachta: Lana an Harpuraigh (Léim an Bhraddin, Co. Chill Dara), Rinn an Bhearnbhélaigh
(Pairc Hans, Baile Atha Cliath 15), An Cheathrti (larthar na Cathrach, Baile Atha Cliath 24), Dun Oir
(Cill Tiarndin, Baile Atha Cliath 18), Baile an Chécaigh (Tamhlacht, Baile Atha Cliath 24), Taobh na
Pairce (Béal Maighne, Baile Atha Cliath 13), Seangénach (Seanchill, Baile Atha Cliath 18), Caladh an
Treoigh (Luimneach), Baile Adaim (Leamhcén, Co. Bhaile Atha Cliath), Cearndg an Chipéaraigh (na
Seacht Muileann, Baile Atha Cliath 22).

Mheasunaigh an Gruipa na teicnici luachdla luacha chdir is infheidhmithe faoi FRS 102 agus thdinig
sé ar an gconcluid gurb € an praghas idirbhirt an modh is cui chun cistid STAR a thomhas ag a
luach céir amhail an 31 Nollaig 2025.
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23. Scairchaipiteal agus Culchisti
An bhliain dar An bhliain dar
crioch an crioch an
31 Nollaig 2025 31 Nollaig 2024
€000 €°000
larmhéid Tosaigh 1,250,000 925,000
Scaireanna a eisiodh le linn na tréimhse ar chostas €1.00 an 924,500 325,000

ceann

larmhéid Deiridh 2,174,500 1,250,000

Le linn na tréimhse, d’eisigh an Gripa 925 mhilliin gndthscair ar chostas €1.00 an ceann (2024:
325 milliiin gndthscair ar chostas €1.00 an ceann) chun na ceangaltais chaipitil, fail phunann
NARPS (€356 mhilliin) agus na hoibriochtai ginearalta leantdnacha de chuid an Ghripa a mhaoinid,
lenar diriodh dha laithrean a cheannach in-speicie, mar ata Halla an Leasain (€33.5 milliin) agus
Cill Droichid (€35 mhilliin). Sealbhaionn an tAire Caiteachais Phoibli, Bonneagair, Athchadiridchain
Seirbhise Poibli agus Digititichdin agus an tAire Tithiochta, Rialtais Aititiil agus Oidhreachta
dinéireacht thairbhidil deiridh an Ghrupa tri 2,174 mhillidin scair ainmnidil agus 1 mhillidin scair
ainmnidil a bheith acu faoi seach. Ta tuilleadh iostarraingti scaireanna nochta faoi Nota 31 dar
teideal “Eachtrai tar éis an Chlair Comhardaithe”. Ta aicme gndthscaireanna amhadin ag an
nGrupa, ar scaireanna iad nach ngabhann aon cheart chun ioncam seasta a fhail. Bhi gach suim
scairchaipitil ioctha ina n-iomlaine.

Is é €5,000,000,000 scairchaipiteal udaraithe an Ghrupa, agus € roinnte ina 5,000,000,000
gnathscair ar chostas €1.00 an ceann.

Fordiltear leis an Acht fan nGniomhaireacht um Fhorbairt Taluin, 2021, go n-aontdidh an tAire
Tithiochta, Rialtais Aititiil agus Oidhreachta agus an tAire Caiteachais Phoibli, Bonneagair,
Athchdiritichdin Seirbhise Poibli agus Digititichdin le bunreacht an Ghrupa agus nach sealbhdidh
ach an bheirt sealbhdiri oifige Aireachta sin scairchaipiteal eisithe uile an Ghrupa, aon trath ar leith.

Trath chorprd na Gniomhaireachta mar Ghripa gniomhaiochta ainmnithe, shuibscriobh an bheirt
Airi le haghaidh scaireanna de réir alt 25(2) den Acht fan nGniomhaireacht um Fhorbairt Taldn.
Rinne an Ciste Infheistiochta Straitéisi d’Eirinn, atd faoi bhainistit agus faoi rialli ag Gniomhaireacht
Bainistiochta an Chistedin Ndisitinta, an t-airgead suibscribhinne a foc thar ceann na nAiri, de bhun
ordachdn én Aire Airgeadais faoi alt 42B den Acht um Ghniomhaireacht Bainistiochta an Chistedin
Naisilnta (Leasu), 2014.

Suil Siar ar an mBliain Rialachas Raitis Airgeadais
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Noétai leis na Raitis Airgeadais Chomhdhluite
don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025 (ar leandint)

Ni fhéadfaidh ach an tAire Caiteachais Phoibli, Bonneagair, Athchdiritichain Seirbhise Poibli agus
Digitidchdin suibscriobh le haghaidh tuilleadh scaireanna sa Ghrupa. Le halt 25(3) den Acht fan
nGniomhaireacht um Fhorbairt Tallin, ceadaitear don Ghrupa, le réamhthoilid an Aire Tithiochta,
Rialtais Aititil agus Oidhreachta, tuilleadh scaireanna a eisitint chuig an Aire Caiteachais Phoiblf,
Bonneagair, Athchdiridchdin Seirbhise Poibli agus Digititichdin. Ta an t-airgead suibscribhinne

le hioc ag an gCiste Infheistiochta Straitéisi d’Eirinn faoi alt 42B den Acht um Ghniomhaireacht
Bainistiochta an Chistedin Naisilunta (Leasu), 2014.

I mi na Samhna 2025, cheadaigh an Bord leithroinnt agus eisitint scaireanna dar luach €500
millidn. Fuair an Grupa na féltais dn eisidint scaireanna, arbh ionann iad agus €500 milliin, an 29
Eandir 2026. Trath shiniu na Raiteas Airgeadais, b'ionann agus €2.67 billitin an scairchaipiteal
eisithe.

24. Ranniocaiocht Caipitil

Thég an Grupa sécmhainni agus dliteanais iomchui an eintitis réamhtheachtaigh air féin.

Ni raibh aon ghluaiseacht ann sa ranniocaiocht caipitil ag deireadh na bliana an 31 Nollaig 2025.

An bhliain dar An bhliain dar

crioch an crioch an

31 Nollaig 2025 31 Nollaig 2024

€000 €000

Ranniocaiocht Caipitil lomlan 246 246

25. Luach Saothair Initchdéireachta Seachtrai

Is é Forvis Mazars, Cuntasoiri Cairte, iniichdir reachtuil ceaptha an Ghrdpa. D’fhabhraigh an Gripa
€179,580 (2024: €104,550), CBL san aireamh, i leith chostas measta an initichta reachtuil ar raitis
airgeadais chomhdhltite an Ghrtpa don tréimhse dar crioch an 31 Nollaig 2025. Ni sholdthraionn
Forvis Mazars aon seirbhisi dearbhaithe, aon seirbhisi comhairle canach na aon seirbhisi
neamhinilchdireachta eile don Ghrupa.

Té an Grupa faoi réir iniichadh ag an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste de bhun an Achta.
D’fhabhraigh an Gripa €66,900 (2024: €55,900) i leith chostas measta an initichta én Ard-
Reachtaire Cuntas agus Ciste don tréimhse dar crioch an 31 Nollaig 2025.

Bhi gannfhabhri €67,382 i dtéilli inilichdireachta na bliana 2024 ann, rud a léiritear sa mhuirear
€313,862 don bhliain 2025 sa chuntas brabuis agus caillteanais (N6ta 7).
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26. Ceangaltais Léasa

T4 ceangaltais ar an nGrupa i leith dha Iéas ar chdiriocht oifige: ceann amhéin ag Teach Ath na
Fuinseoige, Sraid na Teamhrach, Baile Atha Cliath 2, atd le teacht chun deiridh i mi Idil 2026; agus
ceann amhdin ag Clirt Sheoirse, Sraid Chnoc na Lobhar, Baile Atha Cliath 2, atd ar Iéas 15 bliana a
siniodh i mi na Samhna 2025. Ta rogha briste ag an I€as tar éis 10 mbliana, rud a Iéiritear sa tdbla
thios. Amhail an 31 Nollaig 2025, bhi na ceangaltais iocaiochta |éasa iosta amach anseo ar an
nGrupa faoi Iéasanna neamh-inchealaithe:

An bhliain dar An bhliain dar

crioch an crioch an

31 Nollaig 2025 31 Nollaig 2024

€000 €°000

Inioctha laistigh de bhliain amhain 2,244 775
Inioctha laistigh de thréimhse idir 2 bhliain agus 5 bliana 6,945 3,059

Infoctha tar éis 5 bliana 8,681 -

Maidir leis na costais i ndail leis an bhfeistiti agus i ndail le nithe dirithe eile, seachas gnathchostais
bhunaithe agus oibrildichdin, leithdhdileadh iad chun criocha caipitil agus cuireadh ar direamh

iad faoin teideal Feabhsuithe Léasacha i Sécmhainni Seasta. Caitear ar bhealach comhchostiil le
feabhsuithe leantinacha ar an ditreabh.

27. Idirbhearta Pairtithe Gaolmhara/Nochtadh Leasanna

Foghnéthas a fhail

An 1 IUil 2025, aistriodh scairchaipiteal eisithe National Asset Residential Property Services DAC
chuig an gCuideachta tri ‘Chomhaontu Déileachain In-Specie’ leis an Acht fan nGniomhaireacht
Naisiunta um Bainistiocht S6cmhainni, rud lenar tugadh riald 100% don Chuideachta, de réir an
ordachdin dn Aire Airgeadais. Is é priomhghniomhaiocht na cuideachta faighte néd réadmhaoin
chénaithe a fhdil agus a ligean ar léas, agus € mar aidhm |éi na réadmhaoine sin a dhiol ar
deireadh le comhlachtai tithiochta ceadaithe chun criocha tithiochta sdisialta.

De réir Sceideal 4 a ghabhann le hAcht na gCuideachtai, 2014, thug an Chuideachta cuntas san
fhail mar chumasc agus, da réir sin, Iéiritear mar ‘cllchiste cumasc’ an difriocht idir an chomaoin is
infoctha agus na glansécmhainni a aistriodh.

Comhlionann an t-idirbheart an sainmhiniu ar ‘idirbheart rialaithe choitinn’, agus baineadh Usaid
as cuntasaiocht hibrideach, trina ndearnadh difriochtai i mbeartas cuntasaiochta faoin eintiteas
faighte a thomhas ag an gcostas measta.

Réamhra Creat Straitéiseach
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don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025 (ar leandint)

Luach de réir na

Leabhar Luach Measta
€000 €000

Sécmhainni seasta
Inldimhsithe 356,000 344,000
Sécmhainni reatha
Féichiunaithe 2,017 2,017
Airgead 4,831 4,831
Sécmhainni lomlana 362,848 350,848
Creiditinaithe
Creidiunaithe Traddla 4,231 4,231
Fabhruithe 2,450 2,450
Dliteanais lomlana 6,681 6,681
Glansécmhainni a fuarthas 356,167 344167
Dleacht Stampa 3,560
Cllchiste Cumasc (15,393)
Arna shdsamh ag:
Scaireanna a eisiodh in-Specie 356,000
Dleacht Stampa a iocadh 3,560

Is gripa Eireannach até faoi tinéireacht an Stait é an Griipa. Mar sin, is pdirtl gaolmhar de chuid
Rialtas na hEireann é. Sealbhaionn an tAire Caiteachais Phoibli, Bonneagair, Athchdiritichain
Seirbhise Poibli agus Digitiuchain (‘RCPBASPD”) 99.95% den scairchaipiteal eisithe agus
sealbhaionn an tAire Tithiochta, Rialtais Aititiil agus Oidhreachta an 0.05% eile de (féach Néta 23

chun tuilleadh mionsonrai a fhdil faoi idirbhearta scairbhunaithe le linn na tréimhse).

Bhunaigh an Grupa dha fhochuideachta sa bhliain 2023, ach td an dé fhochuideachta
neamhghniomhach agus nil siad ag trddail ag data shiniu na rditeas airgeadais.



An Ghniomhaireacht um Fhorbairt Taltn
Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2025

27. Idirbhearta Padirtithe Gaolmhara/
Nochtadh Leasanna (ar leantint)

Foghnéthas a fhail (ar leandint)
Ni raibh aon leas tairbhitil ag na Stidrthdiri sa Ghripa trath ar
bith le linn na bliana.

Comhlionann an Grupa an Cdd Cleachtais chun Comhlachtaf
Stait a Rialu arna eisitint ag RCPBASPD i ndail le leasanna
chomhaltai agus bhaill foirne an Ghripa a nochtadh. Ta ndsanna
imeachta foirmidla ann chun a chinntit go gcloitear leis an
gceanglas sin den Chadd.

Rinne an Grupa comhaontu le Comhairle Cathrach Chorcal
freisin, dit ar sholathair an Grupa beirt fhostaithe don Chomhairle
ar shocruithe iasachta.

Bhi tionscadail ar bun ag an nGrupa freisin le hudardis aitidla a
mheastar a bheith ina bpadirtithe gaolmhara chun criocha nochta
mar a leanas:

. Seangénach, Baile Atha Cliath: | gcomhphdirt le Comhairle
Contae Dhun Laoghaire-Rath an Ddin, solathréidh an Grdpa
597 dteach ar laithredn Sheangdnai i Seanchill. Is mar thithe
ar cios de réir costais (ciosanna inacmhainne) né mar thithe
inacmhainne ar diol a sholdthréfar dha thrian de na tithe sin.

- Ospidéal Chaoimhin, Corcaigh: le tacaiocht 6 Chomhairle
Cathrach Chorcal, ta an sainchomhartha tire aithnididil seo i
gCorcaigh & athchuspdrd ag an nGrupa ina fhorbairt chdnaithe
ina mbeidh breis agus 260 teach a chuimseoidh meascéan de
thionachtai sdisialta, inacmhainne agus priobhdideacha.

- Gairdini San Treasa (Tionscadal Dhun Uabhair): | gcomhphairt
le Comhairle Cathrach Bhaile Atha Cliath, t4 tus curtha ag
an nGrupa le 543 theach nua a fhorbairt. In éineacht le spés
trachtdla/miondiola, creis, agus spéds pobail/culttir/ealaion,
beidh na tithe sin ina gcnamh droma do phobal nua leithleach,
comhthaite agus uirbeach.

- Rinn Ghort na Silini: | gcomhphairt le Comhairle Cathrach
Bhaile Atha Cliath, t& tUs curtha ag an nGripa le tailte a

Réamhra Creat Straitéiseach

fhorbairt i mBaile Atha Cliath 10 chun forbairt chénaithe
mhdr nua Usdide measctha a chruthu thar roinnt céimeanna.
Cuimseoidh an fhorbairt 1,100 teach, mar aon le spdsanna
taitneamhachta poibli, pobail, miondiola, agus trachtdla.

Caisledn na Croma: | gcomhphairt le Comhairle Cathrach
Bhaile Atha Cliath, ta 146 theach cénaithe nua (idir thithe ar
cios de réir costais agus thithe sdisialta) & bhforbairt ag an
nGrupa ar thalamh i mBaile Atha Cliath 5, mar aon le spas
pobail, ealaion agus cultdir.

Dugthailte Chorcai: Ta Oifig Soldthair Dhugthailte Chorcai

4 hacmhainnit ag an nGrupa agus ag Comhairle Cathrach
Chorcai i gcomhar le chéile, arb Oifig i atd ag cur ar aghaidh an
bhonneagair a theastaionn chun soldthar criticitil a dhighlasail
i nDugthailte Chorcal.

Béthar na Dige, Gaillimh: Fuarthas cead pleandla le Comhairle
Cathrach na Gaillimhe le haghaidh scéim athbheochana a
bheidh faoi stidir ag tithiocht chdnaithe a sholdthar i gcroildr
Chathair na Gaillimhe.

Béthar Ui Chiara, Luimneach: Ta an fhorbairt seo & cur ar
aghaidh chuig céim na céimedla laithredin agus na treorach
le haghaidh dearadh i gcomhar le Comhairle Cathrach agus
Contae Luimnigh do laithrean Bhothar Ui Chiara, ata ar an
gcéad tionscadal forbartha faoi chreat pleandla Cheathru
Cholbaird.

Na Dugai Thuaidh, Port Lairge: Ta an Ghniomhaireacht ag
déanamh caidreamh le Comhairle Cathrach agus Contae Phort
Lairge agus leis an bpriomhfhorbrair ar an eilimint chdnaithe
d’athbheochan na nDugai Thuaidh.

Dun Ui Dhubhui, an Nas, Cill Dara: Ar an laithrean faoi
dinéireacht an Stait ar chuir an Ghniomhaireacht Tithiochta é ar
fail, t& an Grupa ag soldthar forbairt chénaithe nua ina mbeidh
219 gcinn de thithe sdisialta agus inacmhainne. Cuireadh tus
leis an tégdil i mi na Nollag 2023, agus té dea-dhul chun cinn

4 dhéanamh ar na hoibreacha, agus iad & redchtdil de réir an
chldir.

Mungairit, Luimneach: Bhi cead pleanala faighte ag Comhairle
Cathrach agus Contae Luimnigh cheana féin le haghaidh
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252 theach ar an ldithrean Urnua, agus té an Grupa ag obair i
gcomhphairt leis an Udards Aititiil, agus bonneagar, saineolas
agus acmhainni & soldthar aige chun 181 teach ceannaigh
inacmhainne a thogdil. T4 an 71 teach atd fagtha & soldthar ag
Cldid Housing.

Dtin Droma, Co. Bhaile Atha Cliath: T4 an Griipa ag obair

i gcomhphdirt le Comhairle Contae Dhun Laoghaire-Réth

an Duin chun leas a bhaint as an talamh sin agus chun an
solathar tithe inacmhainne agus sdisialta ar an ldithrean a
uasmhéadu. Cuimseoidh an fhorbairt 753 cinn san iomldn de
thithe inacmhainne agus de thithe ar cios de réir costais agus
181 teach shdisialta, rud a mhéaddidh an soldthar tithiochta i
limistéar Dhiin Droma go mor.

Wilton, Corcaigh: | mi Linasa 2024, thainig an Grupa ar
chomhaontu faoin aistrid taldin 6 BSL agus, i mi na Samhna
2024, d’fhoilsigh an Grupa dréachtphleananna mar chuid de
chleachtadh combhairlidchdin phoibli le haghaidh 350 teach
inacmhainne nua.

Ceathru Cholbaird, Luimneach: Té an Grupa ag obair i
gcomhphairt le Comhairle Cathrach agus Contae Luimnigh
chun an deis athghiniina do Cheathru Cholbaird a chumasu
agus a sholathar. Is scéim athghinidna Usaide measctha ata
faoi stidir dsaidi conaithe i Ceathrd Cholbaird. Soldthréfar 1€i
tithe nua, spds pobail agus cultirtha, spas miondiola agus
fostaiochta, spas oscailte, agus Usdidi dineasa. Déanfar an
athfhorbairt thar roinnt céimeanna. Ta an fhorbairt bheartaithe
suite ar thalamh atd faoi tinéireacht Chomhairle Cathrach
agus Contae Luimnigh, Chdras lompair Eireann agus
Fheidhmeannacht na Seirbhise Sldinte. Td an acmhainneacht
ag an gCeathru suas le 2,150 teach tionachta measctha a
sholathar.

Uiscebhealai an Chloigin Ghoirm, Baile Atha Cliath: |
gcomhphairt le Comhairle Cathrach Bhaile Atha Cliath, cuirfidh
an Grupa tUs le tailte a fhorbairt i mBaile Atha Cliath 12 i rdithe
2 den bhliain 2026 chun forbairt chénaithe mhdr nua Usdide
measctha a chruthd thar dhd chéim. Cuimseoidh an fhorbairt
380 teach, mar aon le spasanna taitneamhachta poibli, pobail,
agus trachtdla.
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27. Idirbhearta Pairtithe Gaolmhara/Nochtadh Leasanna
(ar leandint)

Foghnéthas a fhail (ar leandint)

. Baile Ualstair, Cill Droichid: | mi Dheireadh Fémhair 2025,
fuair an Grdpa ldithrean Urnua 34 heictedr ag Baile Ualstair,
Cill Droichid, 6 GNBS. Solathréfar beagnach 1,000 teach nua
ar an l3ithrean.

. Halla an Leasain, Baile Atha Cliath: | mi Dheireadh Fémhair
2025, fuair an Grupa ldithredn Urnua 86 heictedr i Halla an
Leasdin 6 GNBS. Airitear leis an talamh criochfort beartaithe
an Inbhir de chuid MetroLink, rud lena soldthréfar nasc iompair
den scoth chuig mérlimistéar Bhaile Atha Cliath. T4 an Gripa
ag obair i ndlithchomhar le Bonneagar lompair Eireann
(TIl) agus le MetroLink, i gcomhairle le Comhairle Contae
Fhine Gall, chun maistirphlean nios leithne a fhorbairt don
limistéar, lena n-aireofar tithe nua a sholathar in éineacht le
taitneamhachtai nua tréachtdla agus pobail.

- Ardan Anglesea: | mi na Bealtaine 2024, i gcomhphairt le
Combhairle Cathrach Chorcal, cheap an Grdpa foireann deartha
agus thosaigh si ag ullmhd iarratas pleandla lena chur faoi
bhraid Chomhairle Cathrach Chorcai i mi Dheireadh Fémhair
2025.

- Calafort na Gaillimhe — An Calafort: Ta (Grdpa Cuain na
Gaillimhe) chun maistirphlean a thabhairt ar aghaidh le
haghaidh na dtailte ar a dtugtar tailte an Chuain Laistigh.
Cuireadh an t-iarratas pleandla ar 356 cinn d’drasdin ar cios
de réir costais agus d’arasdin shaisialta isteach i mi Mhedn
Fémhair.

- Ceathru an Ghainimh: Ag obair dé i gcomhphairt le Comhairle
Cathrach na Gaillimhe, le Comhairle Contae na Gaillimhe, agus
le BSL, d’ullmhaigh an Grupa Creat Spais le haghaidh tailte ata
thart ar Bhéthar an Ghainimh, Gaillimh. T4 obair ar sidl chun
Céim 1 fhéideartha a shainaithint don chomharsanacht nua
Usdide measctha ag Béthar an Ghainimh.

Réamhra Creat Straitéiseach

Suil Siar ar an mBliain

Rialachas

Raitis Airgeadais

O <>

The Land Development Agency DAC
Noétai leis na Raitis Airgeadais Chomhdhluite
don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025 (ar leandint)

Ta ag an nGripa an comhaltas seo a leanas de Chuideachtai Bainistiochta Uinéiri a bhaineann lena phunann aonad ar cios

de réir costais:

Ainm na Cuideachta
Parkside Five B OMC Limited by Guarantee

Cooldown Commons Citywest OMC Limited by
Guarantee

Delgany Archers Wood OMC Limited by
Guarantee

Fearann Pdirce OMC Limited by Guarantee
P.O. Dun Oir OMC Limited by Guarantee
Harpur’s Lane Leixlip OMC Limited by Guarantee

Shanganagh Castle Owners’ Management CLG

Adamstown Station Owner’s Management CLG

Scéim

Taobh na Pdirce, Ldna Walker

An Cheathrd, larthar na

Cathrach

Coill an Airséaraigh, Deilgne

Fearann na Pdirce

Dun Oir, Cill Tiarndin

Lana an Harpdraigh, Léim

an Bhradain

Seangdnach, Seanchill

Bloc C & D, Baile Adaim

Cineadl Tionscadail
‘Project Tosaigh 1’
‘Project Tosaigh 1’

‘Project Tosaigh 1’

‘Project Tosaigh 1’
‘Project Tosaigh 1’
‘Project Tosaigh 1’

Soldthar Direach

‘Project Tosaigh 1’

Combhaltas na
Gniomhaireachta
mar %

44
90

34

10
44
31

52
56.88
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28. Cain Chorpardide

Ta an Grupa faoi dhliteanas C&in Chorpardide a ioc i nddil le Ldimhdeachas (Cas 1), le hioncam dis
(Cas Ill), agus le hioncam ciosa (Cas V). Is diolmhaithe 6 chain chorpardide a bheidh aon ioncam
ciosa a fhaightear 6 réadmhaoine ata ainmnithe le haghaidh cios de réir costais 6n 8 Deireadh
Fomhair 2025 ar aghaidh. Déanann an Grupa solathar freisin do Chain larchurtha ar bhonn
‘soldthair iomlain’ a eascraionn as difriochtai uainiichdin idir gnéthachain nd caillteanais a aithint
snha raitis airgeadais agus iad a aithint i iomh cdnach.

An bhliain dar An bhliain dar

crioch an crioch an

31 Nollaig 2025 31 Nollaig 2024

Comhdhluite €000 €000
Cain reatha

C4in chorpardide ar an gcaillteanas don bhliain 1,306 -

Coigeartd i ndail le blianta roimhe - -

Cain reatha iomlan - -

1,306 -

Réamhra Creat Straitéiseach Suil Siar ar an mBliain Rialachas Raitis Airgeadais Q < >

The Land Development Agency DAC
Noétai leis na Raitis Airgeadais Chomhdhluite
don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025 (ar leandint)

An bhliain dar An bhliain dar
crioch an crioch an
31 Nollaig 2025 31 Nollaig 2024
€000 €000
Cain iarchurtha
Coigeartu i nddil le blianta roimhe (81) -
Cain iarchurtha iomlan 2,324 882
Muirear cdnach don bhliain 2,243 882
Minitear na difriochtai mar a leanas:
Caillteanas roimh chain (26,076) (29,267)
Caillteanas a iolraiodh faoin rata caighdeanach cdnach
2
corpardide 12.5% (Ehzicle) ()
Eifeachtai na nithe seo a leanas
Caiteachais nach bhfuil in-asbhainte chun criocha canach 6,337 3,421
Sécmhainn cénach iarchurtha neamhaitheanta ar ioncam traddla 472 —
loncam neamhthradala ar gearradh cain air ag 25% 1,208 395
Faoiseamh i leith caillteanais (3,451) (158)
Difriochtai uainitichdin 2,243 882

Muirear cdnach iomlan 3,549 882
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28. Cain Chorparaide (ar leantint)

Cuideachta

Cain reatha

C4in chorpardide ar an gcaillteanas don bhliain
Coigeartu i ndail le blianta roimhe

Cdin reatha iomlan

Cain iarchurtha
Coigeartd i ndail le blianta roimhe
Cain iarchurtha iomlan

Muirear canach don bhliain

Minitear na difriochtai mar a leanas:

Caillteanas roimh chdin

Caillteanas a iolraiodh faoin rata caighdednach cdnach
corpardide 12.5%

Eifeachtar na nithe seo a leanas

Caiteachais nach bhfuil in-asbhainte chun criocha cénach
Sécmhainn cdnach neamhaitheanta ar ioncam tradala
loncam neamhthraddla ar gearradh cdin air ag 25%
Faoiseamh i leith caillteanais

Difriochtai uainitichdin

Muirear canach iomlan

An bhliain dar
crioch an

31 Nollaig 2025
€000

An bhliain dar
crioch an

31 Nollaig 2025
€000

&
2,324

2,243

(35,452)

(4,431)

6,337

472

(2,378)
2,243

2,243

Réamhra

An bhliain dar
crioch an

31 Nollaig 2024
€°000

An bhliain dar
crioch an

31 Nollaig 2024
€’000

882
882

(29,267)

(3,658)

3,421

790
(553)
882
882

Creat Straitéiseach

Suil Siar ar an mBliain Rialachas

29. Céin larchurtha

Dliteanas neamhreatha

Dliteanas cénach iarchurtha (Néta 21)

Cuimsionn an dliteanas canach iarchurtha ag deireadh na
bliana an méid seo a leanas:

Lidntais chaipitil luathaithe

Difriochtai uainiuchain eile

Dliteanas iarchurtha iomlan

Brabus agus caillteanas

larmhéid a tugadh ar aghaidh ag an 1 Eanair 2025
Creidmheas cdnach iarchurtha

larmhéid ag an 31 Nollaig 2025

30. Ceangaltais Chaipitil

Rditis Airgeadais

An bhliain dar
crioch an

31 Nollaig 2025
€000

(3125)

(3179)
54

(3.125)

(882)
(2,243)
(3.125)

O <>

The Land Development Agency DAC
Noétai leis na Raitis Airgeadais Chomhdhluite
don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025 (ar leandint)

An bhliain dar
crioch an

31 Nollaig 2024
€000

(882)

(882)

(882)
(882)

(882)
(882)

O dhéta an chldir comhardaithe i leith, bhi conarthaf dar luach comhiomldn €543 mhillitin déanta
ag an nGrupa le haghaidh tithiocht a sholathar ar thionscadail solathair dhirigh agus le haghaidh

réamhcheannach tithe faoin tionscnamh ‘Project Tosaigh’.
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31. Eachtrai tar éis an Chlair Comhardaithe

Cheadaigh na Stiurthdiri leithroinnt agus eisidint scaireanna dar
luach €500 milliin i mi na Samhna 2025. Fuair an Grdpa na
faltais 6n eisidint scaireanna, arbh ionann iad agus €500 milliun,
an 28 Eanair 2026.

| mi Eanadir 2026, fuair an Grupa ldithrean ag Cill Barra i
gCathair Chorcal. Ta 41 heictedr i suiomh Chill Bhairi agus ta an
acmhainneacht ann 1,000 teach a sholathar;

| mi Eandir 2026, cuireadh tus le hobair ag forbairt Shraidbhaile
Richmond de chuid na Gniomhaireachta i bhFionnradharc, Baile
Atha Cliath. Leis an bhforbairt shuntasach sin ar ldithredn shean-
Ospidéal Naomh Uinseann, soldthréfar 779 dteach nua direach
os cionn dha (2) chiliméadar 6 Lar Cathrach Bhaile Atha Cliath.
Solathréfar asraonta miondiola agus taithneamhachtai freisin le
tionscadal Shraidbhaile Richmond.

| mi Eanair 2026, fuair an Ghniomhaireacht, i gcomhphairt le
Combhairle Cathrach Chorcai, cead pleandla chun 147 dteach nua
a sholathar ag Ardan Anglesea i gCathair Chorcai.

| mi Feabhra 2026, fuair an Ghniomhaireacht 144 drasdn
chdnaithe sna Trasrianta, Baile Adaim, Co. Bhaile Atha Cliath.

| mi Aibredin 2026, fuair an Ghniomhaireacht teach cénaithe i
mBaile na nGabhar, Baile Atha Cliath 14.

I mi" Aibredin 2026, fuair an Ghniomhaireacht an ldithredn ag an
iarPhriomh-Ospidéal Meabhair-Ghalar i nDun Droma, agus chuir
si tus le hoibreacha ar an laithrean chun 934 theach a sholathar
mar aon le seirbhisi agus saordidi gaolmhara, lena n-airitear
ionad pobail a bhfuil saordid ilchuspdra spdirt aige, ionad liachta,
aonaid mhiondiola, caifé, creis agus plds poibli nua.

| mi na Bealtaine 2026, rinne an Ghniomhaireacht conradh chun
|[dithredn a bhfuil thart ar 2.079 heictedr ann a fhail 6 Bhord na
Mdna, atd suite ar Bhéthar Mhuineachdin, Dugthailte Chorcal,

Réamhra Creat Straitéiseach Suil Siar ar an mBliain Rialachas

Corcaigh. Téa an acmhainneacht ann idir 250 aonad agus 300
aonad a sholdthar ar an laithredn.

I mi na Bealtaine 2026, rinne an Ghniomhaireacht conradh chun
laithrean a bhfuil 3.885 heictedr ann a fhail ag Eastat Tionscail
Bhaile Shéamais, Ascaill Mhic Aoidh, Baile Atha Cliath 11, a bhfuil
an acmhainneacht ann chun suas le 600 teach nua a sholathar.

32. Ceaduithe na Raiteas Airgeadais Comhdhldite

Rinne an Bord na Raitis Airgeadais Chomhdhltite a cheadud agus
a udaru lena n-eisidint an 28 Bealtaine 2026.

Raitis Airgeadais Q < >

The Land Development Agency DAC
Noétai leis na Raitis Airgeadais Chomhdhluite
don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025 (ar leandint)
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o . o o . Réamhra Creat Straitéiseach Stil Siar ar an mBliain Rialachas Raitis Airgeadais Q < >
Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2025
Gluais
AFS Raitis Airgeadais Bhliantula EBITDA Tuilleamh roimh Us, Cénacha, Dimheas MEOP Prionsabail an Oibreora Geilleagair Margaidh
agus Amuchadh
CGB Cruinniu Ginearalta Bliantuil MMC Modhanna Nua-Aimseartha Tégala
BSL Bord Solathair an Leictreachais " : S o
AHB Comhlachtai Tithiochta Ceadaithe GNBS An Ghniomhaireacht Naisiunta um Bainistiocht
EAP An Clér Cuinaimh d’Fhostaithe Séemhainni
ARC An Coiste Initichdireachta agus Riosca Seirbhisi Maoine Cénaithe na Sécmhainni
ESG Cursai Comhshaoil, Séisialta agus Rialachais NARPS Naisidinta
BIP Plean Infheistiochta Togadla
EMFA An Gniomh Eorpach um Shaoirse na Medn NTA An tUdards Ndisitinta lompair
CRREM Monatdir Riosca Carbdin i leith Eastat Réadach
AE An tAontas Eorpach NZEB Foirgneamh Nach Mér Neodrach 6 Thaobh
CSsO An Phriomh-Qifig Staidrimh Fuinnimh
ELT Foireann Ceannaireachta Feidhmitichdin i ) )
POF Prfomhoifigeach Feidhmitch&in OARCC Oifig an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste
FRS Caighdean Tuairiscithe Airgeadais B . . ) o
CRO Priomhoifigeach Riosca PSWT Cain Shiarchoinnealach ar Sheirbhisi Gairmiula
FCC Combhairle Contae Fhine Gall o .
cSS Earndil Trachtala Leath-Stait RTB An Bord um Thiondntachtai Conaithe
FHS Scéim an Chéad Ti | ) o )
ARCC An tArd-Reachtaire Cuntas agus Ciste RMWG An Grupa Oibre um Bainistiocht Riosca
FOI Saordil Faisnéise o ) . .
c&bD Tégdil agus Scartail STAR Tionéntacht Shlan ar Chios Inacmhainne
— s GNI Lionrai Géis Eireann i i )
CSRD An Treoir maidir le Tuairisciu STIP An Clar Dreasachtai Gearrthéarmacha
Inbhuanaitheachta Corpardideach HTB Cabhair le Ceannach
An Roinn Tithiochta, Rialtais Aitidil sic Raiteas faol Riald Inmheanach
RTRAO agus Oidhreachta HRI Résaiocht Capall Eireann <AM :n Cor:St.e um Straitéis agus Bainistiocht
< . 6écmhainni
An Roinn Caiteachais Phoibli, Bonneagair, A Initchoireacht Inmheanach o o j
RCPBASPD  Athchéiritichdin Seirbhise Poibli 2 An Eagrafocht Idimaisitinta um Chaighdednd SILC An Suirbhé ar loncam agus Dalai Maireachtala
agus Digitiuchain . et Plean] i VS An Caighdean Deonach Tuairiscithe
nstitidid Pleandla na hEireann :
DCC Comhairle Cathrach Bhaile Atha Cliath Inbhuanaitheachta do FBManna

LDA An Ghniomhaireacht um Fhorbairt Talun
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Réamhra Creat Straitéiseach

Stiurthoiri agus Faisnéis Eile

Stitrthéiri

Ann Markey
Brian Keogh
Cormac O’Rourke
Frederick Barry (2 Deireadh
Fomhair 2025)
Geraldine Smith
Jennifer Connors
John Coleman
John O’Connor
John Palmer
Seamus Neely

Oifig Chlaraithe agus

Seoladh Gné

The Land Development Agency DAC
Cliirt Sheoirse

54-62 Sraid Chnoc na Lobhar

Baile Atha Cliath 2

Do2 R156

Runai Cuideachta

Jennifer Coughlan

Cluirt Sheoirse

54—62 Sraid Chnoc na Lobhar
Baile Atha Cliath 2

Do2 R156

Runai Cuideachta Gniomhach
Bradwell Limited

10 Arddn Phort an larla

Baile Atha Cliath 2

Do2 T380

Uimhir Chuideachta
710453

Suil Siar ar an mBliain Rialachas

Inidchéiri

Forvis Mazars

Cuntasairi Cairte

agus Gnolacht Inidchdireachta
Reachtula

lonad Fhearchair

Bloc 3

Bothar Fhearchair

Baile Atha Cliath 2

Do2 A339

An tArd-Reachtaire Cuntas agus Ciste

3A Srdid an Mhéara Uachtarach
Baile Atha Cliath 1
Do1 PF72

Raitis Airgeadais

Baincéiri

AlB

1—4 Sréid Bhagdid lochtarach
Baile Atha Cliath 2

Do2 X342

Suiomh Gréasain
www.lda.ie

Riomhphost
info@lda.ie

O <>
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